ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA

DE CASTILLA Y LEON

o‘,‘"x'xx",n

nlin kz/v ‘

A5 2 9
W -

g 22 Junta de ESTRATE .

GIA ‘
A = Universidad-E
Castilla y Leon DE CASTILLA Y LEON 20082011



INDICE

1. LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA 'Y LEON 2008-2011 ......ccvvvuneveeeeeeeeennnnn. 3
11 INErOUCCION e e 5
1.2. El sistema Universidad-Empresa en Castilla y LeOn .........oooviiiiiiiiiiieee e, 6

1.2.7. SISTEMA UNIVETSTTAIIO . ..ot ettt 6
1.2.2. Centros teCNOIOGICOS . .vvit ettt e e 8
1.2.3. Tejido empresarial ... 9

1.3. Situacién actual de la colaboracién Universidad-Empresa ...........oocoeviiiiiiiiiiiiiiiins 10
1.3.1. Andlisis de la situacién actual del sistema Universidad-Empresa ........................ 11

1.4. Objetivos de la estrategia Universidad-Empresa 2008-2011 ........cooviiiiiiiiieenn, 14
2. ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009 .....ccuiiniiiniiieieeeeeeeee e e e e e et e e e ene e e e eaneeaneeanaenns 15
Medida 1. Consolidacién de las estructuras de transferencia del conocimiento .................. 17
Medida 2. Identificacién y consolidacion de la demanda y oferta tecnolégica..................... 18
Medida 3. 4D+ COOPEIAtIVA ...ttt 19
Medida 4. Proteccion y explotacion del conocimiento ...........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiis 22
Medida 5. Actividad emprendedora y creacion de empresas de base tecnolégica ............... 22
Medida 6. DIfUSION ..o 24
Medida 7. La empresa en la universidad ............ocooiiiiiii 26
Medida 8. La universidad en 1a 8MPreSa ... ...ouivirieiiieie e 27
Medida 9. Didlogo permanente universidad-empresa ...........coevveiiiiiiiiiiiiiiees 28

3. EVOLUCION DE INDICADORES EN 2009 ........covvuuuieeeeeereereriieeeeeeeeeeesrannaeeeeeseeeessannnaaeeees 29
3.1, Indicadores de IMPACIO .. ...iveieie e 31
3.2. Indicadores de SEQUIMIBNTO  ......ieuieii i 32

4. RECURSOS MOVILIZADOS EN 2009 Y EJECUCION ACUMULADA .........coeccurireeeeecnrreeeeeeeeirreeeeeeeennees 33

(1]



Edicion: Junta de Castilla y Le6n



LA ESTRATEGIA

UNIVERSIDAD-EMPRESA
DE CASTILLA 'Y LEON
2008-2011

WB Junta de
Castilla y Ledn







1. LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA
DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

1.1. INTRODUCCION

Universidad y empresa son dos actores clave en la implantacién de la economia del conocimiento. Por un lado, la
universidad dispone de una posicién excepcional para actuar en la integracién del denominado triangulo del
conocimiento. Por otro lado, las empresas constituyen el elemento imprescindible para la implantacion de la
innovacion como factor basico de la economia.

Innovacion

Sociedad
del
conocimiento

Investigacion Educacion

Tradicionalmente, investigacion y educacién han sido consideradas como las dos principales misiones de la
universidad. La educacién es una politica central de la sociedad del conocimiento y las universidades tienen la
responsabilidad de proporcionar las habilidades y competencias necesarias para el éxito en una economia
globalizada. La investigacion ha sido la otra gran misién, ya que en las universidades se han establecido los
principales centros de generacién de conocimiento.

Pero en la actualidad nadie cuestiona la importancia de la denominada tercera mision, que consiste en la
contribucion de la universidad al desarrollo tecnolégico mediante la transferencia del conocimiento al sector
empresarial. Aunque las dos misiones tradicionales han de preservarse, las universidades han de asumir su papel
en la economfa, siendo capaces de responder mejor y mas rapido a las demandas del mercado y de desarrollar
alianzas aprovechando el conocimiento cientifico-técnico que poseen'.

En el afio 2008 se puso en marcha la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Leén 2008-2011, con el
objetivo de fortalecer el tridngulo del conocimiento como base de la construccion de la ventaja competitiva en
esta Comunidad, fomentando la innovacion tecnoldgica en las empresas a partir de la transferencia del
conocimiento generado en las universidades y sentando las bases de un crecimiento econdmico sostenible y de
una creacién de empleo de calidad. En este documento presenta un resumen de las actuaciones y el avance de
los indicadores en su sequndo afio de ejecucion.

1 Comisién Europea, Comunicacion “Delivering on the modernisation agenda for universities: Education, Research and Innovation”. COM(2006) 208.
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1.2. EL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA EN CASTILLA Y LEON

1.2.1. SISTEMA UNIVERSITARIO

El sistema universitario de Castilla y Leon estd compuesto por 4 universidades publicas (Burgos, Ledn, Salamanca
y Valladolid) y 4 universidades privadas (Catdlica de Avila, Europea Miguel de Cervantes de Valladolid, Pontificia
de Salamanca e IE Universidad de Segovia). Estas universidades son diferentes entre si en muchos aspectos, siendo
el tamafio (medido en nimero de alumnos o profesores), uno de los mas destacables. Asi, las universidades
publicas y de mayor antigliedad tienen una dimensién notablemente superior al resto.

Ademas de la actividad docente que desempefian, estas universidades se caracterizan por sus grupos de
investigacion de alto nivel, tanto en areas de investigacion basica (medicina, veterinaria, biotecnologia) como en
areas de investigacion mas aplicada (ingenierias).

UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

Universidad de Burgos Universidad de Salamanca

Afio de creacion: 1218
Alumnos: 25.335
Profesores-investigadores: 2.463
Campus en Salamanca, Béjar,
Avila'y Zamora

Afio de creacion: 1994
Alumnos: 8.302
Profesores-investigadores: 691
Campus en Burgos

Organismos de interfaz: Organismos de interfaz:

e OTRI - OTC (Vicerrectorado de e Fundacién General
Investigacion — Fundacion General de la de la Universidad de Salamanca
Universidad de Burgos) o Fundacion Parque Cientifico

e Parque Cientifico Tecnolégico de la de la Universidad de Salamanca

Universidad de Burgos e Oficina de Transferencia
de Resultados de Investigacion

e Agencia de Gestion de la Investigacion

Universidad de Leén

Afio de creacion: 1979
Alumnos: 12.087
Profesores-investigadores: 912
Campus en Leon y Ponferrada

Organismos de interfaz:

e Fundacion General de la
Universidad de Leon
y de la empresa

e Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion

Universidad de Valladolid

Afio de creacion: s.XIlI

Alumnos: 24.355
Profesores-investigadores: 2.588
Campus en Valladolid, Palencia,
Segovia y Soria

Organismos de interfaz:

e Fundacion General
de la Universidad de Valladolid

e Fundacion Parque Cientifico
de la Universidad de Valladolid



UNIVERSIDADES PRIVADAS Y DE LA IGLESIA EN CASTILLA Y LEON

Universidad Catoélica

. :F‘E:;% de Avila *l
% m E Afo de creacion: 1997
% Alumnos: 1.126

Profesores-investigadores: 61
Centros en Avila

Organismo de interfaz:

e Oficina de Transferencia
de Resultados de la Investigacién

Universidad Pontificia
de Salamanca

Afio de creacion: 1947
Alumnos: 4.937
Profesores-investigadores: 280
Centros en Salamanca y Madrid

Organismo de interfaz:

e Oficina de Transferencia
del Conocimiento

LY EIERLAL

Universidad Europea
Miguel de Cervantes

Ao de creacion: 2002
Alumnos: 1.325
Profesores-investigadores: 136
Centros en Valladolid
Organismo de interfaz:

e (Oficina de Transferencia
del Conocimiento

IE Universidad

Ao de creacion: 1997

' Alumnos: 863

Profesores-investigadores: 192
Centros en Segovia, Palencia,
Salamanca y Madrid
Organismo de interfaz:

e (Oficina de investigacion

Notas: Datos del curso 2009-2010. Sélo se computan alumnos y profesores de los centros ubicados en Castilla y Leon. Fuente: Direccion General de Universidades
e Investigacion

La red de transferencia de conocimiento universidad-empresa (Red T-CUE?) fue establecida a partir de la puesta
en marcha de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2011. En esta red participan las 8
universidades a través de diferentes organismos de interfaz, con la coordinacién de la Fundacion Universidades
de Castillay Ledn. En el afio 2009, la Red T-CUE movilizd a més de un centenar de personas, de las cuales 48 eran
profesionales directamente involucrados en actividades de transferencia de conocimiento y creacion de empresas
de base tecnolégica en la universidad.

RED T-CUE
T
SR Junta de e
Castilla y Ledn St
[ T
! =
Fundacion Uriversidades de
Mlllrum
#ﬁ-l’umim-h‘m @ (1]
Vel e e
U. Catlica du Universidad
R,
1.'{1'..1-\' |"'||- 5 __|_n."_, F
Fundacian General de la IE

Usivarsidad do Ledn y dula [ EG Unhversidad
; ﬁ Univetidad

Fundacion General d8 8 Fundacién Genaral g lg  Pontifica de

Universidad de iniversidad de Valladali  Salemanca
Salwmancd  pongnriin Parque Cientifico
di la Unhversidad da
Valladalid

Nota: Las universidades de Burgos, Ledn y Salamanca participan a través de sus Fundaciones Generales. La Universidad de Valladolid participa a través de dos
entidades: la Fundacion General de la Universidad de Valladolid y la Fundacion Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid.

2 http://www.redtcue.es
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1.2.2. CENTROS TECNOLOGICOS

Los centros tecnolégicos son elementos bésicos del sistema de 1+D+l regional, no sélo por su papel de conexion entre
la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico y su aplicacién a nivel empresarial, sino también por el alto nivel
de las actividades de I+D+I que llevan a cabo. En el afio 2009, los 6 centros tecnoldgicos de Castilla y Leon contaban
con un total de 769 personas, con un porcentaje del 70% de titulados universitarios en la plantilla. Sus ingresos totales
superaron los 54 M€, de los cuales 32 M<€ correspondieron a facturacién a empresas por desarrollo de actividades de
[+D-+ y asesoramiento tecnolégico. El cuadro siguiente resume sus principales dmbitos de actividad.

ﬂ CARTIF

C cedetel

cidaut==

g G

cThme:-

» INBIOTEC

§~ Instituto de Biotecnologia

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CASTILLAY LEON

CENTROS TECNOLOGICOS DE CASTILLA Y LEON

Automatizacion y control de procesos, energia, medio ambiente, robética,
vision artificial, alimentacion, ingenieria mecénica e ingenieria biomédica.

Telecomunicaciones, TIC, sociedad de la informacion.

Automocion y aerondutica, transporte, materiales-producto-proceso,
energia y medio ambiente.

Medio ambiente, materiales, proceso, producto y fabricacion.

Gendmica, protedmica, fisiologia de microorganismos, productos
microbianos, bioconversiones.

Gestion, produccion, organizacion, informatica industrial, automatizacion,
vision artificial, infografia, prototipado réapido, disefio y calculo mecénico.
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1.2.3. TEJIDO EMPRESARIAL

En el afio 2009 Castilla y Ledn contaba con 170.626 empresas?, de las cuales 8.355 tenian 10 o mas asalariados.
El ndmero de empresas en Castilla y Ledn disminuyé en 2009, rompiendo la tendencia de los Ultimos afios y
haciendo evidentes los efectos de la crisis. Por el contrario, en ese mismo afio el nimero de empresas de alta y
media-alta tecnologfa (AYMAT) en Castilla y Ledn se incrementd en un 2,7%, con lo que el porcentaje de
empresas AYMAT en la Comunidad alcanzé el 2,03%.

VARIACION DEL NUMERO DE EMPRESAS EN CASTILLA Y LEON Y ESPANA, 2008-2007

Variacion del niamero de empresas en Castilla y Leon por estrato de asalariados. Aiio 2009 respecto a 2008

Total Sin a2 3ab 6a9 10a 20a 50a 100a 200a b500a 1.000a 5.000
asalariados 19 49 99 199 499 999 4999 6 més

-1,5% 0.1% 27% -18% -54% -65% -66% -52% -57% -41% 80% -185% 100,0%

Variacion del nimero de empresas en Espaia por estrato de asalariados. Ao 2009 respecto a 2008

Total Sin la2 3ab 6a9 10a 20a 50 a 100a 200a 500a 1.000a 5.000
asalariados 19 49 99 199 499 999 4999 6 méas

-1.9% 0.7% 41% -38% -57% -79% -98% -72% -48% -207% -98% -65% -09%

Fuente: INE

De acuerdo a los datos publicados por el INE, la tasa de variacién global fue menos negativa en Castilla y Ledn
(-1,5%) que la media espafiola (-1,9%) y la disminucion del nimero de empresas fue sistematicamente menor
que la media nacional en empresas de menos de 100 empleados, que constituyen el 99,4% de todas las empresas
de la Comunidad. De hecho, esta disminucién es menos acusada en practicamente todo el espectro de empresas
de menos de 1000 empleados. Las empresas entre 1000 y 5000 empleados han sufrido una variacion muy
superior a la media nacional, en la direccion contraria de lo ocurrido en afios anteriores en este mismo intervalo.
En términos absolutos, se ha pasado de 27 a 22 empresas de 1000 a 5000 empleados.

3 Directorio Central de Empresas 2009, INE.
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1.3.SITUACION ACTUAL DE LA COLABORACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA

En Castilla y Ledn, el peso relativo de la universidad en el sistema regional de 1+D es superior al del conjunto de
Espafia. Asi, de acuerdo a los Ultimos datos publicados por el INE, en la universidad trabaja practicamente la
mitad del personal en +D (el 48,3%, frente al 36,6% de media en Espafia), y un 60,4% de los investigadores de
la region. En lo que se refiere al gasto en 1+D, las universidades de Castilla y Leén ejecutaron el 28,0% del total
regional, cifra algo superior al 26,7% de media en el conjunto de Espafia.

Comparando la evolucion del gasto en |+D y el personal dedicado a I+D, se evidencia que el escenario ha cambiado
sensiblemente en la Ultima década. Asi, en la actualidad las empresas de Castilla y Léon ejecutan el 62,0% del gasto
en |+D*, disponiendo Unicamente del 32,1% de los investigadores, mientras que la universidad ejecuta el 28,0% del
gasto regional con un 60,4% de los investigadores. Esta situacion hace que el desarrollo de procesos eficientes de
transferencia de conocimiento universidad-empresa sea un aspecto clave en el sistema de I+D+I en esta Comunidad.

EJECUCION POR SECTORES DEL GASTO EN 1+D EN CASTILLA Y LEON

1998 . 2008
AAPP EZZ;Z?]Z? Empresas AAPP
Empresas 9.9% 58,0% 4652950,\3{0 < 100%
30,3% (92 M€) ( )
(48 M€) Ensefianza
superior
28,0%
(207 M€)
IPSFL IPSFL
1,8% 0,0%
INVESTIGADORES EN EDP EN CASTILLA Y LEON
1998 2008
Ensefianza Superior Ensefianza Superior
2.752 3.948
Empresas e IPSFL
2.095,6
Empresas e )
IPSFL 293
AA.PP. AAPP.
225,8 497,4

Fuente: INE. “Estadisticas sobre actividades de I+D". Entre paréntesis, gasto por sectores, expresado en millones de euros. Investigadores expresados en EDP
(equivalente a dedicacion plena).

El peso que representa Castilla y Ledn en el total del gasto en innovacidn de las empresas espafiolas es de un
4,0%?, porcentaje inferior a la contribucion de la region a la economia espafiola (5,3% del PIB en 2008°), y al
gasto en 1+D (5,0% del gasto nacional en I+D de 2008). El porcentaje de empresas innovadoras (20,7% en
2008’) es practicamente igual a la media del conjunto de Espafia (20,8%).

En la dltima década, el esfuerzo presupuestario dedicado a ciencia y tecnologia por la Junta de Castilla y Ledn se
ha incrementado progresivamente hasta alcanzar el 3% del total de los Presupuestos Generales de la Comunidad.
En este mismo periodo, el esfuerzo tecnolégico de la Comunidad (gasto en I+D como porcentaje del PIB) ha
pasado de 0,52 a 1,26 y Castilla y Ledn ha pasado de la 12° a la 5% posicion en el ranking de comunidades
auténomas, convergiendo notablemente con la media nacional.

INE, Estadistica de 14D, 2008.

INE, Encuesta de innovacion tecnoldgica en las empresas, 2008.

INE, Contabilidad regional de Espafia, base 2000.

Porcentaje de empresas innovadoras referido al total de empresas de 10 0 mas asalariados.

~ o v b
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ESFUERZO PRESUPUESTARIO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA JUNTA DE CASTILLA Y LEON
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Fuente: Presupuestos Generales de la Comunidad de Castilla y Ledn. Entre paréntesis, gasto total en I+D expresado en millones de euros.

Fuente: Publicaciones anuales del INE. “Estadistica sobre actividades de |+D".

1.3.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA UNIVERSIDAD EMPRESA

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

El buen funcionamiento del sistema universidad-empresa debe apoyarse en tres aspectos claves: Identificacion e
incentivacion de la oferta y demanda tecnolégica, canalizacién de la oferta y demanda (interconexion efectiva) y
disponibilidad de estructuras que garanticen el funcionamiento y la dinamizacién del sistema. Los siguientes
cuadros recogen, por un lado las oportunidades y por otro, las disfunciones y las necesidades identificadas en cada
uno de estos tres aspectos, al inicio de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Leén 2008-2011.

OPORTUNIDADES PARA LA MEJORA DE LA COOPERACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

OPORTUNIDADES DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

Experiencia y excelencia en la investigacidn regional y existencia de grupos de investigacion con trayectoria
ascendente en dmbitos de conocimiento clave para la especializacién productiva de Castilla y Ledn.

Masa critica, experiencia y recursos en el ambito universitario para ofrecer una formacién permanente y el
desarrollo de perfiles profesionales adecuados a las demandas empresariales.

Existencia de una amplia cultura de la 1+D en colaboracién de los centros tecnoldgicos con el tejido
empresarial regional. Alto conocimiento de la realidad empresarial y sus necesidades tecnolégicas.

Existencia de buenas practicas de colaboracién que pueden funcionar como catalizador de la Estrategia
Universidad-Empresa. Posibilidad de tomar estos ejemplos para orientar el modo de trabajo y de conexién
dentro de la Estrategia.

[11]
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OPORTUNIDADES EN EL MARCO DE APOYO INSTITUCIONAL

Experiencia y compromiso institucional en politicas de [+D+1.

Planificacion conjunta de las politicas regionales de apoyo a la investigacion cientifica y a la innovacion
empresarial mediante la Estrategia Regional de 1+D+I (optimizacidén de recursos). Apuesta por la
transferencia de conocimiento de la actual Estrategia Regional de 1+D+l 2007-2013.

Entorno colaborativo de la Administracién Publica con los centros tecnoldgicos, a través del que se pueden
priorizar aquellos aspectos mas necesarios para la colaboracion con empresas.

Desarrollo de agrupaciones empresariales innovadoras como lugar de encuentro del ambito cientifico, el
educativo y el empresarial.

"-.-#

1

o

DISFUNCIONES DEL SISTEMA 'Y NECESIDADES IDENTIFICADAS

DISFUNCIONES Y NECESIDADES ESTRUCTURALES

Insuficiente dimensién y especializacion de la mayoria de las estructuras de interfaz universidad-empresa.
Escasez de servicios profesionalizados para la transferencia efectiva de conocimiento y creacién de
empresas en las universidades y centros tecnoldgicos.

Falta de adecuacion de las reglas de colaboracion universitarias a las necesidades de la empresa,
complejidad administrativa y poca agilidad y flexibilidad. Falta de incentivos que permitan mejorar la
motivacion del personal investigador para su imbricacién con el tejido productivo.

Déficit de personal especializado en las empresas, tanto a nivel técnico como de gestion, que permita
promover y desarrollar la colaboracién universidad - centro tecnolégico - empresa y asimilar los
conocimientos, al igual que contribuir a entender y valorar la importancia de las actividades de 1+D+l
como motor de competitividad empresarial.



DISFUNCIONES Y NECESIDADES EN EL CONOCIMIENTO MUTUO Y COMUNICACION ENTRE AGENTES DEL SISTEMA

e Insuficiente orientacién de la actividad cientifica hacia las necesidades reales del tejido empresarial
regional, derivada de la escasa interaccién entre empresas y grupos de investigacion.

e Escasa atencidn en las universidades hacia las demandas empresariales de los sectores considerados
estratégicos en nuestra region, tanto en el dmbito tecnoldgico como en el educativo y formativo
(desarrollo de competencias y habilidades profesionales).

¢ Desconfianza por parte de las empresas hacia las posibilidades reales de la colaboracion con grupos de
investigacion universitarios.

DISFUNCIONES Y NECESIDADES EN LA INTERACCION ENTRE AGENTES

e Escasa colaboracién en el ambito de la educacién superior y de la formacién permanente, que permita el
desarrollo de perfiles profesionales demandados por las empresas.

e Ausencia de colaboracion entre centros tecnoldgicos y empresas y grupos de investigacion universitarios,
enfocados al desarrollo de alto nivel que influyan significativamente en la mejora tecnoldgica y competitiva
del sistema. Escasa relacion entre los centros tecnoldgicos y las universidades.

e Ausencia del sector privado y de los actores empresariales regionales en la generacion y consolidacion de
las EBT a partir de proyectos tecnolégicos desarrollados en los centros tecnolégicos y universidades.

e Existencia de una vision muy a corto plazo de las actividades de [+D+I por parte de la empresa.

[13]
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1.4. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA
2008-2011

El objetivo general de la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2011 es el fortalecimiento del triangulo del
conocimiento como base de la construccion de la ventaja competitiva en Castilla y Ledn, fomentando la innovacién
tecnoldgica en las empresas a partir de la transferencia del conocimiento generado en las universidades y
sentando las bases de un crecimiento econdmico sostenible y de una creacién de empleo de calidad.

Este objetivo general se despliega en los siguientes objetivos estratégicos:

a)

[14]

Fortalecer las estructuras de transferencia del conocimiento y los recursos humanos especializados
en las universidades y centros tecnolégicos. Disponer de recursos humanos especializados en
actividades de 1+D+l en las empresas. Disponer de una infraestructura de comunicaciones que facilite la
transferencia de informacién y conocimiento.

Generar y reforzar la oferta tecnoldgica de universidades y centros tecnoldgicos, orientandola a la
demanda empresarial a nivel regional, impulsando el conocimiento mutuo (difusién de oferta y
canalizacion de la demanda).

Impulsar la colaboracion universidad-empresa a través de la participacion en programas e iniciativas
de [+D+l en colaboracion.

Fomentar la identificacion, proteccion y explotacion de la propiedad industrial e intelectual en el
ambito universitario.

Generar y consolidar nuevas actividades empresariales de base tecnolégica.

Fomentar la cultura innovadora y emprendedora en el sistema universidad-empresa y en la sociedad
en general.

Favorecer la convergencia universidad-empresa en el ambito de la educacion superior y la formacion
permanente.
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2. ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

MEeDIDA 1. CONSOLIDACION DE LAS ESTRUCTURAS DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Consolidacion de recursos humanos especializados. Implantacién de herramientas de trabajo y desarrollo de
planes estratégicos para Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC).

2. Consolidacion de los parques cientificos en las universidades, espacios e infraestructuras de innovacion y los
parques tecnoldgicos, como espacios para la transferencia de tecnologia.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

Como en el afio anterior, esta medida incluyd actuaciones en universidades, en centros tecnolégicos e institutos
de investigacion y en empresas.

Ambito universitario

En 2009 continué el desarrollo del proyecto de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa
(T-CUE), coordinado por la Fundacién Universidades de Castilla y Ledn y que tiene entre sus actuaciones el
refuerzo de las Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC) en las universidades de esta Comunidad. El
Proyecto T-CUE ha apoyado la incorporacion y la especializacion de recursos humanos especializados, con
la movilizacion de 48 profesionales dedicados a actividades de transferencia de conocimiento en universidades. T-
CUE ha supuesto la implantacién de modelos de OTC adaptados a las circunstancias concretas de cada
universidad, con perfiles profesionales que incluyen, entre otros, promotores de la innovacion, dinamizadores y
técnicos especialistas en proyectos colaborativos internacionales. Todo ello se reflejo en los correspondientes
planes estratégicos de cada OTC, cuya elaboracion concluyd en 2009. Se implantaron, ademas, herramientas
informaticas para la gestion del conocimiento y plataformas electronicas para mejorar la comunicacion y la gestion
de la transferencia universidad-empresa. El proyecto T-CUE contempld la formacion especializada de los técnicos
especialistas en transferencia de conocimiento mediante la organizacién de grupos de trabajo en red y la
organizacion del curso “Gestores universitarios de proyectos de 1+D+1". Este curso fue organizado en
colaboracion con la Fundacion ADEuropa y conté con la participacion de 26 técnicos de OTC universitarias de
Castilla y Ledn.

Centros tecnologicos e institutos de investigacion

En 2009, la Agencia de Inversiones y Servicios (Consejeria de Economia y Empleo) financié a los centros
tecnoldgicos infraestructuras para la transferencia de conocimiento a empresas y la contratacion de recursos
humanos especializados en los departamentos de transferencia de tecnologia. Los centros tecnoldgicos
presentaron sus planes estratégicos 2009-2011, incluyendo las actuaciones de sus oficinas de transferencia de
resultados de la investigacion (OTRI).
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Ambito empresarial

Desde la Agencia de Inversiones y Servicios se apoy6 la creacion y consolidacion de estructuras permanentes de [+D
en empresas y la incorporacién de recursos humanos mediante la linea de ayuda “Atraccion de Talento” (con
22 empresas beneficiarias y una subvencion total de 0,82 millones de euros en 2009) y se resolvieron las “Ayudas
para la incorporacion de becarios en materia de 1+D+1" (con un total de 75 proyectos empresariales).

La Fundacién ADEuropa inici6 la segunda edicién del Programa de Gestores de I+D+l, con 33 nuevos
gestores y entidades receptoras. Este Programa contempla la insercién de titulados universitarios en el tejido
empresarial, como profesionales especializados en la gestién de la I+D+l y ha formado ya a 55 gestores para su
incorporacion a empresas de la Comunidad. El importe de esta actuacion en 2009 ascendié a 242.754 euros.

En cuanto a las actuaciones en Parques Cientificos, la empresa publica ADE Parques Tecnoldgicos y
Empresariales de Castilla y Ledn, S.A. continud con las actuaciones en el edificio del Parque Cientifico de la
Universidad de Salamanca, por un importe de 1,14 millones de euros financiados por el Ministerio de Ciencia e
Innovacion y cuya finalizacion esta prevista para diciembre de 2010. Los parques cientificos de las universidades
de Salamanca y de Valladolid se encuentran en un proceso de consolidacion, con la generacién de 9 proyectos
empresariales (spin-offs) en 2009, mayoritariamente en el marco del proyecto T-CUE y a los que se hace referencia
en mas detalle en el apartado dedicado a la Medida 5.

MEDIDA 2. IDENTIFICACION Y CONSOLIDACION DE LA DEMANDA Y OFERTA TECNOLOGICA
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Andlisis de la oferta y la demanda en el sistema a través de organismos de apoyo de la Junta de Castilla y
Ledn, agentes de interfaz y OTC de las universidades y centros tecnoldgicos.

2. Establecimiento de protocolos de comunicacién que enlacen de forma efectiva la demanda empresarial y la
oferta tecnolégica de las universidades.

3. Implantacién de servicios de asesoramiento a la innovacién y apoyo a los programas de transferencia
tecnoldgica internacional.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

Desde el ambito empresarial, el analisis de la demanda tecnoldgica regional se articula fundamentalmente a través
de los planes estratégicos sectoriales y de las agrupaciones empresariales innovadoras (AEl) o clusters, descritas
en detalle en el apartado dedicado a la Medida 3.

Por otro lado, en 2009 se desarrollaron actividades en cuatro observatorios industriales: el Observatorio de
Prospectiva Industrial, el Observatorio Industrial de Automocion, el Observatorio Industrial de Produccidn
Energética de Castilla y Ledn y el Observatorio Industrial del Sector Agroalimentario.

La Fundacion ADEuropa coordina en nuestra Comunidad el apoyo a la transferencia de tecnologia
internacional, dentro de la red Europe Enterprise Network (Red EEN). En 2009 se trabajé con 213 entidades de
Castilla y Leon, de las cuales 118 fueron empresas, 11 fueron centros tecnoldgicos o centros de innovacion y
tecnologia, 82 fueron grupos de investigacion universitarios y 2 asociaciones u otras entidades. En 2009 se
difundieron 2234 ofertas tecnoldgicas y 586 demandas tecnoldgicas. Se identificaron y publicaron a nivel europeo
10 ofertas y 2 demandas tecnolégicas de Castilla y Ledn, con la implicacion de 5 empresas, 3 centros tecnoldgicos
y 1 grupo de Investigacion universitario. Actualmente existen 5 acuerdos de transferencia de tecnologia
internacional en proceso y 1 acuerdo firmado.
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ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

Dentro del Programa de Seguimiento Empresarial desarrollado por La Fundacion ADEuropa se organizaron
a lo largo de 2009 215 reuniones con empresas de Castilla y Ledn, con el fin de fomentar la colaboracion mas
adecuada para un determinado proyecto y la interrelacion de todos los agentes del sistema de [+D-+ regional. En
la misma linea, se continu6 el desarrollo del Programa de Empresas Tractoras, que busca la creacion de una
plataforma de colaboracion entre la Junta de Castilla y Ledn y las empresas de componente tractor de la region.
Durante 2009 se contactaron 100 nuevas empresas con componente tractor de inversiones, suponiendo hasta el
momento un total acumulado de 567 empresas.

Desde el ambito universitario, el proyecto T-CUE permiti6 el desarrollo de actuaciones orientadas a identificar las
principales demandas tecnolégicas y de innovacion y a identificar los grupos de investigacion con
mayor potencial en materia de transferencia para intentar orientar su trabajo investigador hacia las demandas
del tejido productivo. En la actualidad, todas las universidades disponen de un catdlogo actualizado de oferta
tecnoldgica en varios formatos y que esté disponible a través de la web. Las universidades han puesto también en
marcha iniciativas como son observatorios de oferta y demanda tecnoldgica, boletines de vigilancia tecnolégica,
etc. El hito més sobresaliente, sin duda, durante el afio 2009 fue la puesta en marcha del catélogo de oferta
tecnoldgica conjunta de todas las universidades de Castilla y Ledn, disponible en la web de la Red T-CUE®.

MepipA 3. [+D+l COOPERATIVA

OBJETIVOS:

1. Estimular la investigacion cooperativa entre el ambito universitario y empresarial, particularmente en el
desarrollo de proyectos de [+D+l estratégicos.

2. Potenciacion de la participacion de empresas, grupos de investigacion universitarios, y centros tecnolégicos de
Castilla y Leon en programas, redes, plataformas tecnoldgicas internacionales, europeos y nacionales.

3. Creacion y consolidacién de asociaciones empresariales innovadoras (AEl).

8 http://www.redtcue.es/T-CUE-Publico/bdofertaconicimiento/
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DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

La Agencia de Inversiones y Servicios llevo a cabo varias actuaciones de apoyo a la I+D+l colaborativa
desde el ambito empresarial. Por un lado, priorizd en sus convocatorias los proyectos colaborativos entre
empresas, centros tecnoldgicos y universidades, financiando un total de 130 proyectos (con un presupuesto de 83
millones de euros y una ayuda concedida de 27,9 millones de euros). En el 13,6% de estos proyectos participaron,
junto a las empresas, centros tecnoldgicos y en el 8,6% universidades de nuestra Comunidad. Por otro lado, se
puso en marcha el primer proyecto estratégico del nuevo programa PRIMER®, de colaboracién entre actores de
referencia del sistema regional de I+D+l, con una subvencién de 2,2 millones de euros. Se apoyé también la
movilizacién de fondos europeos para el desarrollo de I+D+I colaborativa, subvencionando a empresas los gastos
de preparacion de 10 propuestas al VIl Programa Marco de I+D la U.E. La Agencia cofinancio la participacion de
los centros tecnol6gicos en proyectos de este Programa, con una ayuda total de 0,67 millones de euros en 2009.

Ademas, la Agencia de Inversiones y Servicios impulso la elaboracion de planes estratégicos sectoriales y el
establecimiento de nuevas asociaciones empresariales innovadoras (AEl) en temas de interés regional.
Precisamente, en 2009, cinco AEI de Castilla y Ledn fueron inscritas en el registro del Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio, sumandose a las 3 ya inscritas en 2008. Junto a estas 8, existen dos AEl constituidas pero adn no
inscritas en el Ministerio y 4 asociaciones empresariales existentes en Castilla y Ledn, que en la actualidad estan
elaborando su correspondiente Plan Estratégico Sectorial. Durante el afio 2009 se elaboraron planes estratégicos
de los sectores de energia fotovoltaica, oncologia, software avanzado, bienes de equipo y aerondutica.

ASOCIACIONES EMPRESARIALES INNOVADORAS

Automocion

Movilidad

Biomasa

Biotecnologia verde (VITARTIS)

Sostenibilidad ambiental

Jamon Ibérico

Turismo, innovacion y calidad en Castilla y Ledn (TURINCAL)
El Viajero Experimental

Contenidos digitales

Seguridad Informatica

Otras asociaciones

Piedra Natural (PINACAL)
Infraestructuras (Obra Publica)
AETICAL- TIC general

Madera y Mueble

@ Pendiente de registro en el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

9 Programa de Impulso de Sectores Estratégicos Regionales, que potencia el desarrollo tecnolégico en los sectores considerados estratégicos de la Comunidad
apostando por la excelencia y la colaboracion entre los actores de referencia de nuestro sistema regional de I+D-+l.

[20]



ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

La Fundacion ADEuropa promovio la participacion de agentes regionales en los programas nacionales
e internacionales, realizando busquedas sistematicas entre mas de 1800 consorcios europeos y promoviendo
la participacion de entidades de Castilla y Ledn en 42 propuestas presentadas a programas internacionales. Del
total de proyectos, 12 correspondieron al VII Programa Marco de [+D, 14 al Programa Marco de Competitividad
e Innovacién, 12 al Programa Interreg IVCy 4 a otros programas europeos. En el dambito nacional, en 2009 Castilla
y Ledn participd en 13 de los 18 proyectos CENIT presentados, con una implicacion de 6 empresas y de 10
organismos de investigacion. Como prerrequisito para fomentar la 1+D+I colaborativa, ADEuropa desarrollo
ademas programas de difusion sobre las plataformas tecnolégicas, iniciativas tecnoldgicas conjuntas (Joint
Technology Initiatives, JTI) y redes internacionales de 1+D+I, enmarcados en la medida 6 de esta Estrategia.

En el ambito universitario, el Proyecto T-CUE, promovido por la Consejeria de Educacién y coordinado por la
Fundacion Universidades de Castilla y Ledn, hizo un especial énfasis en fomentar la 1+D colaborativa entre las
universidades de Castilla y Ledn y las empresas. Asi, se subvencioné la implantacion de servicios de apoyo a la
captacion y presentacion de proyectos con empresas en las OTC universitarias, generandose en 2009 94
proyectos con empresas presentados a convocatorias nacionales y 98 de dmbito europeo. Las universidades
establecieron, ademas, mas de mil nuevos contratos de I+D y consultoria con empresas gestionados desde las OTC.

En las convocatorias publicas de ayudas destinadas al dmbito universitario se ha potenciado la colaboracién
universidad-empresa, incluyéndose los criterios de colaboracién empresarial y transferencia de resultados en las
fases de evaluacion de las propuestas de las convocatorias mas relevantes. Asi, la Consejeria de Educacién financié
97 nuevos proyectos con una subvencién de 2,8 millones de euros dentro del Programa de Apoyo a Proyectos
de Investigacion en el afio 2009, de los cuales un 11,6% correspondié a grupos que directamente colaboraban
con empresas.

Por su parte, la Consejeria de Sanidad modificd la Orden de bases reguladoras incorporando a las empresas
privadas al listado de beneficiarios de las convocatorias de proyectos en biomedicina a partir de 2009.
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MEeDIDA 4. PROTECCION Y EXPLOTACION DEL CONOCIMIENTO
]

OBJETIVOS:

1. Implantacion de servicios para la transferencia efectiva de conocimiento en OTC.
2. Estimulo de la transferencia del conocimiento y sensibilizacién interna

3. ldentificacion de invenciones y proteccion industrial e intelectual.

4. Licencia, comercializacién y explotacién de la proteccion industrial e intelectual.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

A través del proyecto T-CUE, la Consejeria de Educacion financié a las OTC universitarias actuaciones
destinadas a la identificacion de invenciones y propiedad intelectual e industrial en las universidades,
tratando de orientar estas actividades hacia una ulterior comercializacién. Las cuatro universidades publicas de
Castillay Leon y la Universidad Pontificia de Salamanca pusieron en marcha servicios de apoyo personalizado
a sus investigadores, en materia de proteccion de la propiedad industrial e intelectual, que dieron en 2009 origen
a 15 inscripciones en el Registro de la Propiedad Intelectual, a 25 solicitudes de patentes ante la Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas y a 2 solicitudes de patentes europeas. El proyecto T-CUE posibilitd ademas la
subcontratacion de servicios externos especializados relacionados con la proteccion del conocimiento y el
desarrollo de normativas y procedimientos internos que facilitan el proceso de proteccién del conocimiento
universitario, descargandolo de las responsabilidades de los propios investigadores.

Las universidades desarrollaron en 2009 un esfuerzo muy significativo en sensibilizacion e informacion
dirigida a grupos de investigacion para mejorar el nivel de proteccion legal de los resultados de su trabajo y
aumentar asi las posibilidades de reales de traspaso hacia el tejido productivo local. Estas actuaciones incluyeron
talleres sobre propiedad intelectual y patentes, jornadas informativas, encuestas, entrevistas con grupos de
investigacion, difusion de boletines de vigilancia tecnolégica, etc. En algunos casos se disefiaron planes de
valorizacion para los grupos de investigacion con mayor potencial.

En la misma linea, la Agencia de Inversiones y Servicios (ADE) apoyo la actividad patentadora de los centros
tecnoldgicos. Esto se tradujo en 2009 en 4 solicitudes ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM).
Desde el ambito empresarial, la ADE aprob6 19 solicitudes de la convocatoria de subvenciones a la proteccion de
derechos de propiedad industrial, que incluyen estudios ligados a la solicitud y obtencion de patentes y otros
derechos de propiedad industrial.

MEDIDA 5. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y CREACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Identificacion de ideas de negocio susceptibles de convertirse en empresa y dinamizacién de proyectos de
empresas de base tecnoldgica (EBT).

2. Apoyo a las EBT tanto financiero como con la aplicacion de otros instrumentos, incluyendo planes especificos
de formacion.
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ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

Las actuaciones de promocion de la cultura emprendedora en la universidad, financiadas por el proyecto
T-CUE de la Consejeria de Educacion subvencionaron programas institucionales, como el Plan Ubuemprende (en
la Universidad de Burgos), el Plan Galileo (en la Universidad de Salamanca), el Plan Legio (en la Universidad de
Ledn) y los programas de creacion de empresas de la Fundacion Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid
y de la Universidad Pontificia de Salamanca. Se financiaron acciones de sensibilizacién, talleres y cursos de
creacion de empresas y servicios de asesoramiento personalizado a personal universitario para la realizacion de
planes de empresa y la tutorizacion de proyectos en estas cinco universidades.

Durante el afio 2009, las universidades implicadas en TCUE asesoraron a 267 emprendedores universitarios y
realizaron mas de 114 planes de empresa. En ese afio los servicios de apoyo al emprendedor impulsaron la
creacion de 11 nuevas empresas (entre ellas, 9 EBTs), a las que hay que sumar una mas creada en los centros
tecnoldgicos.

Entre las acciones de sensibilizacion, cabe destacar el relanzamiento del concurso de fomento del espiritu
emprendedor en la universidad Campus Emprende, actividad llevada a cabo entre la Agencia de Inversiones y
Servicios, el Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Castilla y Leon (CEEI) y la Fundacién Universidades de
Castilla y Leon. En su nuevo formato, el concurso presenté dos modalidades de participacion: la categoria Idea
Empresarial (breve exposicion de una idea empresarial presentada de forma individual) y la Categoria
Proyecto Empresarial (exposicion de un proyecto de negocio, con un grado de madurez suficiente como para
ponerlo en marcha a corto plazo y que podia ser presentado de forma individual o en equipo). En la edicién de
2009 se presentaron 55 candidaturas al concurso, que constd de dos fases: una interna en cada universidad y una
segunda fase regional.
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La Consejeria de Economia y Empleo, a través del CEEI, colaboré activamente en el desarrollo de las diferentes
iniciativas universitarias, realizando ademas otras actuaciones entre las que destaca el mantenimiento de la
pagina web www.campusemprende.com; la participacion en jornadas, seminarios, ferias y congresos; y el apoyo
en la realizacion de 9 planes de empresa a empresas innovadoras y/o de base tecnolégica.

Por su parte, ADE Inversiones y Servicios, en el marco de su Programa de Creacion de Empresas apoyd con
caracter prioritario la puesta en marcha y el impulso de empresas de base tecnoldgica, con una ayuda de 1,3
millones de euros. Asimismo, el Programa de Crecimiento Empresarial apoyé con especial consideracion a
las empresas de base tecnolégica (EBT), poniéndose en marcha una nueva linea Empresas de Reciente
Creacion especificamente dirigida a las pequefias empresas de base tecnoldgica. Dentro de este Programa se
financiaron 5 proyectos empresariales. Ademas, se apoyaron otros 5 proyectos dentro de la linea de financiacion
de los Planes de Desarrollo de Empresas Jovenes e Innovadoras, con una ayuda de 1,9 millones de euros.
Como complemento a estas medidas, a través de un sistema integral de atencién de emprendedores, la ADE prest6
apoyo a 49 propuestas de EBT, que consistio en la elaboracion de planes de negocio, espacios para su
instalacion, formacion, financiacion, etc.

Finalmente, cabe mencionar que la empresa publica ADE Financiacion, S.A. dispuso diferentes instrumentos
financieros de apoyo a EBT. Asi, en 2009 se realizaron 3 reafianzamientos de proyectos de [+D+l, para mejorar
las condiciones de financiacion no cubiertas por el sistema nacional; 2 proyectos de inversion del Fondo de
Capital Riesgo Tecnoldgico; 1 proyecto del Fondo Capital Semilla para emprendedores vinculados al
ambito universitario y 2 operaciones de la Red de inversores BANCAL, poniendo en contacto a emprendedores
con proyectos novedosos con inversores particulares o empresas. Por otro lado, el programa ADE FINANCIA,
que facilita el acceso a financiacién mediante préstamos avalados para inversiones en empresas innovadoras o
gastos de 1+D+l, apoyd 24 proyectos con colaboracidn universitaria. Finalmente, ADE Financiacion S.A. también
puso en marcha en 2009 el programa de concesion de avales a operaciones de crédito de entidades financieras
para respaldar 6 proyectos empresariales, de los cuales 4 tenian algin grado de colaboracién universitaria.

MEepIDA 6. DIFUSION
]

OBJETIVOS:

1. Sensibilizacién de la sociedad hacia la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion y acercamiento de
los ciudadanos a los resultados de la actividad cientifica, tecnoldgica e innovadora.

2. Valoracion del papel del investigador y creacién de una cultura emprendedora e innovadora regional global.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

Durante el afio 2009 la Fundacion ADEuropa llevé a cabo una intensa labor de difusion haciendo énfasis en el
fomento de la colaboracion entre los diferentes agentes y en la movilizacion de fondos
internacionales para el desarrollo de I+D+I colaborativa. Esta Fundacion desarrollé programas de difusion sobre
las plataformas tecnoldgicas, las iniciativas tecnoldgicas conjuntas (Joint Technology Initiatives, JT1), y sobre la
participacion en redes internacionales de |+D+I. Estas actuaciones se complementaron con la participacion en
redes internacionales relacionadas con la I+D (ERRIN, PIN-SME, EURADA, PYMERA, etc.) y con el fomento de otros
programas internacionales como EUREKA, IBEROEKA, IS], etc.

ADEuropa promovié ademas la participacion en 8 Jornadas de transferencia de tecnologia transnacionales, puso
en marcha el boletin electronico mensual Informacion Empresa Europa y mantuvo el sistema de
informacion personalizada sobre los ambitos de |+D+| de interés para las entidades de la Comunidad.
Finalmente, ADEuropa colabor¢ sistematicamente con universidades y centros tecnoldgicos de la region en las
actuaciones de difusion organizadas a iniciativa de estas entidades.
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ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

En el dmbito universitario, el proyecto T-CUE posibilitd la organizacion y participacion en encuentros cientifico-
tecnologicos, habiéndose organizado encuentros sectoriales en todas las provincias de la Comunidad. El propio
proyecto T-CUE fue objeto de una amplia difusion en todas las universidades de la region y en eventos relacionados
con la interaccion universidad-empresa, a fin de maximizar el impacto de sus actuaciones. El proyecto contempld
también la participacion en eventos de transferencia de conocimiento (BioSpain, Arpa, Expoquimia,
EUROBIO, EXPOBIOENERGIA etc.) en donde las universidades presentaron su oferta tecnoldgica a las empresas.

T-CUE cofinanci¢ la iniciativa Novatores del Instituto Universitario de Estudios de la Ciencia y Tecnologia (ECyT)
de la Universidad de Salamanca, que incluye a la Agencia DICYT y su publicacién mensual de divulgacién de
noticias relacionadas con la investigacion, la innovacion empresarial y la transferencia de conocimiento “Tribuna
de la ciencia”.

A

La sociedad publica ADE Parques Tecnoldgicos y Empresariales de Castilla y Ledn, S.A. inici6 en 2009 actividades
de acercamiento de las infraestructuras de 1+D de las universidades de Castilla y Ledn a entornos
empresariales, como el de los parques tecnoldgicos de Boecillo y Ledn. Estas iniciativas se completaron con el
disefio, por parte de la Agencia de Inversiones y Servicios, de un premio al proyecto mas significativo de 1+D
(premio a la Innovacion), que se concederd en 2010. En la misma linea, la Fundacion Universidades de Castilla
y Leon firmd un convenio de colaboracion para difusion de las infraestructuras, servicios y actividades de la
Fundacion Centro de Supercomputacién de Castilla y Ledn en el dmbito empresarial.

Cabe mencionar, ademas, la financiacién de actividades de difusion cientifica desde las Consejerfas de Educacion
y Sanidad. Por orden EDU/1620/2008 se convocaron subvenciones a eventos que impulsen la participacion en redes,
plataformas tecnolégicas y programas de 1+D+| de caracter internacional, o contribuyan a generar y/o difundir
conocimiento en sectores estratégicos. Por su parte, la Consejeria de Sanidad financio la realizacién de congresos,
simposios, jornadas o reuniones cientificas de caracter sanitario, en el marco de la Politica de 1+D+/ de la Junta de
Castilla y Ledn. Asimismo, se organizaron varios seminarios con el objetivo de ofrecer una vision global del desarrollo
de los proyectos de investigacién y proporcionar herramientas para su gestion. Estas actuaciones se completaron con
el mantenimiento de una plataforma de comunicacion para usuarios, grupos de investigacion, centros
tecnoldgicos y empresas; y con la actualizacion periddica de informacidn sobre actividad investigadora regional,
nacional e internacional en el Portal de Sanidad de la pagina web de la Junta de Castilla y Ledn.
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La divulgacién de la actividad cientifica e innovadora de la Comunidad se concentré en la Semana de la Ciencia
(del 12 al 19 de noviembre), coordinada por la Fundacién Universidades de Castilla y Ledn con la participacion de
las 8 universidades y de 44 empresas de Castilla y Ledn. Se organizaron 323 actuaciones, con la participacion de
80 entidades publicas y privadas (44 empresas) y 147 centros educativos de la Comunidad. La Fundacién
Universidades de Castilla y Ledn coordiné también la segunda edicién del Programa Jovenes con la Cultura, la
Ciencia y la Tecnologia, cuyo objetivo es despertar el interés por la investigacién y las aplicaciones tecnoldgicas
en alumnos no universitarios a través del desarrollo de practicas en universidades y centros tecnoldgicos. En la
edicion de 2009 un total de 109 alumnos de 42 centros educativos.

MEDIDA 7. LA EMPRESA EN LA UNIVERSIDAD
]

OBJETIVOS:

1. Fortalecer la presencia y la implicacion de las empresas en las actividades formativas universitarias a través de
la figura del Profesor Asociado Vinculado a Empresa (PAVE) y del establecimiento de “Catedras Empresa”.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2009

Durante el afio 2009, las Consejerias de Economia y Empleo y de Educacion financiaron 51 profesores
asociados vinculados a empresa, dentro del programa PAVE. En este programa, gestores de proyectos de
innovacion de empresas y centros tecnoldgicos de la region imparten docencia a los alumnos de las universidades
publicas regionales, con el fin de acercar los dos ambitos clave para el desarrollo regional.

Las Catedras Empresa constituyen instrumentos de colaboracion permanente entre la universidad y
determinadas empresas, desarrollando actividades de formacion, investigacion y difusion en ambitos concretos. En
2009 estaban constituidas en las universidades de Castilla y Ledn 34, de las cuales fueron creadas en ese mismo
afio las siguientes: Catedra Bancaja Jovenes Emprendedores y Catedra Tomas Pascual Sanz, de la Universidad de
Burgos; Catedra de Empresa Familiar de la Universidad Europea Miguel de Cervantes; Catedra INSA-IBM y Aula
IBERDROLA de la Universidad Pontificia de Salamanca, Catedra Bancaja Jovenes Emprendedores, de la IE
Universidad, y Catedra CESVIMAP de la Universidad Catdlica de Avila.

CATEDRAS EMPRESA EN UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON

Creacién de empresas. Emprendedores 6
Defensa 1
Empresa familiar

Energia

S W U

Produccién y Tecnologia Industrial

—

Responsabilidad social corporativa
Salud Humana

Telecomunicaciones

N W

Cultura
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ACTUACIONES REALIZADAS EN 2009

MEDIDA 8. LA UNIVERSIDAD EN LA EMPRESA
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Desarrollo de capital humano de excelencia y competitivo en el entorno global, renovando metodologias
docentes para la formacién del profesorado, con objeto de converger hacia el Espacio Europeo de Ensefianza
Superior.

2. Fomentar la movilidad orientada a la formacion empresarial de alumnos o la insercion laboral de recién
titulados.

3. Establecer un contacto permanente con colegios empresariales y asociaciones empresariales con el fin de
facilitar un acercamiento mutuo.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2009

Entre las iniciativas desarrolladas en 2009, destaca la continuidad del Programa de Colocacién Transatlantico
(Trans-Atlantic Placements Programme, TAPP) puesto en marcha por la Fundacién General de la Universidad
de Ledn y de la Empresa y mediante el cual, titulados universitarios se integran durante un afio en empresas de
primer nivel en Estados Unidos. En 2009 se concedieron 3 plazas financiadas en el marco del proyecto T-CUE.
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En el dmbito de la formacién y movilidad de alumnos y recién titulados destacan las practicas de cooperacion
educativa, las practicas en alternancia y las practicas para titulados universitarios de reciente
titulacion (estas dos Ultimas subvencionadas por la Comunidad de Castilla y Ledn en el marco del IV Plan Regional
de Empleo 2007-2010). Por su interés para los objetivos de la Estrategia, destacan las practicas realizadas en
centros tecnoldgicos, en el Instituto Tecnolégico Agrario de Castillay Ledn (ITACyL) y las que han puesto en marcha
la Consejeria de Sanidad y la Fundacién del Cancer de la Universidad de Salamanca. Los alumnos y titulados
tienen asi un primer contacto profesional con la 1+D y las Ultimas tecnologias en diferentes sectores de interés
estratégico para nuestra Comunidad. En 2009 se desarrollaron en estas entidades 29 practicas de cooperacién
educativa, 39 practicas en alternancia, 4 proyectos fin de méster y 16 practicas para titulados universitarios.
Ademas, la Fundacion CARTIF incorpord 42 becarios a través de un convenio firmado con la Fundacion General
de la Universidad de Valladolid.

La Agencia de Inversiones y Servicios mantuvo en 2009 la nueva linea de cesion de personal altamente
cualificado a PYME. En ella se subvencionaba el empleo temporal de personal por parte de las PYME
procedente de organismos de investigacién o grandes empresas, al objeto, de que las PYME puedan mejorar sus
capacidades de 1+D mediante transferencias de conocimientos y mayores capacidades de innovacion, al acceder
a personal altamente cualificado para sus actividades de 1+D+l.

MEDIDA 9. DIALOGO PERMANENTE UNIVERSIDAD-EMPRESA
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Fomentar la colaboracion entre el dmbito universitario y empresarial en la identificacion de oportunidades de
colaboracion en el ambito de la I+D+l y la transferencia del conocimiento.

2. Establecer un contacto permanente entre universidades y empresas en el ambito de la educacion y la
formacion permanente para el desarrollo de perfiles profesionales.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2009

La Fundacion Universidades de Castilla y Ledn, de la Consejeria de Educacién y la Division de Politica Sectorial de
la Agencia de Inversiones y Servicios (ADE) de la Consejeria de Economia y Empleo, establecieron cauces de
comunicacion para incorporar las universidades a las agrupaciones empresariales innovadoras (AEI).
Estas constituyen unos elementos excepcionales para la interaccion universidad-empresa en ambitos sectoriales,
favoreciendo la especializacién regional y la consecucion de masa critica previa a la participacion en redes de 1+D
de caracter internacional. De manera concreta, se trabajé con el cluster de agroalimentacién (en el que estan
presentes las universidades de Salamanca, Valladolid, Ledn y Burgos) y se han iniciado actuaciones en los clusters
de energia solar, piedra natural y bienes de equipo.

La Consejeria de Educacion a través de la Fundacion Universidades de Castilla y Ledn, ha suscrito un convenio con
la Fundacion OPTI (Observatorio de Prospectiva Tecnolégica Industrial) para el desarrollo de actuaciones y estudios
de prospectiva que permitan identificar los conocimientos y competencias profesionales que constituiran
los perfiles profesionales que serdn méas demandados en el futuro por las empresas y la sociedad de Castilla
y Ledn. A lo largo del afio 2009 se realizaron estudios documentales, encuestas y entrevistas, se puso en marcha
un foro en Internet y se celebraron reuniones de los paneles de expertos relativos a perfiles profesionales de futuro
en 3 hiper-sectores: salud y calidad de vida, agroalimentacion, y turismo y ocio. Los trabajos continuaran a lo largo
del afio 2010.

[28]



—

Junta de
Castilla y Ledn

A f“*///

EVOLUCION
DE INDICADORES EN
2009

ES"{AIEGIA ! =
D

Universidad-Empresa
ASTILLA Y LEON 2008-2011







3. EVOLUCION DE INDICADORES EN 2009

Dado que los datos estadisticos correspondientes a 2009 no estaran disponibles hasta finales de 2010, no es
posible un analisis completo del impacto de las actuaciones desarrolladas en el sequndo afio de la Estrategia. No
obstante se dispone ya de algunos datos actualizados, publicados en diciembre de 2009 por el Instituto Nacional
de Estadistica y que se presentan en el apartado 3.1. También se conocen algunos indicadores correspondientes
al afio 2009, que se presentan en el apartado 3.2.

3.1. INDICADORES DE IMPACTO

De acuerdo con las cifras facilitadas por el Instituto Nacional de Estadistica, el porcentaje de investigadores en
el sector empresarial continu6 la tendencia de afios anteriores, con un incremento de un 8,5%, pasando de
1.931,6 investigadores™ en 2007 a 2.095,6 en el afio 2008. En Castilla y Ledn el 32,1% de los investigadores se
encuentra en el sector empresarial, frente al 35,6% de promedio nacional. A pesar del incremento, este indicador
se mantiene por debajo de la evolucién prevista por la Estrategia.

El porcentaje de ejecucion privada del gasto en I+D en Castilla y Ledn ha pasado de 366,1 millones de euros
en el afio 2007 a 458,5 millones de euros en 2008 (aumentado un 25,3%). Su peso sobre el total del gasto en
I+D regional asciende al 62,0%. En este parametro, Castilla y Ledn continGa por encima de la media nacional e
incluso incrementa la diferencia, que en 2008 ya es superior en 7 puntos sobre el porcentaje de ejecucién privada
en Espafia (55,1% y 8.097 millones de euros). En este indicador se ha superado ya el valor objetivo previsto para
2011.

De acuerdo a la encuesta sobre innovacién tecnoldgica en las empresas del afio 2008, publicada por el INE, el
nimero de empresas innovadoras (de mas de 10 empleados) descendié en Castilla y Ledn desde las 1.898 en
2007 a 1.783 en 2008, pasando el porcentaje a ser del 20,7%, lejos de los valores fijados inicialmente en la
Estrategia. Esta misma tendencia descendente se produjo en la media nacional (20,8% en 2008) y también en
practicamente todas las comunidades auténomas (15 de las 17). A diferencia de lo que ocurre con el gasto en
I+D, el gasto empresarial en innovacion en Castilla y Ledn aumentd un porcentaje inferior a la media nacional:
5,5% (798,1 millones de €) en nuestra Comunidad frente a un 10,1% en Espafia.

Por lo tanto, los resultados de la encuesta no muestran la correlacion esperable entre la evaluacion del nimero de
empresas innovadoras y la del gasto en innovacién. Esta aparente discrepancia se en varias comunidades
auténomas. Por ejemplo, en las dos Unicas comunidades auténomas en las que se incrementd el ndmero de
empresas innovadoras (Andalucia y La Rioja), descendié el gasto en innovacién (-24,0% y -1,4%,
respectivamente) segun la misma encuesta.

10 Expresado en Equivalente a Dedicacion Plena (EDP).
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El porcentaje de empresas de alta y media-alta tecnologia (AYMAT) aumenté un 4,10% con respecto al
afio anterior, alcanzando un 2,03% respecto al total de empresas regionales. En cualquier caso, esta cifra se sitlia
aun por debajo del objetivo fijado en la Estrategia.

CUADRO DE INDICADORES DE I IPACTO

INDICADOR Valor Inicial | A0 2011 | valor2007 | valor2008 | Fuente |

Investigadores en el sector empresarial (en % sobre el total) 29,0% 40,0% 31,0% 32,1% INE
% de ejecucion privada del gasto de 1+D 56,1% 61,0%  59,0%  62,0% INE

% de las empresas regionales de mas de 10 trabajadores 2339 28.6% i _— "
que son innovadoras 2 070 1270 1%

% de empresas AYMAT sobre total de empresas regionales 1,96% 3,2% 1,95% 2,03% INE

*El valor inicial corresponde al afio 2006, ultimo dato disponible antes de iniciarse la Estrateg a Universidad-Empresa de Castilla y Leén 2008-2011. El valor
correspondiente a 2007 es igualmente previo a la puesta en marcha de la Estrategia.

3.2. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

La siguiente tabla presenta los valores del conjunto de indicadores disefiados para evaluar el cumplimiento de los
objetivos especificos de la Estrategia:

CUADRO DE INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Indicadores Fuente 2009 @
Técnicos de transferencia de conocimiento OTC de las
por cada 100 investigadores (en EDP) 0,67 universidades 0,39 1,01 1,22
Porcentaje de grupos de investigacion que Centros tecnoldgicos
colaboran con empresas 150%  yOTCde las universidades ~ 11,7% 11,8% 11,6%
Ingresos anuales por 1+D y servicios
cientifico-tecnolégicos bajo contrato de Centros tecnolégicos
universidades y centros tecnolégicos (M€) 74 y OTC de las universidades 47,6 50,7 52,6
% presupuesto de universidades y centros
tecnolégicos de Castilla y Ledn sobre Lineas ADE de I+D
presupuesto total aprobado 15% empresarial 9,2%" 8,4% 22,3%

% presupuesto total CyL en proyectos
estratégicos (CENIT o similares, acumulado) 5,5% DTl 5,4% 6,6% 6,1%

Participacion de Castilla y Ledn (%) en el
retorno espafiol del Programa Marco de

Investigacion® 2,5% CDTI 1,51 1,94 1,10
Incremento en actores involucrados en

programas y redes europeos 300 ADEuropa 63 151 226
NUmero de AEls/clusters generados 10 ADE, MITyC 2 3 10

Patentes nacionales solicitadas en Oficina Espafiola de

universidades y centros tecnoldgicos Patentes y Marcas

por afio 15 (OEPM) 12 27 31

Ndmero spin-offs 70 Centros tecnolégicos 34 47 59

y OTC de las universidades

(1) Los valores de los indicadores en el afio 2009 han de considerarse provisionales hasta la publicacion de los datos oficiales por el INE, la OEPM y el cierre de
todas las convocatorias de proyectos de ese afo.
(2)  Porcentaje correspondiente a la concesion de la primera anualidad de la convocatoria 2007. Resto: concesiones por afio.

(3)  Valor provisional, revisado periodicamente por CDTI a medida que se cierran convocatorias.
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4. RECURSOS,MOVILIZADOS EN 2009
Y EJECUCION ACUMULADA

2009
Consejeria | Consejeria Total
2008 de Economia de i Total JCyL Acumulado
y Empleo | Educacion 2008 - 2009

prea 1. Transferencia de 52.633.358 |52.444.792 | 7.475.745| 538475 | 60.459.013 |113.092.371

Consolidacion de las estructuras
de transferencia del conocimiento 15.650.623 7.140.224  1.066.660 181.746  8.388.630  24.039.253

dentificacion y consolidacion de

la demanda y oferta tecnoldgica 1.177.737 1.439.112  749.509 0 2.188.621 3.366.358
I+D+l cooperativa 30.309.041  31.962.478 3.238.159 356.729 35.557.366  65.866.407
Proteccion y explotacion

del conocimiento 395.276 305.753  424.800 0 730.553 1.125.829
Actividad emprendedora y creacion

de empresas de base tecnoldgica 4.588.339  11.597. 223 1.449.551 0 13.046.774  17.635.113
Difusion 512.343 547.067 547.067 1.059.410
Area 2. Educacion, formacion

permanente y convergencia

universidad — empresa 250.751 58.810 | 172.935 18. 746 250.491 501.242
La empresa en la universidad 154.761 58. 810 95.951 154.761 309.522
La universidad en la empresa 95.990 76.984 18. 746 95.730 191.720

Area 3. Foros de didlogo
universidad — empresa 59.180 59.180 59.180

Didlogo permanente
universidad-empresa 59.180 0 59.180 59.180

TOTAL recursos movilizados 52.884. 109 52.503. 602 7.707.861 557.221 | 60.768.684 | 113.652.793

Total prevision de recursos
movilizados 35.648.417  29.397.575 7.466.921 36.864.496  72.512.913
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