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1. LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA 2008-2011

1.1. INTRODUCCION

Universidad y empresa son dos actores clave en la implantacién de la economia del conocimiento. Por un lado, la
universidad dispone de una posicién excepcional para actuar en la integracion del denominado tridngulo del
conocimiento. Por otro lado, las empresas constituyen el elemento imprescindible para la implantacion de la
innovacion como factor basico de la economia.

Tradicionalmente, investigacion y educacion han sido consideradas como las dos principales misiones de la
universidad. La educacién es una politica central de la sociedad del conocimiento y las universidades tienen la
responsabilidad de proporcionar las habilidades y competencias necesarias para el éxito en una economia
globalizada. La investigacion ha sido la otra gran misién, ya que en las universidades se han establecido los
principales centros de generacién de conocimiento.

Pero en la actualidad, nadie cuestiona la importancia de la denominada tercera mision, que consiste en la
contribucion de la universidad al desarrollo tecnolégico mediante la transferencia del conocimiento al sector
empresarial. Aunque las dos misiones tradicionales han de preservarse, las universidades han de asumir su papel
en la economia, siendo capaces de responder mejor y mas rapido a las demandas del mercado y de desarrollar
alianzas aprovechando el conocimiento cientifico-técnico que poseen.

Innovacion

Sociedad
del
conocimiento

Investigacion Educacion

1 Comisién Europea, Comunicacion “Delivering on the modernisation agenda for universities: Education, research and Innovation”. COM(2006) 208.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON: RESULTADOS 2008

1.2. EL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA EN CASTILLA Y LEON

1.2.1. SISTEMA UNIVERSITARIO

Castilla y Ledn cuenta con un sistema de educacion universitaria compuesto por 4 universidades pUblicas (Burgos,
Ledn, Salamanca y Valladolid) y 4 universidades privadas (Catélica de Avila, Europea Miguel de Cervantes de
Valladolid, Pontificia de Salamanca e IE Universidad de Segovia). Estas universidades son diferentes entre si en
muchos aspectos, siendo el tamafio (medido en nimero de alumnos o profesores), uno de los mas destacables.
Asi, las universidades publicas y de mayor antigiiedad tienen una dimension notablemente superior al resto.

Ademas de la actividad docente que desempefian, estas universidades se caracterizan por sus grupos de
investigacion de alto nivel, tanto en areas de investigacién basica (medicina, veterinaria, biotecnologia) como en
areas de investigacion mas aplicada (ingenierias).

UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

Universidad de Burgos

Afio de creacion: 1994
Alumnos: 7.821
Profesores-investigadores: 674
Campus en Burgos

Organismos de interfaz:
e Fundacién General de la
Universidad de Burgos

e Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion

Universidad de Le6n

Afio de creacion: 1979
Alumnos: 12.348
Profesores-investigadores: 987
Campus en Ledn y Ponferrada

Organismos de interfaz:

e Fundacion General de la
Universidad de Ledn
y de la empresa

e Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion

Universidad de Salamanca

Afio de creacion: 1218
Alumnos: 25.463
Profesores-investigadores: 2.414
Campus en Salamanca, Avila y
Zamora

Organismos de interfaz:

e Fundacion General de la
Universidad de Salamanca

e Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion

e Agencia de Gestion de la
Investigacion

Universidad de Valladolid

Afo de creacién: s.XIII

Alumnos: 24.964
Profesores-investigadores: 2.624
Campus en Valladolid, Palencia,
Segovia y Soria

Organismos de interfaz:

e Fundacion General de la
Universidad de Valladolid
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UNIVERSIDADES PRIVADAS DE CASTILLA Y LEON

Universidad Catélica
de Avila

Afo de creacion: 1997
Alumnos: 656
Profesores-investigadores: 84
Centros en Avila

Universidad Pontificia
de Salamanca

Afio de creacién: 1947
Alumnos: 4.302
Profesores-investigadores: 264
Centros en Salamanca y Madrid

Organismos de interfaz:

e Organismo de Transferencia
del Conocimiento

1.2.2. CENTROS TECNOLOGICOS

l.‘

Universidad Europea
Miguel de Cervantes

Afo de creacién: 2002
Alumnos: 1.228
Profesores-investigadores: 136
Centros en Valladolid

IE Universidad®

Afo de creacion: 1997
Alumnos: 1.018
Profesores-investigadores: 192
Centros en Segovia, Palencia,
Salamanca y Madrid

Los centros tecnoldgicos son elementos basicos del sistema de I+D-+1 regional, no sélo por su papel de conexion
entre la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico y su aplicacion a nivel empresarial, sino también por
el alto nivel de las actividades de 1+D+I que llevan a cabo. El cuadro siguiente resume sus principales ambitos de

actividad.

ﬂ CARTIF

TecNOLOGIAS DE Lo | NFORMACION v LAS GOMUNICACIONES

cidaut

e —

il
e -

CENTROS TECNOLOGICOS DE CASTILLA Y LEON

medio ambiente.

Automatizacién y control de procesos, energia, medio ambiente, robética, vision
artificial, alimentacion, ingenieria mecanica e ingenieria biomédica.

Telecomunicaciones, TIC, sociedad de la informacion.

Automocién y aerondutica, transporte, materiales-producto-proceso, energia y

E l rm "." Medio ambiente, materiales, proceso, producto y fabricacion.

(7]



ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON: RESULTADOS 2008

‘ Gendmica, protedmica, fisiologia de microorganismos, productos microbianos,
. INBIOTEC P g g P

» Instituto de Biotecnologia blOCOﬂVGrSIoneS.
(@

Ll Gestion, produccion, organizacion, informatica industrial, automatizacion, vision
artificial, infografia, prototipado rapido, disefio y calculo mecanico.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CASTILLA Y LEON

1.2.3. TEJIDO EMPRESARIAL

El nimero de empresas en Castilla y Ledn ha crecido durante los dltimos afios. Aunque la tasa de crecimiento
global ha sido ligeramente inferior a la media espafiola en el 2008, el dato respecto a la media nacional es el
mejor desde 1999, afio en que comienza la serie historica del INE.

Si se observan los totales, Castilla y Ledn ha perdido peso relativo en la demografia empresarial nacional. Sin
embargo, la situacion real muestra datos claramente positivos cuando examinamos este indicador de forma
diferencial, como muestra la siguiente tabla.

VARIACION DEL NUMERO DE EMPRESAS EN CASTILLA Y LEON Y ESPANA, 2008-2007

Variacion del namero de empresas en Castilla y Leon por estrato de asalariados.

Aiio 2008 respecto a 2007
Total Sin a2 3ab 6a9 10a 20a 50 a 100a 200a 500a 1.000a 5.000
asalariados 19 49 99 199 499 999 4999 6 més

1,70% 1.11% 1.71% 2,25% 4,74% 3,10% 523% 491% 4.87% -2,40% 19,05% 3,85% 0,00%

Variacion del nimero de empresas en Espaiia por estrato de asalariados.

Afio 2008 respecto a 2007
Total Sin 1a2 3ab5 6a9 10a 20 a 50a 100a 200a 500a 1.000a 5.000
asalariados 19 49 99 199 499 999 4999 6 méas

2,56% 2,83% 281% 153% 145% 138% 160% 321% 361% 695% 420% 599% 13,13%

Las celdas sombreadas indican una mayor variacién de empresas en Castilla y Ledn.
Las celdas con nimeros en rojo indican una menor variacion en Castilla y Leén que en Espaiia.

Fuente: INE

Si bien la media espafiola es superior en la creacion de aquellas empresas con menos de 2 asalariados, Castilla y
Ledn crece generalmente mas que el conjunto de Espafia en empresas de 3 a 200 trabajadores (al igual que en
las de 500 a 999). Es en estos segmentos del tejido industrial empresarial en el que la colaboracion universidad-
empresa tiene mayor potencial y valor afiadido.
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LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA 2008-2011

1.3.SITUACION ACTUAL DE LA COLABORACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA

En Castillay Ledn, el peso de la universidad en el desarrollo de las actividades de I+D es superior al del conjunto
de Espafia. Asi, en la universidad trabaja la mitad del personal en I+D (el 50,20%, frente al 37,37% de media en
Espafia), y un 61,4% de los investigadores de la region.

En lo que se refiere al gasto en 1+D, las universidades de Castilla y Leon ejecutaron més de 198 millones de euros
en 20077 Esta cifra viene a representar el 31,9% del total regional (frente al 26,4% de media en el conjunto de
Espafia y en torno a un tercio en el ambito europeo).

Comparando la evolucion del gasto en 1+D y el personal dedicado a I+D se evidencia que el escenario ha cambiado
sensiblemente en la Ultima década. Asi, en la actualidad las empresas ejecutan el 59% del gasto en 1+D, mientras
que disponen Unicamente del 31% del personal total dedicado a I+D.

EJECUCION POR SECTORES DEL GASTO EN I+D

1997 2007
AAPP AAPP
Empresas 10.2% Uni\g&;rszi(:/ades Empreosas 9,1% Universidades
31,1% 17 59,0% 31,9%
IPSFL IPSFL
1,6% 0,0%
INVESTIGADORES EN EDP
1997 2007
Ensefianza Superior Ensefianza Superior
2.611 3.820

Empresas e IPSFL Empresas e IPSFL
275 1.932

Fuente: INE. “Estadisticas sobre actividades de I+D".

Dado que en Castilla y Ledn el peso de la universidad en la ejecucién de las actividades de I+D es relativamente
superior al de su entorno nacional, el desarrollo de procesos eficientes de transferencia de conocimiento es
también mas trascendente. La Tabla siguiente resume los indicadores de transferencia de tecnologia en
universidades de Castilla y Ledn.

2 Ultimo dato disponible del INE.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON: RESULTADOS 2008

CIFRAS DEL SISTEMA REGIONAL DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DESDE LA UNIVERSIDAD?

Castillay Leon % Nacional
2005 | 2006 | 2007 | (2006

Investigadores en EDP (Ensefianza Superior) 36828 37799 3.820 6,82%
Ingresos por contratos de I+D y consultorfa con empresas (miles de €) 8.77  12.255 13.868 4,76%
Solicitudes de patentes OEPM 7 10 9 2,49%
Contratos de licencia de patentes y cesidn de derechos 4 2 4 1,04%
Ingresos por contratos de licencia de patentes y cesion de derechos (miles de €) 524 48,4 44.8 2,02%
Spin-off creadas 3 7 5 4,90%
Profesionales en transferencia de conocimiento 15 15 15 3,16%
Investigadores por técnico de transferencia de conocimiento 246 252 255 136,95%
Inscripciones Registro Propiedad Intelectual 2 2 26

1.3.1. INDICADORES DE FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Las empresas de Castilla y Leon han realizado en 2007 un gasto en innovacion de 756,4 millones de euros’, lo
que sitla a la regién en la séptima posicion dentro del conjunto de las Comunidades Auténomas. Del total del
gasto en innovacion, 408,9 millones de euros provienen de pequefias y medianas empresas (PYME), y 347,5
millones de las grandes empresas. El peso que representa Castilla y Ledn en el total del gasto en innovacion de
las empresas espafiolas es de un 4,18%, porcentaje inferior al peso de la regién en la economia espafiola (5,4%
del PIB en 2007°), y al gasto en I+D (4,65% del gasto nacional en I+D de 2007°). Por otro lado, el porcentaje de
empresas innovadoras (22,48% en 2007’) es inferior a la media del conjunto de Espafia (23,50%).

1.3.2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA UNIVERSIDAD EMPRESA

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

El buen funcionamiento del sistema universidad-empresa debe apoyarse en tres aspectos claves: Identificacion e
incentivacion de la oferta y demanda tecnoldgica, canalizacion de la oferta y demanda (interconexion efectiva) y
disponibilidad de estructuras que garanticen el funcionamiento y la dinamizacién del sistema. Los siguientes
cuadros sintetizan, por un lado las oportunidades y por otro, las disfunciones y las necesidades identificadas en
cada uno de estos tres aspectos.

3 Datos agregados de la Universidad de Burgos; la Universidad de Ledn; la Universidad Pontificia de Salamanca; la Universidad de Salamanca y la Universidad de Valladolid.
Fuente de los datos nacionales: Investigadores e ingresos por contratos: INE. Resto: Red OTRI.

INE, Encuesta sobre innovacion tecnoldgica en las empresas, 2007 (resultados detallados a 26/02/2009).

INE, Contabilidad regional de Espafia, base 2000.

INE, Estadistica de 14D, 2007.

INE, Encuesta sobre innovacion tecnoldgica en las empresas, 2007.

~ o U~
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OPORTUNIDADES PARA LA MEJORA DE LA COOPERACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

OPORTUNIDADES DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

Experiencia y excelencia en la investigacion regional y existencia de grupos de investigacion con trayectoria
ascendente en dmbitos de conocimiento clave para la especializacién productiva de Castilla y Ledn.

Masa critica, experiencia y recursos en el ambito universitario para ofrecer una formacion permanente y el
desarrollo de perfiles profesionales adecuados a las demandas empresariales.

Existencia de una amplia cultura de la 1+D en colaboracién de los centros tecnolégicos con el tejido
empresarial regional. Alto conocimiento de la realidad empresarial y sus necesidades tecnolégicas.

Existencia de buenas practicas de colaboracién que pueden funcionar como catalizador de la Estrategia
Universidad-Empresa. Posibilidad de tomar estos ejemplos para orientar el modo de trabajo y de conexion
dentro de la estrategia.

OPORTUNIDADES EN EL MARCO DE APOYO INSTITUCIONAL

Experiencia y compromiso institucional en politicas de [+D+1.

Planificacién conjunta de las politicas regionales de apoyo a la investigacién cientifica y a la innovacion
empresarial mediante la Estrategia Regional de [+D+I (optimizacion de recursos). Apuesta por la
transferencia de conocimiento de la actual Estrategia Regional de 1+D+1, 2007-2013.

Entorno colaborativo de la Administracidn Publica con los centros tecnoldgicos, a través del que se pueden
priorizar aquellos aspectos mas necesarios para la colaboracion con empresas.

Desarrollo de agrupaciones empresariales innovadoras como lugar de encuentro del dmbito cientifico, el
educativo y el empresarial.

DISFUNCIONES DEL SISTEMA Y NECESIDADES IDENTIFICADAS

DISFUNCIONES Y NECESIDADES ESTRUCTURALES

Escasa dimension y especializacién de la mayoria de las estructuras de interfaz universidad-empresa.
Escasez de servicios profesionalizados para la transferencia efectiva de conocimiento y creacién de
empresas en las universidades y centros tecnoldgicos.

Falta de adecuacién de las reglas de colaboracién universitarias a las necesidades de la empresa,
complejidad administrativa y poca agilidad y flexibilidad. Falta de incentivos que permitan mejorar la
motivacion del personal investigador para su imbricacion con el tejido productivo.

Déficit de personal especializado en las empresas, tanto a nivel técnico como de gestion, que permita
promover y desarrollar la colaboracién universidad-centro tecnolégico-empresa y asimilar los
conocimientos, al igual que contribuir a entender y valorar la importancia de las actividades de 1+D+I
como motor de competitividad empresarial.

DISFUNCIONES Y NECESIDADES EN EL CONOCIMIENTO MUTUO Y COMUNICACION ENTRE AGENTES DEL SISTEMA

Insuficiente orientacion de la actividad cientifica hacia las necesidades reales del tejido empresarial
regional, derivada de la escasa interaccién entre empresas y grupos de investigacion.

Escaso conocimiento en las universidades de las demandas empresariales de los sectores considerados
estratégicos en nuestra region, tanto en el dmbito tecnoldgico como en el educativo y formativo
(desarrollo de competencias y habilidades profesionales).

[11]
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Desconfianza por parte de las empresas hacia las posibilidades reales de la colaboracién con grupos de
investigacion universitarios.

DISFUNCIONES Y NECESIDADES EN LA INTERACCION ENTRE AGENTES

Escasa colaboracion en el dmbito de la educacion superior y de la formacion permanente, que permita el
desarrollo de perfiles profesionales demandados por las empresas.

Ausencia de colaboracién entre centros tecnoldgicos y empresas y grupos de investigacién universitarios,
enfocados a desarrollo de alto nivel que influyan significativamente en la mejora tecnoldgica y competitiva
del sistema. Escasa relacion entre los centros tecnolégicos y las universidades.

Ausencia del sector privado y de los actores empresariales regionales en la generacion y consolidacion de
las empresas de base tecnolégica (EBT) a partir de proyectos tecnoldgicos desarrollados en los centros
tecnoldgicos y universidades.

Existencia de una vision muy a corto plazo de las actividades de I+D+I por parte de la empresa.

1.4. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA
2008-2011

El objetivo general de la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2011 es el fortalecimiento del tridngulo del
conocimiento como base de la construccién de la ventaja competitiva en Castilla y Leén, fomentando la innovacién
tecnoldgica en las empresas a partir de la transferencia del conocimiento generado en las universidades y
sentando las bases de un crecimiento econémico sostenible y de una creacién de empleo de calidad.

Este objetivo general se despliega en los siguientes objetivos estratégicos:

a)

[12]

Fortalecer las estructuras de transferencia del conocimiento y los recursos humanos especializados
en las universidades y centros tecnoldgicos. Disponer de recursos humanos especializados en
actividades de 1+D+l en las empresas. Disponer de una infraestructura de comunicaciones que facilite Ia
transferencia de informacién y conocimiento.

Generar y reforzar la oferta tecnolégica de universidades y centros tecnoldgicos, orientandola a la
demanda empresarial a nivel regional, impulsando el conocimiento mutuo (difusién de oferta y
canalizacion de la demanda).

Impulsar la colaboracion universidad-empresa a través de la participacidn en programas e iniciativas
de 1+D+! en colaboracion.

Fomentar la identificacion, proteccion y explotacion de la propiedad industrial e intelectual en el
ambito universitario.

Generar y consolidar nuevas actividades empresariales de base tecnolégica.

Fomentar la cultura innovadora y emprendedora en el sistema universidad-empresa y en la sociedad
en general.

Favorecer la convergencia universidad-empresa en el ambito de la educacién superior y la formacion
permanente.
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ACTUACIONES DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA 2008-2011

2. ACTUACIONES DE LA ESTRATEGIA REGIONAL
UNIVERSIDAD-EMPRESA 2008-2011

MepIDA 1. CONSOLIDACION DE LAS ESTRUCTURAS DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
I E —

OBJETIVOS:

1. Consolidacion de recursos humanos especializados. Implantacién de herramientas de trabajo y desarrollo de
planes estratégicos para Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC).

2. Consolidacion de los parques cientificos en las universidades, espacios e infraestructuras de innovacion y los
parques tecnoldgicos, como espacios para la transferencia de tecnologia.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2008

Esta medida ha incluido actuaciones en universidades, centros tecnolégicos e institutos de investigacion, y
empresas.

Ambito universitario

La Consejeria de Educacidon ha puesto en marcha el proyecto de Transferencia de Conocimiento
Universidad-Empresa (T-CUE), coordinado por la Fundacion Universidades de Castilla y Ledn, reforzando el
papel que desempefan las Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC) en las universidades de Castilla y
Leon.

En T-CUE, se ha apoyado la incorporacion y especializacion de recursos humanos dedicados a transferencia de
conocimiento, lo que ha supuesto la movilizacién de unas 90 personas. Ademas, las OTC han iniciado durante
2008 la elaboracién de un plan estratégico para mejorar su posicionamiento interno y externo y facilitar su
sostenibilidad a largo plazo. En esa misma linea, el proyecto T-CUE ha supuesto el disefio de modelos adaptados
a las circunstancias concretas de cada universidad, asi como la adopcion de herramientas especificas para la
agilizacion de los trabajos de transferencia hacia las empresas.

Centros tecnoldgicos e institutos de investigacion

La Agencia de Inversiones y Servicios (Consejeria de Economia y Empleo) ha financiado en 2008 la contratacién
de Recursos Humanos especializados, en la plantilla de los centros tecnolégicos, para la gestion y
desarrollo de proyectos nacionales, europeos e internacionales de 1+D+l, totalizando una contratacién de 8
personas.

Por otro lado, la Consejeria de Sanidad establecio en su “Guia de Evaluacion de Institutos de Investigacion
Sanitaria” el requisito de la existencia de una Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC), integrada en una
estructura Unica de gestion de la investigacion.

[15]



Ambito empresarial

La Fundacion ADEuropa puso en marcha el Programa de gestores de I+D+l, con la finalidad de dotar de
profesionales especializados en la gestion de la [+D+l al sistema regional. El programa se compone de un periodo
de formacion tedrico-practica complementado por otro periodo de practicas en empresas. Durante 2008, los
beneficiarios de dicha actuacion fueron 25 titulados universitarios y 22 empresas.

Desde la Agencia de Inversiones y Servicios se apoyé la creacion y consolidacion de estructuras permanentes de
I+D en empresas y organismos de investigacion mediante la financiacion de la contratacion investigadores y
tecndlogos a través de lineas de ayuda como la de “Apoyo a la creacion y consolidacion de estructuras
permanentes de 1+D"” o la de “Atraccion de Talento”.

En cuanto a las actuaciones en Parques Cientificos, la empresa ADE Parques Tecnoldgicos y Empresariales de
Castilla y Ledn, creada en 2008 tras la fusion de Gesturcal, S.A. y Parques Tecnoldgicos de Castilla y Ledn, S.A.,
llevé a cabo las primeras actuaciones en el edificio del Parque Cientifico de la Universidad de Salamanca. Por su
parte, el Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid inicié un rapido proceso de consolidacién, con la
generacion ya de dos proyectos empresariales (spin-offs) en 2008 en el marco del proyecto T-CUE, ya mencionado
en parrafos anteriores.

MEDIDA 2. IDENTIFICACION Y CONSOLIDACION DE LA DEMANDA Y OFERTA TECNOLOGICA
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Andlisis de la oferta y la demanda en el sistema a través de organismos de apoyo de la Junta de Castilla y
Ledn, agentes de interfaz y OTC de las universidades y centros tecnoldgicos.

2. Establecimiento de protocolos de comunicacién que enlacen de forma efectiva la demanda empresarial y la
oferta tecnolégica de las universidades.

3. Implantacion de servicios de asesoramiento a la innovacion y apoyo a los programas de Transferencia
Tecnoldgica Internacional.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2008

La Agencia de Inversiones y Servicios (ADE) canalizd la demanda desde el dmbito empresarial a través de los
planes sectoriales, y de la creacion de las Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl) en
determinados sectores. Concretamente durante 2008 se realizaron las siguientes actuaciones:

e Elaboracién de planes estratégicos y creacién de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl) de
Biomasa y movilidad.

e Desarrollo de planes estratégicos previos a la creacién de AEl en Biotecnologia Agroalimentaria,
tecnologias asistivas, oncologia, contenidos digitales y ensefianza del espafiol, y sostenibilidad ambiental.
e Desarrollo de Plan Estratégico e inscripcion en el registro de la AEI del sector automocion (FACYL).

Por otro lado, en 2008 se desarrollaron actividades en tres observatorios industriales: el Observatorio de
Prospectiva Industrial, el Observatorio Industrial de Automocién y el Observatorio Industrial de Energia.

El apoyo a la transferencia de tecnologia internacional ha sido coordinado hasta el 3 de abril de 2008 por
Parques Tecnologicos de Castilla y Ledn, S.A., representante en Castilla y Ledn hasta la fecha sefialada en la Red
de Centros de Enlace para la Innovacién (IRC), a través del consorcio GALACTEA. Desde abril de 2008 esta
actuacién es coordinada por la Fundacion ADEuropa, dentro de la nueva denominacion Europe Enterprise Network
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—Red Empresa Europa (Red ENN), a través del Consorcio Europeo Galactea— Plus. En 2008 se han gestionado 475
demandas y 145 ofertas tecnoldgicas internacionales. Este servicio se completd con un sistema de informacién
personalizada para facilitar, a entidades de nuestra regién, informacion personalizada sobre los dmbitos de [+D-+I
de interés de cada una en particular.

La misma Fundacion ADEuropa desarrolla el Programa de Empresas Tractoras, que busca la creacion de una
plataforma de colaboracion entre la Junta de Castilla y Ledn y las empresas de componente tractor de la region,
contactando durante 2008 un total de 467 empresas.

Desde el ambito universitario, la Consejeria de Educacion financié a las cuatro universidades publicas (a través de
sus Fundaciones Generales) y a la Universidad Pontificia de Salamanca actuaciones orientadas a identificar
potenciales clientes, asi como sus principales demandas tecnoldgicas y de innovacion, y a identificar los
grupos de investigacion con mayor potencial en materia de transferencia para intentar orientar su trabajo
investigador hacia las necesidades reales del tejido productivo.

Estas actividades se completan con la creacion de un catalogo general de oferta tecnolégica conjunta de
todas las universidades, concebida como una actividad en red coordinada por la Fundacién Universidades de
Castilla y Leon. Durante el afio 2008, como una primera fase necesaria para la identificacion y ordenacién de los
datos necesarios, se desarrollaron catalogos individuales de cada una de las universidades de Castilla y Leon.
Toda esta informacion estaré disponible en la Web www.redtcue.es.

Mepipa 3. I+D+l cOOPERATIVA
]

OBJETIVOS:

1. Estimular la investigacion cooperativa entre el ambito universitario y empresarial, particularmente en el
desarrollo de proyectos de [+D+l estratégicos.

2. Potenciacion de la participacion de empresas, grupos de investigacion universitarios, y centros tecnolégicos de
Castilla y Leon en programas, redes, plataformas tecnoldgicas internacionales, europeos y nacionales.

3. Creacion y consolidacién de Asociaciones Empresariales Innovadoras (AEI).
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DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2008

La Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversiones y Servicios, financié 61 proyectos de
colaboracién entre empresas y universidades, 76 proyectos de colaboracion entre empresas y centros
tecnoldgicos y 2 proyectos de colaboracion efectiva entre empresas y organismos de investigacion. En 2008 se
convoco, ademas, una nueva modalidad de ayudas destinada a la financiacion de proyectos estratégicos en |+D,
los proyectos PRIMER (PRograma de IMpulso de sectores Estratégicos Regionales), que fomentan la
colaboracion entre los diferentes actores de referencia de nuestro sistema regional de I+D-+1. ADE ha cofinanciado,
ademés, los proyectos europeos aprobados a los centros tecnoldgicos, y mantiene una linea de ayudas
a empresas para participar en proyectos europeos.

La Fundaciéon ADEuropa promovio la participacion en los programas nacionales, como los programas de Fondo
Tecnolodgico el Programa CENIT apoyando la formacién de consorcios regionales de empresas, centros
tecnoldgicos y grupos de investigacion de la Region. En 2008 Castilla y Ledn participd en 11 de los 14 proyectos
CENIT presentados, con una implicacion de 11 empresas y de 10 organismos de investigacion.

La Fundacion ADEuropa también ha desarrollado un programa de difusién para orientar los esfuerzos de los
agentes del sistema de 1+D+l regional. A través de su Unidad de identificacion y seguimiento de
consorcios europeos, en 2008 se identificacion 1500 propuestas de proyectos, de las que se han presentado
39 a diferentes convocatorias de los programas europeos de |+D-+I. Ademas ADEuropa fomenta la participacién
en los programas bilaterales con Europa (Programa EUREKA), Iberoamérica, Canadad, China y Corea.

En el marco del Proyecto T-CUE, promovido por la Consejeria de Educacion y coordinado por la Fundacion
Universidades de Castilla y Ledn, se promovid la [+D colaborativa en las universidades de Castilla y Ledn, las
cuales presentaron en 2008 medio centenar de proyectos a convocatorias nacionales de cooperacion universidad-
empresa y mas de de veinte proyectos a convocatorias europeas.

En las convocatorias publicas de ayudas destinadas al ambito universitario se ha potenciado la colaboracién
empresarial y la transferencia de resultados hacia el mundo empresarial, incluyéndose como criterio en la
valoracién de las propuestas. Asi, la Consejeria de Educacion financio en el afio 2008 300 nuevos proyectos dentro
del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion. Esta financiacion a grupos de investigacion de
Castilla y Ledn se completd con la convocatoria de ayudas para la contratacion de personal técnico de
apoyo a la investigacion (46 contrataciones) y la contratacion de personal investigador de reciente
titulacion universitaria (80 contrataciones). Por otro lado, se convocaron ayudas destinadas a financiar
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programas de actividad investigadora y gastos de equipamiento cientifico-tecnoldgico, financidndose 61 grupos
de investigacion de excelencia de Castilla y Ledn.

Por su parte, la Consejeria de Sanidad impulsé la colaboracién con empresas a través de 107 nuevos proyectos
de investigacion en biomedicina, gestion sanitaria y atencion sociosanitaria. Esta financiacién se
completé con el “Programa de Estabilizacion de Investigadores y de Técnicos de Apoyo y de
Intensificacion de la Actividad Investigadora en el Sistema Nacional de Salud” y con un programa la
contratacion de investigadores por entidades de investigacion sanitaria sin animo de lucro (8
investigadores en 2008).

En el dmbito agroalimentario, el Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn (ITACyL), de la Consejeria de
Agricultura y Ganaderia, financié en 16 proyectos plurianuales de Investigacion Agraria y Agroalimentaria
de interés estratégico para la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, con implicacion de 21 grupos de
investigacion universitarios.

MEDIDA 4. PROTECCION Y EXPLOTACION DEL CONOCIMIENTO
I E —

OBJETIVOS:

1. Implantacién de servicios para la transferencia efectiva de conocimiento en OTC.
2. Estimulo de la transferencia del conocimiento y sensibilizacién interna

3. ldentificacion de invenciones y proteccion industrial e intelectual.

4. Licencia, comercializacion y explotacién de la proteccion industrial e intelectual.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2008

Las universidades implicadas en el proyecto T-CUE, financiado por la Consejeria de Educacion y coordinado por la
Fundacion Universidades de Castilla y Ledn, desarrollaron en 2008 un nimero significativo de actuaciones de
sensibilizacion e informacion dirigidas a los grupos de investigacion para mejorar el nivel de proteccion
legal de los resultados de su trabajo y aumentar asi las posibilidades de reales de traspaso hacia el tejido
productivo local.

A través del proyecto T-CUE, la Consejeria de Educacion ha financiado ademés actuaciones orientadas a la
identificacion de invenciones y propiedad intelectual e industrial en las universidades, tratando de
orientar estas actividades hacia una ulterior comercializacion que, en algin caso (Universidad de Ledn), ya se ha
conseguido en 2008. En otros casos (como la Universidad de Valladolid, por ejemplo) se han empezado a disefiar
planes de negocio para los grupos de investigacion con mayor potencial. Las cuatro universidades publicas
de Castilla y Ledn y la Universidad Pontificia de Salamanca han puesto en marcha un servicio de apoyo
personalizado a sus investigadores, en materia de proteccién de la propiedad industrial e intelectual, que ha
dado en 2008 origen a cuatro inscripciones en el Registro de la Propiedad Intelectual, a una veintena de
solicitudes de patentes ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas y a cuatro solicitudes de patentes europeas.

En la misma linea, desde la Agencia de Inversiones y Servicios se apoya la actividad patentadora de los
centros tecnoldgicos. Esto se ha traducido en 2008 en seis solicitudes ante la Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas (OEPM), que se afiadiran a las 12 patentes propias que ya acumulan los centros.
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MEDIDA 5. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y CREACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Identificacion de ideas de negocio susceptibles de convertirse en empresa y dinamizacién de proyectos de

empresas de base tecnoldgica (EBT).

2. Apoyo a las EBT tanto financiero como con la aplicacion de otros instrumentos, incluyendo planes especificos
de formacion.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2008

Dentro del dmbito universitario, las actuaciones de promocién de la cultura emprendedora en la universidad,
financiadas por el proyecto T-CUE de la Consejeria de Educacién, han reforzado los programas ya existentes, como el Plan
Galileo (en la Universidad de Salamanca) y Plan Legio (en la Universidad de Ledn) y han fomentado la puesta en marcha
de metodologias de trabajo ad hoc en otros casos, como son la Universidad de Valladolid y la Universidad de Burgos.

Las actuaciones incluyeron desde el fomento del espiritu emprendedor a través de la sensibilizacion, la identificacion
de grupos de investigacion con potencial y los talleres de generacion y maduracién de ideas, hasta el asesoramiento y
apoyo individualizado mediante la realizacion de planes de empresa y la tutorizacion de proyectos.

Universidad Actuaciones mas significativas

UNIVERSIDAD DE BURGOS

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

UNIVERSIDAD PONTIFICIA
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UNIVERSIDAD DE LEON

DE SALAMANCA

Servicio de asesorfa personalizada a emprendedores en el ambito
universitario (planes de negocio, busqueda de socios, etc.).
Tutorizacion de proyectos.

Talleres y seminarios de generacion y maduracion de ideas.

Servicio de asesoria personalizada a emprendedores.
Tutorizacion de proyectos.

Servicio de asesoria personalizada a emprendedores.
Tutorizacion de proyectos.
Servicio de preincubadora.
Evaluacion de emprendedores e ideas empresariales.

Programa de adiestramiento en competencias empresariales para
miembros de la comunidad universitaria.

Elaboracion de metodologia y reglamento de creacion de empresas de
base tecnoldgica.

Oficina de Asistencia al Emprendedor Universitario, con atencion
especifica a alumnos, recién egresados y profesorado-doctorando.

Red de agentes especializados que realizan servicios de asesoria
personalizada y tutorizacion de proyectos.

Estudios de buenas practicas en materia de creacion de empresas en la
Universidad.

Evaluacion interna y externa de proyectos de creacion de empresas en
el dmbito universitario.

Servicio de asesoria personalizada a emprendedores.

Tutorizacion de proyectos.
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Durante el afio 2008, las universidades implicadas en TCUE han asesorado a 89 emprendedores universitarios
(entre ellos 28 mujeres) y han contribuido a la constitucién de 11 nuevas empresas. Por su parte, los centros
tecnoldgicos dieron origen a dos nuevas empresas (spin-off) en 2008.

ADE Inversiones y Servicios mantuvo en 2008 dos lineas de financiacion a fondo perdido para nuevas empresas de
base tecnoldgica (EBT): La linea de ayuda a la inversion en EBT y como novedad, la linea de financiacion
de los planes de desarrollo de Empresas Jovenes e Innovadoras. Ademas, a través de un sistema integral
de atencion de emprendedores, la ADE presté apoyo ad hoc a la constitucion de 39 propuestas de EBT.

Finalmente, cabe mencionar que la empresa pUblica ADE Financiacion, S.A. en el ejercicio 2008 realizd 2
reafianzamientos de proyectos de 1+D+I para mejorar las condiciones de financiacién no cubiertas por el sistema
nacional; 2 proyectos de inversion del Fondo de Capital Riesgo Tecnolégico en los sectores biotecnolégico y
de energias renovables; 2 proyectos del Fondo Capital Semilla para emprendedores vinculados al &mbito
universitario y 2 operaciones de la Red de inversores BANCAL, poniendo en contacto a emprendedores con
proyectos novedosos con inversores particulares o empresas.
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MEepiDA 6. DIFUSION
]

OBJETIVOS:

1. Sensibilizacién de la sociedad hacia la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion y acercamiento de
los ciudadanos a los resultados de la actividad cientifica, tecnoldgica e innovadora.

2. Valoracion del papel del investigador y creacién de una cultura emprendedora e innovadora regional global.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2008

La Fundacion ADEuropa realizd durante 2008 jornadas de difusién congregando a los diferentes agentes
participantes (universidades, centros tecnoldgicos y empresas y fomentando su colaboracién en acciones de
[+D-+1, entre las que destacaron las siguientes:

e Jornada Plataforma Tecnoldgica de Quimica Sostenible.

e Jornada sobre Programas Europeos de Energia.

e Jornada de sensibilizacion y difusion del programa Tecnoeuropa.

e Jornada de difusion del Programa de formacion de gestores de [+D-+1.

Estas iniciativas se completaron con el disefio, por parte de la Agencia de Inversiones y Servicios, de un premio al
proyecto mas significativo de 1+D (premio a la Innovacion) presentado por una pequefia empresa, que se
concederé en 2009.

En el ambito universitario, destaca la difusion de las actividades enmarcadas en el proyecto T-CUE en todas las
universidades participantes, a través de eventos que han reunido a numerosos representantes del mundo
empresarial local junto a investigadores universitarios. Paralelamente, se ha fomentado la presencia de nuestra
oferta tecnolégica en ferias y eventos de transferencia de conocimiento nacionales e internacionales
(BioSpain, Arpa, etc.).

Estas actuaciones se completan con las iniciativas de la Consejeria de Sanidad, que ha creado una plataforma
de comunicacion para usuarios, grupos de investigacion, centros tecnoldgicos y empresas. Asimismo, se
organizaron varios seminarios con el objetivo de ofrecer una visién global del desarrollo de los proyectos de
investigacion y proporcionar herramientas para su gestion.

La Fundacién Universidades de Castilla y Ledn coordiné la Semana de la Ciencia y la Tecnologia (del 12 al
19 de noviembre), que incluyé 650 actuaciones, con la participacién de 78 entidades publicas y privadas. Esta
Fundacion llevé a cabo otras actuaciones de difusion a lo largo de 2008, entre las que destacan “Jévenes con la
Cultura, la Ciencia y la Tecnologia”, “Curso de Comunicacion Cientifica” y " Didlogos sobre Periodismo Cientifico”.
Desde la Junta de Castilla y Ledn se ha financiado parte del trabajo realizado por la Agencia DICYT de noticias de
ciencia y tecnologia, englobada en el Proyecto Novatores del Instituto Universitario de Estudios de la Ciencia
y Tecnologfa (ECyT) de la Universidad de Salamanca. Entre sus actividades destaca la edicion de la revista de
divulgacion cientifica en Castilla y Ledn "Tribuna de La Ciencia”.

Por dltimo, cabe mencionar la financiacion de actividades de difusion cientifica desde las Consejerias de Educacion
y Sanidad. Por orden EDU/1715/2007 de 25 de octubre, se convocaron subvenciones a eventos que impulsen la
participacion en redes, plataformas tecnoldgicas y programas de |+D-+| de caracter internacional, o contribuyan a
generar y/o difundir conocimiento en sectores estratégicos. Por su parte, la Consejeria de Sanidad financi¢ la
realizaciéon de congresos, simposios, jornadas o reuniones cientificas de caracter sanitario, en el marco de la
Politica de I+D+! de la Junta de Castilla y Ledn (Orden SAN/672/2008, de 21 de abril).
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MEeDIDA 7. LA EMPRESA EN LA UNIVERSIDAD

OBJETIVOS:

1. Fortalecer la presencia y la implicacion de las empresas en las actividades formativas universitarias a través de
la figura del Profesor Asociado Vinculado a Empresa (PAVE) y del establecimiento de “Catedras Empresa”.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2008

Las Consejerias de Economia y Empleo y de Educacion, han financiado 50 profesores asociados vinculados
a empresa durante el afio 2008. En el Programa PAVE, gestores de proyectos de innovacién de algunas de
las empresas y centros tecnoldgicos de la regién imparten docencia a los alumnos de las universidades publicas
regionales, con el fin de acercar los dos ambitos clave para el desarrollo regional.

Por otro lado, en 2008 estaban constituidas en las universidades de Castilla y Ledn 27 catedras empresa, de las
cuales 6 fueron creadas en ese mismo afio.

CATEDRAS EMPRESA EN UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON

Empresa familiar 4
Defensa 1
Energia 3
Responsabilidad social corporativa 1
Cultura 2
Salud Humana 7
Produccién y Tecnologia Industrial 3
Creacion de empresas. Emprendedores 5

Telecomunicaciones 1

MEeDIDA 8. LA UNIVERSIDAD EN LA EMPRESA
]

OBJETIVOS:

1. Desarrollo de capital humano de excelencia y competitivo en el entorno global, renovando metodologias docentes
para la formacion del profesorado, con objeto de converger hacia el Espacio Europeo de Ensefianza Superior.

2. Fomentar la movilidad orientada a la formacion empresarial de alumnos o la insercién laboral de recién
titulados.

3. Establecer un contacto permanente con colegios empresariales y asociaciones empresariales con el fin de
facilitar un acercamiento mutuo.
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2008

Durante el afio 2008 se han lanzado varias iniciativas entre las que destaca la denominada Trans-Atlantic
Placements Programme (TAPP) de movilidad en empresas norteamericanas. Mediante este programa, puesto
en marcha por la Fundacion General de la Universidad de Ledn y de la Empresa (FGULEM), titulados universitarios
pueden integrarse en empresas de primer nivel internacional (BOEING, MICROSOFT, etc.), para desarrollar
estancias de un afio con compromiso de contratacion por una empresa de regional a su regreso a Espafia. En 2008
se han convocado diez plazas, cinco de ellas financiadas por la Consejerfa de Educacion.

Por otro lado, en la formacién de futuros profesionales fomentando la movilidad desde la universidad al sector,
han tenido una especial relevancia diferentes instituciones de la Junta de Castilla y Ledn que participan en la
Estrategia Universidad-Empresa. Asi, la Consejeria de Sanidad y la Fundacién del Cancer de la Universidad de
Salamanca han puesto en marcha practicas de formacion en empresas a desarrollar en el laboratorio del
Banco de Tumores de Leon para la familiarizacion con técnicas basicas de patologia molecular y de investigacion.

Por su parte, el Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn y los centros tecnoldgicos reciben alumnos de
universidades de la region para la realizacién de practicas, proyectos fin de carrera o proyectos fin de
Master. Asimismo, ambos tipos de entidades ofertan anualmente practicas para titulados universitarios de
reciente titulacion, mediante becas integradas en el Plan Regional de Empleo 2007-2010 de la Comunidad de
Castilla y Ledn.

La Agencia de Inversiones y Servicios, puso en marcha en 2008 una nueva linea de cesién de personal
altamente cualificado a PYME. En la misma, se subvencionaba el empleo temporal de personal por parte de
las PYME procedente de organismos de investigacién o grandes empresas, al objeto, de que las PYME puedan
mejorar sus capacidades de 1+D mediante transferencias de conocimientos y mayores capacidades de innovacion,
al acceder a personal altamente cualificado para sus actividades de [+D+1.

MepipA 9. DIALOGO PERMANENTE UNIVERSIDAD-EMPRESA
]

OBJETIVOS:

1. Fomentar la colaboracién entre el ambito universitario y empresarial en la identificacién de oportunidades de
colaboracion en el ambito de la I+D+l y la transferencia del conocimiento.

2. Establecer un contacto permanente entre universidades y empresas en el ambito de la educacién y la
formacién permanente para el desarrollo de perfiles profesionales.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2008

Esta medida se inici6 a través de la Fundacion Universidades de Castilla y Ledn, entidad adscrita a la Consejeria
de Educacién, la cual suscribio a finales de 2008 un convenio con la Fundacién OPTI (Observatorio de Prospectiva
Tecnoldgica Industrial) para programar y desarrollar actuaciones y estudios de prospectiva que permitan identificar
los conocimientos y competencias profesionales que constituirdn los perfiles profesionales que seran
demandados en el futuro por el tejido productivo y la sociedad de Castilla y Ledn. Con ello se pretende poner
a disposicién de los érganos de decisién de la Administracion Regional y del Sistema Formativo un conjunto de
indicaciones que ayuden a definir y preparar la oferta formativa que deberia presentar el sistema educativo
regional para poder responder adecuadamente a la evolucion previsible de la sociedad en los préximos afios.

Los trabajos, que se desarrollaran entre los afios 2009 y 2010, incluiran la realizacién de estudios documentales,
la realizacion de encuestas y entrevistas, la puesta en marcha de foros en Internet y la puesta en funcionamiento
de paneles de expertos.
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3. INDICADORES

Dado que los datos estadisticos correspondientes a 2008 no estaran disponibles hasta finales de 2009, no es
posible un analisis del impacto de las actuaciones desarrolladas durante el primer afio de la Estrategia. No
obstante, a la fecha de elaboracion de este informe, se dispone ya de algunos datos actualizados, que se presentan
en el apartado 3.1. También se conocen algunos indicadores correspondientes al afio 2008, como por ejemplo el
numero de clusters /AEl generados, nimero de spin-offs creadas, etc. Estos datos se presentan en el apartado 3.2.

3.1. INDICADORES DE IMPACTO

La Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2011 establece 4 indicadores de impacto:

e Investigadores en el sector empresarial (en % sobre el total)

e Porcentaje de ejecucion privada del gasto de 1+D

e Porcentaje de las empresas regionales de mas de 10 trabajadores que son innovadoras
e Porcentaje de empresas AYMAT sobre total de empresas regionales

De acuerdo a las cifras facilitadas por el Instituto Nacional de Estadistica, el porcentaje de investigadores en el
sector empresarial, ascendié un 9,8%, de 1.758,5 en 2006 a 1.931,6 en el afio 2007. En términos porcentuales,
en Castilla y Ledn, el valor del indicador se sittia en 31,0%, frente al 29,0% del afio anterior. El dato para la media
nacional es de 34,6 % en 2007 frente a 34,8% en 2006.

El porcentaje de ejecucion privada del gasto en |+D en Castilla y Ledn ha aumentado un 27,6%, pasando de
286,9 millones de € en el afio 2006 a 366,1 millones de € en 2007. Su peso sobre el total del gasto asciende
desde el 56,1% al 59,0%, es decir, 2,9 puntos porcentuales. En este parametro, Castilla y Ledn contintia por encima
de la media nacional, e incluso incrementa la diferencia, ya que el porcentaje de ejecucion privada en Espafia ha
aumentado del 55,7% al 56,0%.

El nimero de empresas innovadoras (de mas de 10 empleados) aumentd ligeramente en Castilla y Ledn, de
1.873 en 2006 a 1.898 en 2007, pero el porcentaje sobre el ndmero total de empresas disminuyé del 23,3% al
22,5%. Esta misma tendencia descendente se produce en la media nacional (del 25,3% al 23,5%) y también en
la mayoria de las comunidades auténomas (en 10 de las 17). El gasto empresarial en innovacién en Castilla y Ledn
aumento un 34,85%, desde 560,9 millones de € en 2006 a 756,4 millones de € en 2007, frente a un aumento
del 9,4% en Espafia.

El porcentaje de empresas de Alta y Media-Alta tecnologia se mantiene practicamente en el mismo valor que
el afio anterior, con un 1,95% respecto al total de empresas regionales. Esta cifra supone incluso un decremento
del 0,51%. El objetivo para este afio era de 2,16% (segun criterio de incrementos porcentuales constantes) o
2,21% (segun el criterio de incremento constante), en ambos casos muy superiores al resultado obtenido.
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CUADRO DE INDICADORES DE IMPACTO

INDICADOR Valor Inicial* | Afio 2011 | valor 2007

Investigadores en el sector empresarial (en % sobre el total) 29,0% 40,0% 31,0% INE
% de ejecucion privada del gasto de |+D 56,1% 61,0% 59,0% INE
0 . . .

% de Ias.empresas regionales de mas de 10 trabajadores 23.3% 28.6% 22.5% INE
que son innovadoras

% de empresas AYMAT sobre total de empresas regionales 1,96% 3,2% 1,95% INE

*El valor inicial corresponde al afio 2006, Ultimo dato disponible antes de iniciarse la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Leén 2008-2011. El valor

correspondiente a 2007 es igualmente previo a la puesta en marcha de la Estrategia.

3.2. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

La siguiente tabla presenta los valores del conjunto de indicadores disefiados para evaluar el cumplimiento de los
objetivos especificos de la Estrategia:

Objetivo Prevision | Prevision
il 2011 2007 | 2008
31% -

Porcentaje de investigadores en el sector empresarial 40%
Investigadores por técnico de transferencia RedOTRI
de conocimiento (en EDP) UEy de universidades b L
Porcentaje de grupos de investigacion que Centros tecnolégicos 0 0
colaboran con empresas 15,0% y OTC de las universidades Vi | 2ol
Ingresos anuales por |+D y servicios -
cientffico-tecnolégicos bajo contrato de 74 Centros tecnoldgicos 47,6 459
— . y OTC de las universidades
universidades y centros tecnoldgicos (M €)
% pre|§upueséo dce |Emivsrsidades y centros . Lineas ADE 0
tecnoldgicos de CyL sobre presupuesto o de I+D empresarial 2%
total aprobado
0,
% prelsu.puesto total C){L en proyectos 5 5% ol 48%  10.7%
estratégicos (CENIT o similares)
Participacion de CyL (%) en eI.reto‘r,no espafiol 25% CoTl 130
del Programa Marco de Investigacion
Incremento en actores involucrados en programas 300 ol 63 151
y redes europeos
Ndmero de AFEls/clusters generados 10 MITyC 2 3
Patentes nacionglgs soIicitadfis en universidades 15 OEPM 1 57
y centros tecnolégicos por afio
. . Centros tecnolégicos
Ndmero spir-offs i y OTC de las universidades = &
Facturacion de las spin-offs (M €) 28 Registro mercantil 29,8"

(1) Valor provisional
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4. RECURSOS MOVILIZADOS

2008 Consejeria de | Consejeria de Otras Total
Economiay Empleo]  Educacion Consejerias JGyL
44.457.689,67 | 7.788.909,79 | 386.759,01 | 52.633.358,47

Consolidacion de las estructuras de

. - 14.193.445,41  1.370.511,23 86.666,58  15.650.623,22

transferencia del conocimiento

et lezge y asaliiedn 597.78560  579.951,18 000 1.177.736,78
de la demanda y oferta tecnolégica.

[+D+I cooperativa 26.396.028,22 3.612.919,94  300.092,43  30.309.040,59
Proteccion y explotacion del conocimiento 0,00 395.276,35 0,00 395.276,35
Al st G 3.270.430,44  1.317.908,21 0,00 4.588.338,65
de empresas de base tecnoldgica

Difusion 0,00 512.342,88 0,00 512.342,88
Area 2. Educacion, formacion permanente

y convergencia universidad-empresa 61.905,00 169.840,13 19.005,44 250.750,57
La empresa en la universidad 61.905,00 92.856,00 0,00 154.761,00
La universidad en la empresa 0,00 76.984,13 19.005,44 95.989,57
(ivea 3. Foros de dilogo unversidadempresa ] 0,00] 0,00 000 | 0,00
Didlogo permanente universidad-empresa 0,00 0,00 0,00 0,00
44.519.594,67 | 7.958.749,91 | 405.764,45 | 52.884.109,03

Total Prevision de Recursos movilizados 28.434.000 7214417 | | 35.648.417
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