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PRESENTACION DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA
DE CASTILLA Y LEON

Hace prdcticamente un afio se ponia en marcha la “Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion de Castilla y Ledn 2007-2013", que concretaba la apuesta por la innovacion tecnoldgica
como una de las prioridades politicas clave para sequir avanzando en la modernizacion de Castilla y Ledn. Dicha
Estrategia, elaborada con la participacion activa del sistema regional de ciencia-tecnologia-empresa, establecia
un planteamiento orientado a la competitividad basada en la innovacion, a la puesta en marcha y localizacion de
proyectos empresariales que aprovechen el conocimiento, todo ello con el objetivo del crecimiento econdmico y
la creacion de empleo de calidad.

En Castilla y Ledn disponemos de un potente sistema universitario, con masa critica y experiencia en ambitos clave
para nuestro desarrollo econdmico y social. Disponemos también de una red de centros tecnoldgicos, una red
madura y con experiencia, que constituye un instrumento idoneo para la transferencia de conocimiento por su
proximidad a las empresas. Asimismo existe una red importante de espacios para acoger proyectos empresariales
innovadores y de base tecnoldgica, formada por los parques cientificos, los parques tecnoldgicos, y los espacios
de innovacion creados en los parques empresariales. Todo esto, en un entorno que se caracteriza por el apoyo
proactivo de la Junta de Castilla y Ledn, con la confluencia de diversos mecanismos de fomento de la innovacicn,
cada vez mds especificos y adaptados a las necesidades de los distintos agentes del sistema.

Sin embargo en Castilla y Ledn, al igual que en la mayoria de las regiones de la Unidn Europea, la conexion entre
los diferentes elementos del sistema Universidad-Empresa es débil, lo cual se ha denominado “paradoja
europea”: existe una escasa transferencia de resultados de la investigacion realizada en las universidades hacia
las empresas y en consecuencia, el potencial investigador de nuestro sistema universitario (en donde se
concentran mds del 60% de los investigadores de nuestra comunidad autdnoma) no se transforma de una manera
eficaz y eficiente en innovacion empresarial, es decir en crecimiento econémico y empleo.

Universidad y Empresa son mimbres necesarios para sequir construyendo nuestra ventaja competitiva, pero
todavia necesitan impulsar su colaboracion para contribuir asi al desarrollo econdmico y social de Castilla y Ledn.
Esto ocurre, principalmente, por un insuficiente conocimiento mutuo debido a una escasa comunicacion, la
debilidad de las estructuras de interfaz, y una reducida orientacion de la actividad cientifica hacia las necesidades
del tejido empresarial. Pero también la escasez de personal especializado en 1+D de la mayoria de nuestras
empresas supone una barrera importante para la necesaria agil interaccion con las universidades y centros
tecnoldgicos en la espiral de la innovacion.

Superar estos retos es precisamente el fin de esta “Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-
2011", que aqui se presenta, y que no forma un plan aislado, sino que se integra en la “Estrategia Regional de
I+D+I de Castilla y Ledn 2007-2013". Se trata, por tanto, de un hito muy importante hacia la implantacion de la
sociedad y la economia del conocimiento en Castilla y Ledn, reforzando la interaccién entre los tres vértices del
denominado triangulo del conocimiento: Innovacion, Investigacion y Educacion.

[7]



En concreto la “Estrategia Universidad-Empresa” contempla como objetivos la orientacion de la oferta cientifica
y tecnoldgica hacia la demanda empresarial regional, el fomento de la transferencia de conocimiento, la
capacidad emprendedora y de creacion de empresas de base tecnoldgica y la convergencia universidad-empresa
en educacion y formacion permanente.

Para el éxito de la Estrategia Universidad-Empresa deben involucrarse todos los agentes del sistema ciencia-
tecnologia-empresa de Castilla y Ledn: el tejido empresarial, el sistema universitario (universidades, parques
cientificos y agentes de interfaz) y los centros tecnoldgicos. Pero también es necesario el concurso de la
Administracion Regional, alineando los esfuerzos de las diferentes Consejerias con competencias en la materia.
Para ello, no duden del firme compromiso de su Presidente, que quiero manifestar inequivocamente desde estas
lineas.

En el actual marco internacional, el conocimiento esta siendo mas que nunca el motor del desarrollo. Universidad
y Empresa, Empresa y Universidad, deben estrechar mds su relacion y contribuir asi al desarrollo econémico y
social de Castilla y Ledn. Es una necesidad y una obligacion.

JuaN Vicente HERRERA CAMPO
Presidente de la Junta de Castilla y Ledn
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1. CONTEXTO DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA
DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

1.1. INTRODUCCION

El Consejo Europeo de marzo de 2000 lanzé la denominada “Estrategia de Lisboa”, también conocida como
Agenda de Lisboa, cuyo objetivo central para 2010 era convertir a la Unién Europea en la economia mas
competitiva del mundo. La Estrategia, revisada en 2005, planteé un modelo econémico basado directamente en
la generacion, distribucién y explotacion del conocimiento como fuente de una ventaja competitiva, que asegurase
el crecimiento y el empleo.

La implantacién de esta “economia basada en el conocimiento” requiere una gran capacidad de generacion
de conocimientos especializados, asi como mecanismos eficaces de transferencia y su explotacién en el sector
productivo. La investigacién, el desarrollo, la innovacién y la educacion son entonces elementos centrales de las
politicas a desarrollar en todas las regiones europeas, adquiriendo una especial relevancia la consolidacion del
Espacio Europeo de Investigacion' y el Espacio Europeo de Educacion Superior?.

La Agenda Renovada de Lisboa (2005) pone el énfasis en:

e Incrementar y mejorar las inversiones en investigacion y desarrollo hacia el objetivo de la Unién Europea
de llegar a un 3% del PIB del gasto en I+D.

e Facilitar la innovacion, la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién y el uso
sostenible de los recursos.

e Favorecer la creacion de polos orientados a la innovacién como base para la articulacion de la cooperacion
de los diferentes agentes implicados.

e Contribuir a implantar una base industrial europea solida, a partir de la explotacién de su potencial
tecnoldgico.

En el dmbito de nuestra Comunidad Auténoma, estas politicas se concretan en la
Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
de Castilla y Ledn (ERIDI) 2007-2013, que es el elemento catalizador y de
coordinacion entre las actuaciones de las diferentes Consejerias y de otras
Administraciones y entidades publicas y privadas relacionadas con el sistema de
innovacion regional. La presente Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn
2008-2011 desarrolla aquellas actuaciones de la ERIDI 2007-2013 que requieren la
integracion del ambito universitario y empresarial.

1 Comision Europea: The European Research Area. An internal knowledge market. Directorate General for Research, Information and Communication Unit, 2002.
2 El Espacio Europeo de la Ensefianza Superior. Declaracion conjunta de los ministros europeos de educacion reunidos en Bolonia el 29 de Junio de 1999.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

La Estrategia de Lisboa insta a la participacion de numerosos agentes, entre los cuales las empresas desempefian
el papel clave de la implantacion del conocimiento en la economia, desarrollando investigacion en cooperacion y
participando de la transferencia del conocimiento y de los resultados de la investigacion para generar una ventaja
competitiva. Las universidades son el otro elemento clave en la Estrategia de Lisboa. Junto a su doble mision
tradicional de investigacién y ensefianza, adquiere cada vez mayor importancia su contribucion directa al proceso
de innovacion regional, contribuyendo a la competitividad de la economia y a la cohesion social.

En este escenario, la colaboracién universidad-empresa es un requisito ineludible para la construccion de la
economia basada en el conocimiento. Sin embargo, el potencial del sistema universidad-empresa en Europa no es
aprovechado adecuadamente. Este fenémeno se ha venido en llamar “paradoja europea”, segin la cual los
paises de la Unioén Europea son lideres en la investigacion a nivel académico pero carecen de capacidades de
transferencia de tecnologia al sector productivo, por lo que la excelencia cientifica no se traduce en competitividad
tecnoldgica a nivel empresarial. Uno de los primeros documentos oficiales que popularizaron la “paradoja” fue el
“Libro Verde de la Innovacion”?. En ese documento, se demostraba la hipétesis de la paradoja a través de dos
indicadores: la mayor cantidad de publicaciones de la UE por euro gastado en investigacion y desarrollo (I+D) no
financiado por empresas y la menor cantidad de patentes concedidas por euro gastado en 1+D financiado por
empresas, en comparacion con Estados Unidos y Japon. Se ponia entonces de manifiesto la relativa inferioridad
de Europa en la transformacion de los resultados de la investigacion y la menor competencia tecnoldgica en
innovaciones y ventajas competitivas.

Inicialmente, la responsabilidad de la paradoja europea recaia en los centros de generacién de conocimiento,
tachados de ser incapaces de orientar sus actividades al mercado. Sin embargo, en la actualidad hay evidencia de
que, contrariamente a la conjetura de la “paradoja”, la debilidad europea radica tanto en la orientacién de su
sistema de investigacion cientifica como en una estructura empresarial poco adaptada a captar conocimientos.

Ante esta situacién, la Comisién Europea plantedé como clave para el liderazgo en la economia y sociedad del
conocimiento lo que se denomina “el tridangulo del conocimiento”*, en cuyos vértices se encuentran la
educacion, la investigacién y la innovacion. Este triangulo enfatiza tanto el papel relevante del esfuerzo en I+D,
como una nueva orientacién en la educacion, en la convergencia del sistema de investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+1) hacia la generacion de innovacién, como expresion de la demanda de la sociedad actual.

3 El Libro verde de la innovacion. ES/13/95/55220800.P00. Comision Europea, 1995.
4 Building the ERA of knowledge for growth. Communication from the Commission to the Council and the European Parliament of 6 April 2005. COM(2005) 118.
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TRIANGULO DEL CONOCIMIENTO

Innovacion

Sociedad
del
‘ conocimiento

Investigacion Educacion

Bajo este enfoque, la clave para establecer una ventaja competitiva reside en el fortalecimiento de los tres polos del
tridngulo del conocimiento y en la consolidacion de unos enlaces sélidos entre educacion, I+D e innovacion. De
hecho, éste es considerado en algunos foros como el principal reto de la sociedad europea: utilizar la excelencia
estratégicamente y construir nucleos de capital intelectual sostenibles para igualar el éxito del modelo americano. En
este sentido, la propia Comisién reconoce que, aunque no podamos igualar la cantidad de fondos que alli se ponen
en manos de la investigacion y el desarrollo, disponemos de margen para hacer un uso mas eficaz de nuestro dinero®.
El modelo a sequir puede basarse en experiencias europeas exitosas como las ya desarrolladas por Finlandia o Suecia.

La integracion de los tres polos del tridngulo pasa necesariamente por el refuerzo de la colaboracién de
universidad y empresa en el dmbito de la I+D y de la innovacién, que es analizado en los siguientes apartados.

1.1.1. COLABORACION EN EL AMBITO DE LA I+D+I ENTRE UNIVERSIDAD
Y EMPRESA

Universidad y empresa son dos actores clave en la implantacion de la economia del conocimiento. Por un lado, la
universidad dispone de una posicion excepcional para actuar en la integracion del triangulo del conocimiento, dado
que se encuentra en el centro neurdlgico de la educacion, investigacion e innovacion. Por otro lado, las empresas
constituyen un elemento imprescindible para la implantacion de la innovacién como factor bésico de la economia.

Tradicionalmente, investigacion y docencia han sido consideradas como las dos principales misiones de la
universidad. Pero en la actualidad, nadie cuestiona la importancia de la denominada “tercera misién”, que
consiste en la contribucién de la universidad al desarrollo tecnolégico mediante la transferencia del conocimiento.
Aunque las dos misiones tradicionales han de preservarse, las universidades han de asumir su papel en la
economia, siendo capaces de responder mejor y mas rapido a las demandas del mercado y de desarrollar alianzas
aprovechando el conocimiento cientifico-técnico que poseen®. A su vez, muchas empresas estan desarrollando
enfoques de “innovacion abierta”, basada en la colaboracién con universidades, tratando asi a la investigacién
publica como un recurso estratégico y reforzando la importancia de la tercera mision de la universidad.

La colaboracion con el sector empresarial conlleva ventajas para la universidad, como son la generacion de ingresos
por derechos de propiedad intelectual y el establecimiento de nuevas empresas de base tecnoldgica en los campus
0 en parques cientificos. Esta colaboracion repercute también en la calidad de los programas educativos (al acercar
estudiantes e investigadores a las empresas) y puede mejorar los perfiles de los investigadores, al dotarles de
habilidades empresariales a la vez que experiencia cientifica. Ademas, la colaboracion en proyectos de 1+D
proporciona financiacion adicional que aumenta la capacidad de investigacion de la universidad y mejora el impacto

5 EIT. A new model for the knowledge triangle. EIT Stakeholders consultation meetings, Brussels, 25 April, 2006. Jan Figel' Commissioner for Education, Training,
Culture, and Multilingualism, 2006.

6  Comision Europea, Comunicacion “Delivering on the modernisation agenda for universities: Education, Research and Innovation”. COM(2006) 208.
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de la investigacion universitaria en las PYME y en la innovacion regional. Para potenciar la colaboracién universidad-
empresa en este sentido resulta fundamental disponer de un marco de funcionamiento incentivador para el
investigador universitario que fomente y consolide de forma efectiva su relacién con la empresa.

Por otro lado, la colaboracion con la universidad reporta ventajas para las empresas, entre las que se pueden
destacar el acceso a informacion e infraestructuras cientificas y tecnoldgicas, que facilitan el desarrollo de nuevos
productos, procesos o servicios; la implicacién de recursos humanos de excelencia en el desarrollo de proyectos
propios y la participacion en redes y consorcios, que multiplican su capacidad de innovacion. Igualmente, para
potenciar la relacion desde el punto de vista de la empresa resulta fundamental contar con un marco de
colaboracion flexible y adecuado a las necesidades de la empresa.

En conclusion, la cooperacion entre la universidad y la empresa debe intensificarse, centrandose de forma mas
eficaz en la innovacion, la creacién de nuevas empresas y, en términos mas generales, la transferencia y difusion
de conocimientos, estrechando la distancia entre la oferta tecnoldgica y la demanda empresarial. En la actualidad,
existen, de hecho, muchas oportunidades para consolidar esta colaboracion, tanto a nivel regional, como nacional,
y por supuesto, europeo e internacional.

En el dmbito regional, el nuevo régimen de ayudas de |+D+I permite el disefio y puesta en marcha de programas
que incentivan la colaboracion efectiva universidad-empresa. Dentro de las nuevas lineas de apoyo regionales
pueden citarse el Programa PRIMER y los programas estratégicos dependientes del Fondo Tecnolégico. Ademés, la
Red de Comunicaciones de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Castilla y Ledn facilitard, a través de
infraestructura de telecomunicaciones de gran capacidad, la interconexion entre si de los agentes del sistema
universidad-empresa y organismos de apoyo de la Junta de Castilla y Ledn. Esta red se interconectara con RedIRIS,
que es la red académica y de investigacion nacional, patrocinada por el Plan Nacional de I+D+l y gestionada por
Red.es, entidad dependiente del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, encargada de impulsar el desarrollo
de la Sociedad de Digital del Conocimiento en Espafia. Esto implicara, ademas, la conexién del sistema Universidad-
Empresa de nuestra Comunidad con las demas redes de ciencia y tecnologia nacionales e internacionales.

A nivel nacional existen también programas de |+D+| cuyo elemento fundamental es la colaboracién y la
investigacion cooperativa entre los diferentes actores del sistema. Entre estas iniciativas destacan el Programa
CENIT, el desarrollo de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl) y las Plataformas Tecnoldgicas Nacionales.

En el contexto europeo se pueden mencionar los Fondos Estructurales, las Plataformas Tecnolégicas, el 7°
Programa Marco de 1+D (que da un nuevo énfasis a la colaboracién en 1+D), el Programa de Competitividad e
Innovacion (en coordinacién con el 7PM), y el Instituto Europeo de Tecnologia e Innovacién (IET), iniciativa
orientada especificamente a reforzar el triangulo del conocimiento en Europa.

1.1.2. COLABORACION EN EL AMBITO DE LA EDUCACION Y FORMACION
ENTRE UNIVERSIDAD Y EMPRESA

La educacién es considerada una politica central dentro de la sociedad del conocimiento y de hecho, constituye
uno de los vértices del triangulo del conocimiento. En linea con la Estrategia de Lishoa, el desarrollo curricular
basado en un espiritu de formacion continua en la sociedad se considera un aspecto clave para el crecimiento
econémico.

En los Ultimos afios, los paises europeos han evidenciado la necesidad de introducir cambios en sus sistemas
educativos, ya que el mercado laboral no sélo exige de los graduados conocimientos y destrezas a nivel
profesional, sino también la capacidad de adaptarse a nuevos &mbitos de desarrollo profesional, no
necesariamente relacionados con su campo especifico de estudio. De hecho, una de las lineas prioritarias en el
proceso de adaptacion a las directrices marcadas por el Espacio Europeo de Educacion Superior es la referida al
desarrollo de metodologias de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de estas competencias.

[14]
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Los profesionales cualificados seran la principal ventaja competitiva de las empresas del futuro. La disponibilidad
de capital humano cualificado y con determinadas habilidades y competencias es decisiva para que las grandes
empresas decidan su establecimiento en un lugar concreto. En el caso de las PYME, que constituyen una parte
importante de nuestro tejido empresarial, y dado que no disponen de la misma facilidad para abrir
establecimientos en otros lugares, este recurso resulta critico.

En este escenario, las universidades son responsables de proporcionar las habilidades y competencias necesarias
para el éxito en una economia globalizada, basada en el conocimiento. Ello requiere un marco adecuado y un
didlogo intenso entre universidad y empresa, que favorezca la convergencia entre demanda y oferta. En este
sentido, la colaboracién con el sector empresarial redunda en el éxito de sus titulados en el mercado laboral,
siendo éste un aspecto cada vez de mas prestigio para las universidades.

1.2. POLITICAS DE LA JUNTA DE CASTILLA Y LEON EN EL AMBITO
UNIVERSIDAD-EMPRESA

Las politicas de ciencia y tecnologia, como palanca para el desarrollo regional, han sido una prioridad para los
gobiernos de Castilla y Ledn. El Plan Tecnoldgico Regional (PTR) 1997-2000 representa el verdadero gran hito de
la politica de 1+D+l regional, al ser la primera vez que las actuaciones del Gobierno Regional en materia de
fomento de la tecnologia y la innovacion fueron planificadas de una manera ordenada y sistematica, en el marco
de un ejercicio de participacién que implicé a todos los agentes del sistema de |+D+| que resultd pionero en
Europa.

La subsiguiente Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién de Castilla y
Ledn 2002-2006 introdujo como novedad la unién del Plan de Investigacién y Ciencia con la Estrategia Regional
de Innovacion en un Unico documento de planificacion, integrando las politicas de investigacion y de innovacion.
La Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de Castilla y Ledn (ERIDI)
2007-2013, actualmente en vigor y en la que se enmarca la nueva Estrategia Universidad-Empresa, constituye una
profundizacion en ese esquema de planificacién conjunta.

La ERIDI 2007-2013 recoge el compromiso de la Comunidad Auténoma de avanzar en la consecucion de los
objetivos de la Estrategia de Lisboa y, de manera més concreta, de alcanzar los objetivos estratégicos para Espafia
en el afio 2010, en los dmbitos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Merece la pena destacar otros hitos importantes que también han marcado la politica de ciencia y tecnologia de
Castilla y Ledn:

e la creacion en 2001 de la Comision de Coordinacion de Ciencia y Tecnologia, como 6rgano
interdepartamental para la planificacion y coordinacion en materia I+D+1 en Castilla y Ledn.

e La promulgacion de la Ley 17/2002, de 19 de diciembre, de Fomento y Coordinacion General de la
Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica.

e La promulgacién de la Ley de Universidades, en 2003.

Entre los aspectos regulados por la Ley 17/2002 se incluye la creacidn de una red de centros tecnoldgicos de
la Comunidad de Castilla y Ledn, asi como la prevision del desarrollo reglamentario mediante un Decreto de
Centros Tecnologicos que establecera el régimen de creacion, caracteristicas que deben reunir los centros vy
funcionamiento de la red, y que se pretende desarrollar en el transcurso de esta Estrategia Universidad-Empresa
2008-2011.

[15]



g

| K d
ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

Desde el afio 1997, en el que vio la luz el Plan Tecnoldgico Regional, la politica de fomento de la ciencia y la
tecnologia se ha constituido en una prioridad para el Gobierno Regional de Castilla y Leon. Como consecuencia
de esa apuesta decidida, la regién ha experimentado un gran avance en términos de esfuerzo tecnoldgico,
cumpliendo todos los objetivos sobre recursos publicos destinados a la innovacion.

En estos Ultimos 10 afios se ha incrementado notablemente la participacion del sector privado, hasta ejecutar mas
del 56% del gasto total en |+D+l; ha mejorado de manera notable la posicion relativa de Castilla y Leon en el
conjunto de las comunidades auténomas espafiolas, llegando a alcanzar la sexta posicion; se ha desarrollado una
importante red de centros tecnoldgicos con una fuerte implicacion de las universidades; se han puesto en marcha
nuevos espacios para la innovacion a través de los nuevos parques cientificos y tecnoldgicos; y se ha incrementado
la presencia de empresas innovadoras en la region.

Pero quiza sea la evolucion del Presupuesto dedicado por la Junta de Castilla y Ledn a ciencia y tecnologia lo que
mejor ilustra el nivel de compromiso del Gobierno Regional con la materia. A continuacion se resume la evolucién
de este indicador en los Ultimos afios:

PRESUPUESTO DE LA JUNTA DE CASTILLA Y LEON DEDICADO A CIENCIA Y TECNOLOGIA
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Fuente: Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Castilla y Leon.

Conscientes de las caracteristicas de nuestro tejido productivo y empresarial y de la necesidad de que sea cada
vez mas competitivo, las politicas de la Junta de Castilla y Leon inciden en tres ejes considerados clave para
nuestras empresas: innovacion, dimensién empresarial y financiacién. El objetivo es conseguir que nuestra regién
cuente cada vez con mas empresas, de mayor tamafio, y mas innovadoras; para lo cual se potencia la dotacién
de infraestructuras (suelo y espacios tecnoldgicos) y la implantacién de nuevos instrumentos y servicios
avanzados de apoyo.

Por una parte, se apuesta por la innovacién empresarial, como herramienta fundamental para el desarrollo de
nuestro tejido productivo y se busca el crecimiento empresarial como factor de competitividad, con medidas que
favorecen el aumento de dimension de las empresas. Por otra parte, se potencia la puesta en marcha de soluciones
y productos financieros adecuados a las necesidades de las empresas, que faciliten la generacion y desarrollo de
proyectos empresariales.

Estas medidas de soporte se llevan a cabo bajo el prisma del desarrollo de politicas sectoriales, que concentran los
esfuerzos en sectores considerados estratégicos (aquellos en los que nuestra region tiene un fuerte posicionamiento
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a nivel nacional e incluso internacional) y emergentes para la region. Todo ello exige el maximo compromiso politico
de las distintas &reas del Gobierno Regional y la mas eficaz coordinacion en su seno y con las empresas,
universidades y centros tecnoldgicos.

En este contexto, la colaboracion universidad-empresa adquiere un papel fundamental como potencial motor de
creacion de riqueza en nuestro tejido empresarial, a través de la transferencia de tecnologia desde los centros
generadores de conocimiento (universidades y centros tecnolégicos fundamentalmente) a las empresas. Para ello,
la interaccion universidad-empresa debe tener en la demanda empresarial la fuente basica del desarrollo de la
oferta tecnolégica de universidades y centros tecnoldgicos.

1.3. CONEXION ENTRE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA Y
LA ESTRATEGIA REGIONAL DE I+D+l

En el dmbito de nuestra Comunidad Auténoma, las politicas de 1+D+I se concretan en la Estrategia Regional de
Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de Castilla y Leén (ERIDI) 2007-2013.

El documento de la ERIDI 2007-2013 pone de manifiesto que el crecimiento global a nivel regional requiere
abordar nuevos frentes, entre los que se identifican los dos siguientes:

e la apuesta por la investigacion, en un afan de fomentar no sélo la generacién de conocimiento sino
también la transferencia del mismo, requiere reforzar la colaboracién entre los distintos agentes.

e la apuesta y compromiso decidido por la industria del conocimiento como base para construir la ventaja
competitiva, considerandose un activo clave para el avance de Castilla y Ledn en la senda de los objetivos
de la Estrategia de Lisboa.

La presente Estrategia Universidad-Empresa 2008-2011 desarrolla precisamente aquellas actuaciones de la
Estrategia Regional de I+D+1 2007-2013 que requieren la integracion del ambito universitario y empresarial. La
siguiente tabla recoge los objetivos de los diferentes programas de la ERIDI 2007-2013 que seran desplegados a
través de la Estrategia Universidad-Empresa.
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PROGRAMAS ERIDI 2007-2013 OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS ERIDI 2007-2013

PROGRAMA 1
Capital humano como fuente
de ventaja competitiva.

PROGRAMA 2
Potenciar la [+D+I de excelencia en
el contexto nacional e internacional.

PROGRAMA 3
Financiacion y apoyo al desarrollo
y a la gestion de la [+D+l.

PROGRAMA 5

Promocion de la capacidad
emprendedora: creacion de
empresas.

PROGRAMA 6
Creacion, desarrollo y consolidacién
de las infraestructuras de apoyo.

PROGRAMA 7
Cooperacion.

PROGRAMA 8
Difusion.

(18]

Acercamiento de la [+D+ a todos los &mbitos
de la actividad econdémica y social de Castilla y Ledn.

Atraccion de grupos de investigacion y empresas
en sectores estratégicos para Castilla y Ledn.

Mejorar la capacidad investigadora vinculada a la excelencia
y la transferencia de conocimiento a las empresas.

Mejorar la dinamica innovadora de la region a través de la
adopcion y promocion de nuevas capacidades
emprendedoras.

Desarrollar capital humano con un perfil innovador, que, en
su caso, pueda derivar en la creacion de nuevas empresas.

Aumentar la transferencia de los resultados de la
investigacion hacia el sistema productivo.

Consolidacion de los parques cientificos en su vinculacion
a la investigacion con aplicacion empresarial.

Especializacion y mejora de la calidad de servicio de
las infraestructuras de apoyo.

La articulacion para crear sinergias y evitar duplicidades
entre los agentes del sistema regional de ciencia y
tecnologia.

Avanzar en la constitucion de masas criticas mediante
la cooperacion empresarial e investigadora.

Articular procesos de informacion y transferencia
de conocimiento.

Consolidar canales de comunicacion adecuados entre
la oferta y la demanda de [-+D+l.

Mejorar la transferencia de tecnologia y el aprovechamiento
de los resultados de la [+D+l.

Reconocimiento de la actividad investigadora y de su
importancia para el desarrollo competitivo de Castilla
y Leon.

Aumento de las vocaciones cientificas, innovadoras
y emprendedoras.



ELEMENTOS CLAVE IDENTIFICADOS POR LA ERIDI 2007-2013 PARA LA CONSECUCION

DE LOS OBJETIVOS

El cambio de un modelo clasico de relacién universidad-empresa a un sistema mas emprendedor requiere una
redefinicion de las misiones y relaciones entre los agentes, atendiendo a algunos elementos clave enunciados por
la ERIDI 2007-2013:

El impulso a la participacion en redes, plataformas y programas nacionales e internacionales que sirvan de
herramienta para la realizacion de actividades innovadoras y competitivas en el mercado global.

La generacién de nuevos polos de conocimiento en Castilla y Ledn.

El fomento de la orientacion empresarial de la investigacion regional para lograr acercar la investigacion
fundamental a las necesidades del tejido productivo, y en particular a los sectores considerados como
prioritarios en el Marco Estratégico de Competitividad de Castilla y Ledn’.

La potenciacién de los espacios de innovacidn vinculados a las universidades de Castilla y Ledn como base
para incrementar la colaboracion universidad-empresa.

El establecimiento de un sistema de apoyo integral a la identificacion, acompafiamiento y puesta en
marcha de ideas de negocio susceptibles de convertirse en empresas globales que crezcan y generen
empleo a partir del conocimiento generado en las universidades.

Los incentivos a la actividad investigadora en universidades como instrumento para intensificar y extender
dicha actividad en Castilla y Ledn, mejorando la motivacién de los investigadores como base para
incrementar su imbricacion con el tejido productivo.

7 El Marco Estratégico de Competitividad sefiala los siguientes sectores como estratégicos para Castilla y Ledn en los proximos afios (2006-2009):

a) Sectores emergentes: biotecnologia; biomedicina; nanotecnologia; aeroespacial; energias renovables; tecnologias de la informacion y las comunicaciones;

ocio, idioma y cultura; y sector servicios.
b) Sectores consolidados: automocion; agroalimentacion; y otros sectores tradicionales (madera y mueble, metal mecanico, etc.).
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2. SITUACION DE PARTIDA

Este capitulo se centra en el analisis de la situacién actual del sistema universidad-empresa a nivel regional. De
esta forma, se hace referencia a los principales agentes del sistema y al estado actual de la interaccién entre los
mismos. A la vez, se valoran las principales barreras y dificultades a las que se enfrenta la colaboracién
universidad-empresa en la actualidad y sobre las que deberan incidir las actuaciones incluidas en la Estrategia
Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2011.

La situacion actual del sistema universidad-empresa en Castilla y Ledn no difiere sustancialmente de la de su
entorno nacional e incluso de la de muchos de nuestros vecinos europeos (especialmente del sur de Europa). Si
tuviéramos que resumir en pocas palabras la situacion de nuestro sistema, podriamos decir que la relacion
universidad-empresa no funciona de la forma més adecuada porque habitualmente “la empresa no quiere de la
universidad lo que la universidad quiere de la empresa”.

Por una parte contamos con un sistema universitario con un elevado nivel académico e investigador y con una
potencial oferta tecnoldgica que le permitiria, entre otras, desarrollar las siguientes actividades en cooperacion de
alto valor afiadido con la empresa:

® Programas y proyectos de |+D-+l.

e Servicios cientifico-tecnolégicos especializados.

e Formacion especializada.

e Incorporacién de personal especializado a la empresa mediante movilidad de personal investigador.

e (reacién y desarrollo de empresas de base tecnoldgica (EBT).

Por otra parte, en nuestra region contamos con un tejido empresarial que ha experimentado una intensa
transformacion en las Ultimas dos décadas, que entiende cada vez més la necesidad de apostar por la [+D+y de
captar personal especializado que le permita desarrollar los proyectos en este &mbito.

e )
R
B v

Igualmente, contamos con una red de centros tecnolégicos
en la interseccion entre la investigacion desarrollada en las
universidades y las necesidades del sector empresarial. Esta
red ha de actuar como motor eficiente en la generacion y
desarrollo de proyectos de valor afiadido para las empresas
de nuestra regién, especialmente de aquellas mas
innovadoras y que desarrollan sus actividades en sectores
considerados estratégicos y emergentes.

Sin embargo, la realidad muestra que, aunque se han hecho
avances muy importantes en el dmbito de la 1+D+l en
nuestra region, todavia la interaccion entre los diferentes
actores del sistema es mas débil que en regiones y paises de
nuestro entorno, que deben ser nuestros referentes y son,
de hecho, nuestros competidores a nivel europeo e
internacional.
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Entre los modelos de éxito en la colaboracién universidad-empresa que han contribuido de forma significativa a
la mejora competitiva empresarial y a la generacion de riqueza, destacan los de paises como Finlandia, Suecia,
Holanda o Israel. Estos sistemas presentan algunas caracteristicas y elementos comunes que se consideran
fundamentales para la estructuracién y potenciacion de la colaboracidn universidad-empresa:

Alto nivel de inversion en [+D+I (publica, pero sobre todo del sector privado).

Apuesta decidida por la capacitacion y la especializacion de recursos humanos (RRHH) y adecuacion de la
formacion universitaria a modelos empresariales.

Elevado nivel de cultura emprendedora, fruto también de la capacitacion y del ambiente innovador.

Elevada participacion del tejido empresarial en la cadena de valor universitaria, tanto a nivel de formacién
como en el desarrollo de proyectos de [+D-+1y de empresas de base tecnoldgica (EBT).

Herramientas de conexién y organismos intermedios (pUblicos y privados) muy profesionalizados, &giles y
con alto nivel de independencia.

Legislacién agil y flexible para la colaboracion universidad-empresa y en particular para la movilidad del
personal investigador.

Concentracion y priorizacion del esfuerzo en [+D+| en aquellos sectores en los que tiene un
posicionamiento competitivo tanto a nivel empresarial, como a nivel de generacién de conocimiento.

2.1. AGENTES DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA EN CASTILLA
Y LEON

El sistema regional universidad-empresa se estructura fundamentalmente en torno a 4 tipos de agentes:

Sistema universitario.
Centros tecnoldgicos.
Tejido empresarial.

Organismos de apoyo de la Junta de Castilla y Leon.

2.1.1. SISTEMA UNIVERSITARIO

Dentro del sistema universitario de Castillay Ledn se pueden destacar tres agentes: las universidades propiamente
dichas, los parques cientificos y los agentes de interfaz universitarios.

UNIVERSIDADES

Castilla y Ledn cuenta con un sistema de educacion universitaria compuesto por 4 universidades publicas (Burgos,
Leon, Salamanca y Valladolid) y 4 universidades privadas (Catolica de Avila, Europea Miguel de Cervantes de
Valladolid, Pontificia de Salamanca e IE Universidad de Segovia).

Estas universidades son diferentes entre si en muchos aspectos, siendo el tamafio (medido en nimero de alumnos
o profesores), uno de los mas destacables. Asi, las dos universidades publicas y de mayor antigiiedad (Universidad
de Salamanca y Universidad de Valladolid) tienen una dimensién notablemente superior al resto.
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Ademas de la actividad docente que desempefian, estas universidades se caracterizan por contar con grupos de
investigacion tanto en areas de investigacion basica (medicina, veterinaria, biotecnologia) como en areas de
investigacion mas aplicada, como las ingenierias. Se ha creado un registro® que incluye grupos de investigacion de
alto nivel, como nuevo impulso a la investigacion de calidad, de cara a potenciar su visibilidad y a la promocién
de redes de investigacién como via para conseguir un mejor aprovechamiento de los recursos.

UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

Universidad de Burgos

Afo de creacién: 1994
Alumnos: 8.050
Profesores-investigadores: 687
Campus en Burgos

Universidad de Leén

Afio de creacion: 1979
Alumnos: 12.735
Profesores-investigadores: 950
Campus en Ledn y Ponferrada

Universidad de Salamanca

Afio de creacién: 1218
Alumnos: 25.959
Profesores-investigadores: 2.438
Campus en Salamanca, Avila y
Zamora

Universidad de Valladolid

Afio de creacion: s.XIlI

Alumnos: 25.816
Profesores-investigadores: 2.606
Campus en Valladolid, Palencia,
Segovia y Soria

UNIVERSIDADES PRIVADAS DE CASTILLA Y LEON

Universidad Catélica
de Avila

Afo de creacion: 1997
Alumnos: 652
Profesores-investigadores: 84
Centros en Avila

Universidad Pontificia
de Salamanca

Afo de creacion: 1947
Alumnos: 4.425
Profesores-investigadores: 264
Centros en Salamanca y Madrid

Universidad Europea
Miguel de Cervantes

Afo de creacion: 2002
Alumnos: 1.484
Profesores-investigadores: 136
Centros en Valladolid

IE Universidad®

Afo de creacién: 1997
Alumnos: 1.139
Profesores-investigadores: 192
Centros en Segovia, Palencia,
Salamanca y Madrid

Notas: Datos del curso 2007-2008. Sélo se computan alumnos y profesores de los centros ubicados en Castilla y Ledn
* Denominacion en tramite.
Fuente: Direccion General de Universidades e Investigacion.

8 ORDEN EDU/1197/2007, de 2 de julio, por la que se crea el fichero automatizado de Datos de Caracter Personal denominado «Grupos de Investigacion de
Excelencia de Castilla y Ledn».
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PARQUES CIENTIFICOS

Los parques cientificos constituyen un instrumento destacado en el dmbito de las politicas de I+D+l y mas
concretamente en la interaccion universidad-empresa. Son infraestructuras de alta calidad, con gran impacto y
sinergias a nivel local y regional, cuyo objetivo es el de facilitar, potenciar y atraer actividades de |+D+l de dentro
y de fuera de la region. En la actualidad, las universidades de Burgos, Salamanca y Valladolid tienen constituidos
parques cientificos dependientes de la propia universidad. El parque cientifico de Ledn estd promovido por la
Diputacion Provincial y vinculado a la Universidad de Ledn.

Las actuaciones de los parques cientificos se centran fundamentalmente en las siguientes lineas:
e (reacidn y apoyo a la incubacién de nuevas empresas de base tecnolégica.

e Estimulo de la relacién entre los grupos de investigacion, centros e institutos de los parques y el mundo
empresarial y otras entidades.

® Integracién de empresas externas de alto contenido tecnoldgico.
e Prospectiva tecnolégica y asesoria en materia de 1+D+l.

e Gestidn de una oferta de servicios cientifico-técnicos y formacion demandada por las empresas en el
nuevo concepto de aprendizaje permanente.

En base a estas actuaciones, los parques cientificos se caracterizan por ser espacios de calidad, imagen y
credibilidad para la convivencia de empresas, institutos y grupos de investigacion y laboratorios mixtos
universidad-empresa, compartiendo servicios cientifico-técnicos, con una mayor facilidad para el establecimiento
de redes y alianzas y un asesoramiento profesionalizado. Estas infraestructuras estan destinadas a jugar un
importante papel en la transferencia del conocimiento de las universidades al sector empresarial a través de la
promocion de plataformas cientifico-tecnoldgicas de calidad y la creacion y desarrollo de empresas innovadoras
de base tecnolégica.
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PARQUES CIENTIFICOS DE CASTILLA Y LEON

PARQUE ANO CREACION AREAS DE ESPECIALIZACION

PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO 2005 Agroalimentaria, Quimica, Computacion,
DE LA UNIVERSIDAD DE BURGOS Construccion, Ingenieria y Fisica.

PARQUE CIENTIFICO 1994

DE LA UNIVERSIDAD DE LEON Biotecnologia y Energia.

Biomedicina, Farmacia, Biotecnologia,
Nanotecnologia y Nanobioingenieria e Innovacion
en la Industria Agroalimentaria, Industria Quimica.

PARQUE CIENTIFICO DE LA 2004
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion,
2007 Ingenieria industrial, Quimica, Fisica, Medio Ambiente,
Metrologia, Agroalimentacion, Salud, Biotecnologfa.

PARQUE CIENTIFICO DE LA
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

AGENTES DE INTERFAZ

Las Fundaciones Generales, junto con las Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI) de las
universidades publicas de Castilla y Leén y la Oficina de Transferencia del Conocimiento (OTC) de la Universidad
Pontificia de Salamanca, son 6rganos que operan en la interfaz entre universidad y empresa. En todos los casos
tienen el objetivo de trasladar la investigacién y docencia al entorno empresarial, por lo que han de jugar un papel
importante en la Estrategia Universidad-Empresa. No obstante, el anédlisis del sistema de 1+D+I de Castilla y Leon
presentado en la Estrategia Regional de 1+D+l 2007-2013 ponia de relevancia la necesidad de reforzar su
actualmente limitada dimension y especializacion, asi como su reducido nivel de articulacion.

AGENTES DE INTERFAZ DE LAS UNIVERSIDADES

Universidad de Burgos
Fundacién General de la Universidad de Burgos
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

Universidad de Ledn
Fundacion General de la Universidad de Ledn y de la Empresa
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

Universidad de Salamanca

Fundacién General de la Universidad de Salamanca
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
Agencia de Gestion de la Investigacion

Universidad de Valladolid
Fundacion General de la Universidad de Valladolid

Universidad Pontificia de Salamanca
Oficina de Transferencia del Conocimiento
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2.1.2. CENTROS TECNOLOGICOS

Los centros tecnoldgicos son uno de los elementos bésicos del sistema de I+D+l regional, no sélo por su papel de
conexion entre la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico y su aplicacion a nivel empresarial, sino también
por el alto nivel de las actividades de I+D+I que llevan a cabo. Constituyen un elemento clave en la configuracion del
sistema de 1+D-+ regional, hasta el punto de que resulta dificil concebir un entorno innovador competitivo regional sin
ellos, dada su capacidad para generar conocimiento e insertar a las empresas en nuevas dindmicas innovadoras.

Estos centros estan contemplados en la propia Ley 17/2002, de 19 de diciembre, de Fomento y Coordinacion
General de la Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnolégica (1+D+1) en Castilla y Ledn, la cual prevé
el desarrollo reglamentario de sus caracteristicas y funcionamiento mediante un Decreto de Centros Tecnoldgicos
que se desarrollara en el transcurso de la Estrategia Universidad-Empresa.

En términos generales, la excelencia de la actividad de 1+D+I de los centros tecnoldgicos queda avalada por su
éxito en la participacion en programas competitivos internacionales y europeos de apoyo a la I+D+ (como por
ejemplo en el Programa Marco europeo) abiertos a todos los agentes cientificos y tecnologicos del Espacio
Europeo de Investigacion, al igual que en los programas nacionales de |+D+1 estratégicos.

Por otro lado, los centros tecnoldgicos desarrollan actividades de |+D+I con claro potencial de aplicacion
industrial, lo que redunda en la generacion del conocimiento tecnoldgico necesario para implementar procesos de
innovacion en sus empresas cliente. Los centros tecnolégicos introducen en la toma de decision sobre el inicio de
actividades de I+D su conocimiento de la situacion de las empresas de su entorno, con el fin de maximizar las
posibilidades de aplicacién y rentabilidad de sus resultados.

Debido a su vinculacidn con la universidad, los centros tecnoldgicos de la Comunidad Auténoma se constituyen como
puente entre la investigacion basica realizada en universidades y centros de investigacion y el tejido productivo, al
que focalizan su actividad, para lograr la mejora competitiva de sus empresas cliente, mediante la incorporacion y/o
desarrollo de tecnologias e innovaciones, asi como mediante la prestacion de servicios tecnolégicos de calidad.

Castilla y Ledn cuenta con una red de 6 centros tecnologicos que abarcan amplias dreas de desarrollo, entre las
cuales estan los sectores considerados estratégicos y emergentes para la region. En el cuadro siguiente pueden
observarse sus principales ambitos de actividad.

CENTROS TECNOLOGICOS DE CASTILLA'Y LEON
+=] Automatizacién y control de procesos, energia, medio ambiente, robdtica, vision
L J . .y . s ;. . P . e
CARTIF artificial, alimentacion, ingenierfa mecanica e ingenierfa biomédica.

( Cede e’ Telecomunicaciones, TIC, sociedad de la informacion.

TecNoLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES

cidaut .4 Automocion y aeronautica, transporte, materiales-producto-proceso, energia y
I

: medio ambiente.

( I ‘ ' IE ::- Medio ambiente, materiales, proceso, producto y fabricacion.
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Genomica, protedmica, fisiologia de microorganismos, productos microbianos,
INBIOTEC P g g P
» Instituto de Biotecnologia bioconversiones.

Gestion, produccion, organizacién, informética industrial, automatizacion, vision
artificial, infografia, prototipado rapido, disefio y célculo mecanico.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CASTILLA Y LEON

Las siguientes tablas muestran algunos datos relevantes correspondientes a los valores agregados de personal y
de facturacion de los 6 centros tecnoldgicos de Castilla y Ledn. Como puede observarse, los centros tecnoldgicos
contaban en el 2007 con un total de 761 personas, de las cuales casi el 75% correspondian a la plantilla de los
Centros. De esta plantilla, aproximadamente el 70% eran titulados universitarios superiores o medios. La
facturacion total de la red de centros tecnolégicos de Castilla y Ledn en el afio 2007 ascendié a mas de 64 ME.

PERSONAL DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS 2007

2007

A tiempo completo en plantilla 80,03%
Titulados superiores 319 41,92%
Titulados medios 102 13,40%
Otros (administrativos y FP) 188 24,70%

Colaboradores a tiempo parcial 91 11,96%

Becarios 61 8,02%

Personal total de los centros 761 100,00%

Fuente: ADE.

PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INGRESOS DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS

N° de proyectos de desarrollo tecnolégico

Facturacion a empresas 33.712,9
Subvencion Administracion Castilla y Ledn 19.047,3
Programas nacionales 3.355,7
Programas europeos 2.122,0
Otros 6.425,1

(cifras en miles de euros)
Fuente: ADE.
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2.1.3. TEJIDO EMPRESARIAL

El tercer elemento fundamental del sistema de innovacion de Castilla y Ledn esta constituido por las empresas de
nuestra region. El tejido empresarial de nuestra Comunidad Auténoma ha experimentado una profunda
transformacion en las Ultimas dos décadas, orientada hacia la necesidad de mejora competitiva. Esta
transformacion se ha traducido, igualmente, en una mayor apuesta por la innovacion como motor de
competitividad. Este hecho se evidencia, no sélo en una mayor incorporacién de la cultura innovadora en la
empresa, sino también en la inversion empresarial en 1+D+1. Si hace una década las empresas de Castilla y Ledn
ejecutaban menos del 32% del gasto de I+D+l regional, en la actualidad el sector privado es responsable del 56%
del gasto total en [+D+ de nuestra region®.

DEMOGRAFIA EMPRESARIAL DE CASTILLA Y LEON

El nimero de empresas en Castilla y Ledn ha crecido durante los Gltimos afios de manera progresiva. Aunque
todavia la tasa de crecimiento global ha sido inferior a la media espafiola en 2007, el diferencial ha venido
reduciéndose de forma continuada desde 2004, registrandose en 2007 el mejor dato desde 1999 (afio en que
comienza la serie historica del INE).

EMPRESAS EN CASTILLA Y LEON Y ESPANA. TASA DE VARIACION ANUAL

6%
Castillay Ledn
5%
4% 3,94%
3% - 2,68% 2,70%  293%
2,35%

2%

1%

0%
-0,45% -0,19%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

-1%

Fuente: INE.

9  Fuente: INE, Estadisticas sobre actividades de I+D.
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Si Unicamente se consideran las cifras generales, podria concluirse que Castilla y Leon habria perdido peso relativo
en la demografia empresarial nacional. Sin embargo, la situacion real muestra algunos datos claramente positivos
cuando se analiza este indicador de forma diferencial tal y como muestra la siguiente tabla.

VARIACION DEL NUMERO DE EMPRESAS EN CASTILLA Y LEON Y ESPANA, 2006-2007

Variacion del nimero de empresas en Castilla y Ledn por estrato de asalariados.

Aiio 2007 respecto a 2006
Total Sin 1a2 3a5 6a9 10a 20 a 50a 100a 200a 500a 1.000a 5.000
asalariados 19 49 99 199 499 999 4999 6 méas

3.94% 3.71% 399% 491% 2,68% 589% 450% 1,90% 6,80% 12,61% -1,55% 13,04% 0,00%

Variacion del naimero de empresas en Espaiia por estrato de asalariados.

Aiio 2007 respecto a 2006
Total Sin a2 3a5 6a9 10a 20 a 50a 100a 200a 500a 1.000a 5.000
asalariados 19 49 99 199 499 999 4999 6 mas

511% 5,52% 576% 359% 228% 322% 343% 431% 561% 793% 731% 3,95% 6,45%

Las celdas en azul indican una mayor variacion de empresas en Castilla y Ledn.
Las celdas con ndmeros en rojo indican una menor variacion en Castilla y Ledn que en Espafia.

Fuente: INE.

Si bien la variacion nacional es superior en |a creacion de empresas con menos de 2 asalariados, Castilla y Leon
crece generalmente mas que el conjunto de Espafia en la creacién de empresas de mayor tamafio, que son las que
dotan de mayor calidad vy diferenciacion al tejido industrial. Crecemos mas que el Estado en todos los casos e
intervalos contemplados en el informe en la creacion de empresas de 3 a 50 trabajadores, al igual que en las de
100 a 500 e incluso en las de 1.000 a 5.000, donde aumentamos mas del triple que Espafia. Todo ello indica que
las politicas desarrolladas desde la Junta de Castilla y Ledn en materia de fomento del espiritu emprendedor,
dimension empresarial y captacion de inversiones han contribuido a generar tejido empresarial de calidad durante
los dltimos afios.

Es en este segmento del tejido industrial empresarial en el que la colaboracion universidad-empresa tiene mayor
potencial y valor afiadido, por lo que se puede concluir que las actuales tendencias en lo relativo a creacion de
empresas nos sitan en un buen punto de partida para la potenciacion de la colaboracién entre empresas y grupos
de investigacion en universidades y centros tecnoldgicos.

Otro hecho destacado ha sido la capacidad de Castilla y Leon de atraer grandes empresas en torno a sectores
estratégicos, lo que ha permitido impulsar la 1+D+I de manera directa e inducida, asi como la generacién de
empleo y riqueza en la region.

COMPONENTE TECNOLOGICO DE LAS EMPRESAS

La clasificacion de las empresas por niveles tecnoldgicos, aunque siempre sujeta a controversia, se ha convertido
en un indicador normalizado para el analisis del potencial de investigacion e innovacion, porque los datos
reflejan una participacion mayoritaria de las empresas de sectores considerados de alta tecnologia en el gasto
global de I+D+l.
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En el afio 2006 en Espafia, las empresas de alta y media-alta tecnologia (AYMAT) representaron el 2,91% del
total de empresas, mientras que en Castilla y Ledn fueron tan sélo el 1,94%". Este relativamente reducido
nimero de empresas de media-alta y de alta tecnologia, sin embargo, tiene un papel fundamental en la
actividad de 1+D+I empresarial de la regién. El 1,94% de las empresas de Castilla y Ledn que son empresas
AYMAT ejecutaron el 69,9% del gasto total empresarial en |+D, concentrando el 63,2% del personal en
actividades de 1+D.

PORCENTAJE DE EMPRESAS AYMAT Y EJECUCION DEL GASTO EN I+D

Empresas
AYMAT Otras
1,9% 30,1%

~

Otras Em
by presas
98,1% AYMAT
69,9%

Fuente: N° empresas: DIRCE 2007, Gasto: INE, Estadistica de I+D 2006, y elaboracion propia.

Estos datos confirman la importancia estratégica que tiene para los proximos afios el desarrollo de los sectores de
alta tecnologia en la actividad de 1+D+ de Castilla y Ledn. Su desarrollo es fundamental para mejorar la posicion
innovadora de la region en el conjunto nacional, como referente y como elemento tractor sobre el resto de los
sectores productivos.

Este nlcleo de empresas son las mas activas en la colaboracion con universidades y centros tecnoldgicos, por lo
que también serian las mas beneficiadas en el marco de la potenciacion del sistema universidad-empresa.

CREACION DE EMPRESAS

Los datos de la publicaciéon del GEM para Castilla y Ledn (2006)", muestran cémo la region alcanza un
indice de actividad emprendedora de 6,61%, algo inferior a la media espafiola (7,27%) pero superior a
la media europea (5,78%) y casi tres puntos por debajo de la media de los paises GEM (9,46%). Respecto
a los paises de la OCDE participantes en la iniciativa GEM, Castilla y Ledn ocuparia la 20? posicién en la
comparativa de indice de actividad emprendedora y la octava respecto al resto de las diecisiete
Comunidades Auténomas espafiolas participantes. Sin embargo, esta informacion ha de analizarse con
precaucion a la hora de extraer conclusiones sobre la capacidad de creacién de empresas de base
tecnolégica, ya que estos indicadores se refieren a la creacién de todo tipo de empresas y no Gnicamente
a empresas basadas en el conocimiento.

La creacion de empresas de base tecnoldgica y el desarrollo de nuevos proyectos empresariales de componente
innovador han de ser un objetivo prioritario de la Estrategia Universidad-Empresa. Para potenciarla, resulta
fundamental generar el ambiente propicio de espiritu emprendedor en el dmbito de la instituciones generadoras
de conocimiento (universidades, centros tecnolégicos y otros centros de investigacion), complementarlo con una
interaccion cercana y efectiva con el sector privado, y poner a disposicion de los promotores las medidas
financieras adecuadas.

10 Fuente: INE, Directorio Central de empresas (DIRCE), 2007.
11 GEM 20086, Global Entrepreneurship Monitor. [http://www.gemconsortium.org].
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2.1.4. ORGANISMOS DE APOYO DE LA JUNTA DE CASTILLA Y LEON

Dentro del sistema universidad-empresa regional es preciso considerar aquellos organismos publicos dependientes
de la Junta de Castilla y Ledn que llevan a cabo actuaciones de apoyo y soporte a los restantes agentes del sistema
(universidades, centros tecnolégicos y empresas).

La mayor parte de las actuaciones sobre los agentes antes considerados dependen de las Consejerias de Economia
y Empleo (con competencias en politica empresarial y de centros tecnoldgicos) y de Educacién (con competencia
en universidades), siendo relevante también el papel de la Consejeria de Sanidad y de la Consejeria de Agricultura
y Ganaderia (desde el Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Leon, ITACyL), a través de compromisos de
colaboracién y coordinacion con las universidades y centros tecnoldgicos.

A continuacion se describen los organismos de apoyo de la Junta de Castilla y Len dependientes de cada una de

estas Consejerias.

Inversiones y Servicios

La ADE, Agencia de Inversiones y Servicios (anteriormente denominada Agencia de Desarrollo Econémico),
tiene como objetivo “promover el desarrollo de la actividad econdmica y el sistema productivo en Castilla y Leon”
a través de incentivos y ayudas a la inversion para empresas de la region asi como la prestacion de servicios que
favorezcan el impulso y creacion de iniciativas empresariales que mejoren la competitividad regional.

Ademas de su participacion en el desarrollo de politicas sectoriales, entre los servicios desarrollados por la ADE
estan las medidas destinadas a favorecer el tejido empresarial, mediante el aumento de la creacion de empresas
y la potenciacion del espiritu emprendedor; asi como los programas para favorecer la dimension empresarial, Ia
innovacién en sus procesos y productos y la cooperacién interempresarial.

En la ADE se concentran gran parte de los incentivos a las empresas, adquiriendo especial importancia, tanto por
los recursos que se destinan (casi 2/3 de la totalidad) como por la cantidad de medidas de apoyo, las ayudas para
la realizacion de actividades de |+D-+1. Asimismo, la ADE dispone de un catélogo de servicios a las empresas, que
complementan a las ayudas, para el cumplimiento de los objetivos anteriormente descritos.

En el marco de la Estrategia Universidad-Empresa, ADE Inversiones y Servicios desempefiara un papel central en
el impulso de la I+D+I cooperativa, el apoyo a emprendedores y a la creacién de empresas de base tecnoldgica,
asi como en la coordinacién y apoyo de las actividades desarrolladas por los centros tecnoldgicos.

Ade aval Ade Sodicalscr

Financiacién S de Garantia Reciproca Capital

El objetivo de ADE Financiacion es “movilizar recursos publicos y privados de cara a impulsar proyectos
empresariales de Castillay Ledn”. Por tanto, esta dirigida a disefiar, desarrollar y ejecutar programas y actuaciones
de apoyo financiero a la actividad de las empresas de Castilla y Ledn, facilitando la creacidon de empresas, la
expansion de las empresas establecidas, su desarrollo tecnoldgico, su competitividad y viabilidad. ADE
Financiacion canaliza sus recursos hacia el tejido empresarial de Castilla y Ledn via apoyos a la financiacién ajena
(financiacion mediante créditos, como los préstamos bonificados, las garantias y contra garantias, los fondos de
refianzamiento, los préstamos participativos y los microcréditos), o via fortalecimiento de los recursos propios (que
tienen como objetivo fomentar la financiacién de las PYME mediante capital social, a través del desarrollo del
mercado de capital riesgo, y redes de business angels).
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En el marco de la Estrategia Universidad-Empresa, la participacién de ADE Financiacién se centrara en la
promocion y potenciacidon de instrumentos y productos financieros orientados a los programas de [+D-+l
cooperativa y a la generacién y consolidacion de empresas de base tecnoldgica.

Ade

ADEuropa

La Fundacion ADEuropa tiene, entre otros objetivos, potenciar las actividades de |+D+| de las empresas y
demas actores publicos y privados (centros tecnoldgicos y de innovacion, asociaciones empresariales, organismos
intermedios, administracion publica, etc.) de Castilla y Ledn, prestando especial atencién a la incorporacién y
participacién de dichos actores en programas y redes internacionales, europeas y nacionales. Igualmente
ADEuropa desarrolla actuaciones orientadas a reducir las barreras a la innovacidn de nuestro tejido empresarial,
fomentando la cooperacién empresarial entre empresas de Castilla y Ledn con empresas nacionales y europeas,
proporcionando asistencia técnica a proyectos de I+D+l de las empresas de la region, fomentando la
internacionalizacion de la 1+D+I regional, desarrollando acciones para la capacitacién e incorporacion de personal
especializado en 1+D+1, apoyando el espiritu gerencial de la I+D+l, asi como difundiendo la informacion relativa
ala +D+ly a los programas de financiacién existentes.

En el dmbito de |a Estrategia Universidad-Empresa, ADEuropa desarrollara actuaciones para los diferentes agentes
del sistema universidad-empresa centradas fundamentalmente en los siguientes &mbitos: apoyo a la participacion
en programas, redes y plataformas tecnoldgicas internacionales, europeas y nacionales de |+D; promocion de la
incorporacion de recursos humanos especializados en 1+D+1 a las empresas y centros tecnolégicos; seguimiento
empresarial de |+D+l; transferencia tecnoldgica internacional; y desarrollo de actuaciones para la
internacionalizacién de 1+D+I en Castilla y Ledn.

lmarques

TECNOLOGICOS

de Castillay Leon

Los parques tecnolégicos constituyen un instrumento destacado en el dmbito de las politicas de 1+D+l y
mas concretamente en la interaccion universidad-empresa. Son infraestructuras de alta calidad con gran
impacto y sinergias a nivel local y regional, cuyo objetivo es el de facilitar, potenciar y atraer actividades de
|+D+I de dentro y de fuera de la region. La primera referencia en Castilla y Leon data de 1990, afio de creacion
de la sociedad Parque Tecnoldgico de Boecillo, S.A., cuya finalidad era la creacion del parque con el mismo
nombre. Esta sociedad fue modificada en 2003 y pasd a denominarse Parques Tecnolégicos de Castilla y Ledn,
S.A."%, con objeto de incluir las nuevas iniciativas de creacion de los parques tecnolégicos de Burgos y de Ledn
en una misma sociedad gestora, constituyéndose asi la red regional de parques tecnoldgicos de cara a la
promocion de la 1+D+l en Castilla y Leon. Esta sociedad trabaja para atraer capital de alto componente
tecnologico a la region, favorecer el desarrollo de actividades empresariales de valor afiadido, asistir a la
cooperacion entre universidad-empresa, generar empleo estable y cualificado, e impulsar la innovacion a través
de la promocion de actividades de [+D+l.

Merece la pena destacar el papel del Parque Tecnolégico de Boecillo (PTB), que en su relativamente corta
trayectoria ha sido capaz de atraer empresas generadoras de conocimiento y promover nuevas dinamicas
innovadoras mas alla del propio parque, con los consiguientes impactos en el desarrollo de la economia regional.

12 Desde 2008, las Sociedades Parques Tecnoldgicos de Castilla y Ledn y Gesturcal se integran en una Unica sociedad publica.
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Algunos datos relevantes que dan una vision de la dimension del Parque Tecnoldgico de Boecillo, tanto a nivel de
parque como en su repercusion en la economia regional, son:

e Enelafio 2007 el parque contaba con 130 empresas y 3 centros tecnoldgicos.

e las empresas y centros tecnolégicos del parque facturaron 444 millones de euros en el afio 2007.

e Elparque albergaba, en el mismo afio, un total de 5.852 empleos, de los cuales el 90% eran de caracter directo.
e EI 57% de los trabajadores directos del parque eran titulados universitarios.

En lo que se refiere al Parque Tecnoldgico de Ledn, aunque su grado de desarrollo es mas incipiente, ya cuenta
con cierta masa critica:

e El parque cuenta con 22 empresas instaladas.

e lainversion total acumulada es de 46 millones de euros.

e El parque alberga un total de 230 empleos.

[€esturcal

Gestion urbanistica
de Castillay Leén

Gestion Urbanistica de Castilla y Ledn, S.A.” es la empresa publica destinada a la promocién y obtencién de suelo
industrial y de suelo edificable orientado a potenciar el desarrollo econémico de la regién. En la actualidad, Gesturcal
S.A. estd desarrollando actuaciones clave para el desarrollo de los parques cientificos de las universidades de
Salamanca y Valladolid, al igual que infraestructuras de innovacion en los parques empresariales de Castilla y Ledn.

W

ENTE REGIONAL DE LA ENERGIA
DE CASTILLA Y LEON

El Ente Regional de la Energfa de Castilla y Ledn, EREN, fue creado por el gobierno regional, como un organismo
eficaz para desarrollar una politica energética regional, orientada hacia la sequridad de abastecimiento y al
autoabastecimiento energético de nuestra Comunidad, promoviendo la cultura de Ahorro Energético y Desarrollo
Sostenible. Dentro del dmbito del ahorro y eficiencia energética, el EREN lleva a cabo actuaciones dirigidas a
desarrollar el Plan de Ahorro y Eficiencia Energética en Castilla y Ledn y la Estrategia de Eficiencia Energética de
Espafia- E4, asi como otras actuaciones orientadas a reducir el consumo de energfa, siguiendo una linea de ahorro,
de diversificacion y cogeneracion.

Dentro de la Estrategia Universidad-Empresa, el EREN promovera la interaccion entre universidades, centros tecnolégicos
y empresas a través de cdtedras universidad-empresa en el ambito de la energia, y fomentard la colaboracién en
proyectos estratégicos enmarcados en planes especificos como son el Plan Edlico, el Plan Solar y el Plan de la Bioenergia.

EE™
centros europeos

de empresas e innovacion
de Castilla y Leon

Centros Europeos de Empresas e Innovacion de Castilla y Leon S.A., CEEICAL, es una empresa publica participada
por la Junta de Castilla y Ledn, fundada en enero de 1990 con el patrocinio de la Comisién Europea (Direccién
General XVI de Politica Regional). Su objetivo especifico es facilitar la creacion de pequefias y medianas empresas
innovadoras, asi como la modernizacién de las PYME ya existentes.
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La organizacion se configura en tres dreas organizativas y funcionales de actividad externa (Centros de Empresas,
Creacion de Empresas, y Area de Informacion y Servicios a Empresas). La sociedad dispone de dos centros de
trabajo, en Valladolid y en Ledn.

En el marco de la Estrategia Universidad-Empresa, el CEEl trabajara promoviendo la creacion de empresas de base
tecnologica y contribuyendo a su desarrollo y consolidacion a través de servicios de apoyo a la innovacion.

Fundacién
Universidades
de Castillay Le6n

La Fundacion Universidades de Castilla y Ledn, es una fundacion pablica, sin animo de lucro, constituida en
1997 por la Junta de Castilla y Ledn, las cuatro universidades publicas de la Comunidad Auténoma y la
Universidad Pontificia de Salamanca, cuyo fin primordial es contribuir al desarrollo formativo, cultural, social,
economico, cientifico y tecnoldgico, principalmente de la Comunidad de Castilla y Ledn, mediante, entre otras
actividades, la organizacion y gestion de actuaciones y actividades encaminadas a fomentar, potenciar y difundir
la ciencia, la investigacion, la tecnologia y la innovacion.

La Fundacion Universidades de Castilla y Ledn lleva a cabo, dentro de la Consejeria de Educacion, el fomento y
coordinacién de la [+D+I de singular interés regional, en el marco de la Estrategia Regional de 1+D+I de Castilla
y Ledn 2007-2013. Entre las actuaciones que desarrolla se pueden citar proyectos de infraestructura y/o
investigacion, dinamizacion, promocion, divulgacion y difusion de la 1+D+l, transferencia de conocimiento,
identificacion y dinamizacién de proyectos empresariales de base tecnolégica y cooperacion universidad-empresa,
todo ello en el dmbito universitario.

o
INSTITUTO
TECNOLOGICO
AGRARIO DE C
CASTILLAY LEON

El Instituto Tecnoldégico Agrario de Castilla y Ledn es un ente publico de derecho privado, perteneciente a
la Consejeria de Agricultura y Ganaderia, especializado en el desarrollo de actividades de [+D+ly transferencia de
tecnologia en el dmbito agroalimentario a través de 7 centros de |+D+l estratégicamente distribuidos en la
Comunidad Auténoma de Castilla y Leon. Entre sus actividades destaca la colaboracion con universidades y
centros tecnoldgicos en el desarrollo de proyectos de I+D y la transferencia de tecnologia e innovacién con
empresas regionales. En el dmbito de la Estrategia Universidad-Empresa, ITACyL participara en el desarrollo de
I+D+l colaborativa en proyectos con universidades y empresas y en la formacion técnica especializada de alumnos
y titulados que se integraran posteriormente en el tejido empresarial de nuestra region.

Ademés de estas entidades, merece la pena destacar el papel de dos fundaciones pertenecientes a la Consejeria
de Fomento y de Sanidad, respectivamente:

La Fundacion del Centro de Supercomputacion de Castilla y Ledn es una entidad publica creada en 2008
por la Junta de Castilla y Ledn y la Universidad de Ledn, que tiene por objeto la mejora de las tareas de la
investigacién de la universidad, de los centros de investigacion y de las empresas de Castilla y Leon. Para ello,
promueve acciones de innovacién en el dmbito de la sociedad del conocimiento, en el &rea de célculo intensivo, las
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comunicaciones y los servicios avanzados, contribuyendo mediante el perfeccionamiento tecnolégico al desarrollo
econdémico de la Comunidad y a la mejora de la competitividad de las empresas. En 2009 estaran en produccién
los equipos del Centro que permitiran apoyar proyectos de I+D+I para los agentes del sistema universidad-empresa.

Fundacidn
INnstituto de Estudios
de Ciencias de la Salud
de Castilla vy Ledn

La Fundacion del Instituto de Estudios de Ciencias de la Salud (IECSCyL) es una organizacion sin animo
de lucro. Su finalidad es fomentar la formacion, investigacion y difusion en materias de salud publica, asistencia,
gestion y ordenacién sanitaria y sociosanitaria, derecho sanitario y salud laboral. Entre sus actividades se
encuentra la colaboracién con universidades y otras entidades publicas y privadas promocionando, divulgando y
difundiendo la investigacion, el desarrollo y la innovacién en el ambito de Castilla y Ledn.

2.2.SITUACION ACTUAL DE LA COLABORACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA

En este apartado se describe el estado actual de la colaboracion universidad-empresa dentro del sistema regional.
Disponer de esta fotografia inicial es un requisito basico tanto para definir los objetivos y las medidas que los
desarrollen, como para el establecimiento de indicadores de seguimiento de las actuaciones.

Se analiza por separado la situacién desde el punto de vista de los 3 agentes mas relevantes del sistema:
universidades, centros tecnoldgicos, y empresas; valorando cualitativa y cuantitativamente el nivel de colaboracién
entre los mismos. Finalmente, se identifican las carencias del sistema y los principales obstaculos para la
colaboracion desde la perspectiva de cada uno de los agentes involucrados.

2.2.1. COLABORACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

EL SISTEMA UNIVERSITARIO DE 1+D+l EN EL ENTORNO NACIONAL Y EUROPEO

La Union Europea gasta en I+D un 1,8% de su Producto Interior Bruto (PIB), lo que supone aproximadamente
un 25% de la cifra mundial de gasto en I+D, frente al 34% que concentra EEUU y el 13% Japdn, segun
estimaciones de la Comision Europea® en délares corregidos por el poder de compra en cada pafs. La UE cuenta
con unos dos millones de investigadores, de los cuales cerca de una cuarta parte trabaja en las universidades.

Espafia, con un gasto en 1+D de algo mas del 1% de su PIB, estd situada en una zona de paises de reducido
esfuerzo investigador, por debajo de la proporcion dedicada en la mayoria de los paises UE-15 y a niveles
comparables con los de Italia, Portugal y Grecia. Sin embargo, en Espafia, el peso de la universidad es muy superior
al que representa en Europa. Asi, casi la mitad de los investigadores espafioles (el 47,88%) trabaja en la
ensefianza superior ™.

13 European Commission (2007), Key figures 2007 on Science, Technology and Innovation. Towards a European Knowledge Area (datos del afio 2005).
14 INE, Estadistica de I+D 2006, enero 2008.
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Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), las universidades espafiolas gastaron durante 2006, 3.266
millones de euros en I+D, lo que representa casi la tercera parte (el 27,64%) del gasto total en 1+D nacional. La
diferencia entre el porcentaje de personal investigador en la universidad (el 47,88%) y el porcentaje de gasto en
I+D que ejecuta la universidad (el 27,64%) se explica en gran medida por un menor coste de facturacién del
trabajo de un profesor universitario y por una menor presencia de personal de apoyo (técnicos y auxiliares) en los
centros de ensefianza superior. Asi en las empresas viene a haber una persona de apoyo (1,08) en EDP
(equivalencia a dedicacion plena) por cada investigador mientras que en el sector universitario esa persona de
apoyo debe atender a casi cuatro investigadores (0,28 personas de apoyo por cada investigador).

Para medir el resultado del esfuerzo investigador en términos de cantidad y calidad, habitualmente se suele recurrir
al nimero de publicaciones en revistas internacionales, pese a que esto penaliza los resultados de paises con menor
uso del idioma inglés. Segun datos de la Direccion General de Investigacion de la Comisién Europea y atendiendo al
volumen de publicaciones cientificas, la UE produce cerca del 40% del conocimiento cientifico mundial, EE.UU algo
més del 30% y Japon alrededor del 10%. Espafia, con el 3,1% del total mundial de articulos cientificos publicados™,
se sitlia en el quinto puesto de la Unidn Europea, sélo por detras del Reino Unido, Alemania, Francia e Italia.

Si se analiza la comercializacion de ese conocimiento cientifico en términos de patentes y titulos de propiedad
industrial, la situacion cambia radicalmente poniéndose de manifiesto el escaso dinamismo del sistema espafiol de
I+D+l a la hora de trasladar el conocimiento cientifico al tejido empresarial. Asi, segun estudios recientes', EE.UU,
la UE y Japon se reparten casi el 95% de las patentes “triddicas”"” del mundo, suponiendo el peso de la Unién
Europea practicamente un 30%. Sin embargo, las disparidades son enormes en el seno de la Unién Europea, ya que
mientras Alemania supera el 10% de esas patentes o Francia alcanza el 5%, Espafia se queda en un 0,5%. En
patentes europeas por millén de habitantes, Espafia se sitda alrededor del puesto 16 de los 27 miembros de la UE.

En los Ultimos afios, la apuesta del sistema universitario espafiol por fortalecer su tercera mision y orientar su
actividad al sector econémico ha comenzado a dar algunos frutos. Asi, los ingresos por contratos de [+D con
empresas se han duplicado entre 2001 y 2006, hasta alcanzar 258 millones de euros y el nimero de contratos de
licencia de patentes ha pasado de 50 en 2001 a 192 en 2006 ™.

Evolucion paralela ha experimentado la creacién de empresas de base tecnolégica a partir de la actividad
universitaria (spin-off), pasando de 39 spin-offen 2001 a 143 en 2006. Esta evolucion positiva probablemente se
va a ver favorecida en los proximos afios con la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril por la que se modifica la Ley
Orgénica 6/2001 de Universidades (LOU), ya que configura un entorno mas favorable a la implicacion de personal
universitario en actividades empresariales.

En términos de porcentaje de financiacion empresarial sobre gasto total en +D en las universidades, Espafia se
sitia en niveles similares al promedio de la UE-25", si bien este porcentaje ha permanecido practicamente
alrededor del 7% desde el afio 2000, con ligeras oscilaciones anuales®.

LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DESDE LAS UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON

En Castilla y Ledn, el peso de la universidad en el desarrollo de las actividades de 1+D es superior al del conjunto
de Espafia. Asi, en la universidad trabaja mas de la mitad del personal en [+D (el 52,58%, frente al 37,54% de
media en Espafia), y casi dos terceras partes de los investigadores de la region (el 62,31%). Este porcentaje ha
ido disminuyendo paulatinamente en la Ultima década, debido al aumento del personal investigador en las
empresas, lo que resalta la importancia de la colaboracién entre los dos sectores.

15 INE, Estadistica de 1+D 2006, enero 2008.

16 Antonio Pulido, "El papel crucial de las universidades. Algunos datos a tener en cuenta”. Instituto L.R.Klein/Centro Stone. Universidad Auténoma de Madrid.
17 US Patent and Trademark Office, European Patent Office y Japanese Patent Office.

18 Encuesta RedOTRI Universidades 2006.

19 OECD, Main Science and Technology Indicators, VVol.2005/2.

20 Fuente: INE.
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SITUACION DEV PARTIDA

EVOLUCION DE LOS INVESTIGADORES EN CASTILLA Y LEON

4 Empresas = Ensefianza superior

90% A
= ] =T
b 80 /0 7 83,2% 84,1% - -
= -
o 70% - 769%  80% g5, =
[<5) - -
L 70,1% -
S -
= o - 9 66,1%
g 60% 66,0% ° 63,6% 62,3%
=
38 50% A
=
=
R 40% .
Z 30% 26,5% 26,6% 284% 29,0%
o - 23,3% )
= ’ 20,0% " e . * *
g 20% - 13,2% 14,5% P *

9,09

2 g0 4 O ~— :
= () LS L 4

0% -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: INE.

En lo que se refiere al gasto en 1+D, las universidades de Castilla y Ledn ejecutaron més de 182 millones de euros
en 2006%, esta cifra viene a representar el 35,64% del total regional (frente al 27,64% de media en el conjunto
de Espafia y en torno a un tercio en el ambito europeo). La evolucion del porcentaje de gasto en 1+D ha hecho
que el escenario actual sea sensiblemente diferente al que existia una década atras. En la actualidad, las empresas
ejecutan un mayor porcentaje del gasto, pese a contar con menos personal en I+D, estableciendo un escenario
muy propicio para la colaboracion con la universidad.

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE GASTO EN 1+D
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Fuente: INE.

Dado que en Castilla y Ledn el peso de la universidad en la ejecucion de las actividades de I+D es relativamente
superior al de su entorno nacional y europeo, el desarrollo de procesos eficientes de transferencia de conocimiento
desde las universidades hacia el tejido productivo resulta todavia mas trascendente. La tabla siguiente resume los
principales indicadores de transferencia de tecnologia en las universidades de Castilla y Leon.

21 Ultimo dato del INE disponible.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

CIFRAS DEL SISTEMA REGIONAL DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DESDE LA UNIVERSIDAD?

Castillay Leon % Nacional
005 | 2006 | zo0r | (2008

Investigadores en EDP (Ensefianza Superior) 36828 3.7799 * 6.82%
Ingresos por contratos de |+D y consultorfa con empresas (miles de €) 8770  12.255 13.868 4,76%
Solicitudes de patentes OEPM 7 10 9 2,49%
Contratos de licencia de patentes y cesién de derechos 4 2 4 1,04%
Ingresos por contratos de licencia de patentes y cesion de derechos (miles de €) 52,4 48,4 448 2,02%
Spin-off creadas 3 7 9 4,90%
Profesionales en transferencia de conocimiento 15 15 15 3,16%
Investigadores por técnico de transferencia de conocimiento 246 252 136,95%
Inscripciones Registro Propiedad Intelectual 2 2 26

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las universidades de Castilla y Ledn.

SPIN-OFF DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

Universidad de Leon

BIOGES STARTERS, S.A.

Universidad de Salamanca

CYTOGNOS S.L FEALCO, S.L. RRIRR SOLUCIONES GRAFICAS, S.L.
IMMUNOSTEP, S.L. ASTRUM CONSULTING, S.L. ANIMAKULTURA
CIBASA, S.L, ONCOSTEM PHARMA, S.L. ENERGIBERIA, S.L. CREARTICA, S.L.
LABORATORIOS USALA, SA. [TER INVESTIGACION, S.L. CONCILIA MEDIACION FAMILIAR, S.L.
APOINTECH, S.L.. ALEA CONSULTA DIETETICA, S.L. ANIDIA EDITORES, S.L.
CLAY FORMACION, S.L. TULECOM GROUP. S.L. ADETRUS S.L.
GLOBALPC, S.L. SUNHUNTER XXI, S.L.
Universidad de Valladolid
VISION I+D, S.L.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las universidades de Castilla y Leon.

a) I+D bajo contrato

Comparando ahora con los datos nacionales de la RedOTRI Universidades de 20067, que se obtienen siguiendo
una metodologia propia diferente a la del INE, las cifras varian apreciablemente, y los ingresos por 1+D y consultoria
de las universidades castellanas y leonesas vienen a representar el 3,22% del total de las universidades espafiolas.

Este porcentaje resulta sensiblemente inferior al peso que representan las universidades de Castilla y Ledn sobre
el total de universidades en Espafia, lo que evidencia una baja intensidad en el desarrollo de investigacion
contractual en nuestras universidades. Por otro lado, la evolucién de los ingresos reflejados en la tabla anterior,
aunque positiva, no es suficiente para conseguir una convergencia con la media espafiola.

22 Datos agregados de la Universidad de Burgos, la Universidad de Ledn, la Universidad Pontificia de Salamanca, la Universidad de Salamanca y la Universidad
de Valladolid.
Fuente de los datos nacionales: Investigadores e ingresos por contratos: INE. Resto: RedOTRI.

23 Encuesta RedOTRI Universidades 2006 (ultima disponible).
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SITUACION DE PARTIDA

INGRESOS POR CONTRATOS DE I+D Y CONSULTORIA CON EMPRESAS
(MILES DE EUROS)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las universidades de Castilla y Leon.

Existen, ademas, fuertes disparidades entre las diferentes universidades castellanas y leonesas, conviviendo
universidades en las que la 1+D bajo contrato es casi anecdética con otras muy orientadas hacia la contratacién
de actividades de I+D. Entre estas Ultimas destaca la Universidad de Valladolid.

b) Proteccion del conocimiento

Las solicitudes de patentes de las universidades de Castilla y Leon en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
(OEPM) alcanzaron tan solo el 2,49% del total solicitado por las universidades espafiolas en 2006. Como en el caso
anterior, esta cifra esta muy por debajo del peso que le corresponderia por niimero de investigadores (6,82%).
Este dato es preocupante si se tiene en cuenta que Espafia es de por si una referencia muy baja, encontrandose en
el puesto 16 de la UE-27. A la luz de estas cifras, resulta necesario un esfuerzo en la identificacién en nuestras
universidades del conocimiento susceptible de ser protegido para su explotacion en el mercado.

PATENTES SOLICITADAS EN OEPM

10

10
9
8
7 4
6 -
5
4 4
3 4
2 A

0 -
2005 2006 2007

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las universidades de Castilla y Leon.
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C) Contratos de licencia

La situacion empeora si lo que se analiza es la explotacién comercial de esas patentes. Concretamente, el nimero
de contratos de licencia de patentes suscritos por las universidades regionales no pasa de un 1,04% del total de
contratos de licencia suscritos por las universidades espafiolas en 2006 (datos de la encuesta RedOTRI
Universidades). Este hecho evidencia la necesidad de desarrollar en las universidades de nuestra Comunidad
Auténoma actuaciones especificamente orientadas a la comercializacion y explotacion del conocimiento.

CONTRATOS DE LICENCIA DE PATENTES

4
2 2
2- | |
1 4
0

2005 2006 2007

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las universidades de Castilla y Leon.

d) Creacion de empresas basadas en el conocimiento

Analizando la creacion de empresas a partir de la actividad universitaria, Castilla y Ledn alcanza casi el 5% del
total nacional de spin-off universitarios en 2006, merced sobre todo a la actividad en este campo de la Universidad
de Salamanca a través del Programa GALILEO. No obstante, esta actividad es muy débil en el resto de
universidades, por lo que resulta imprescindible fomentarla en el nuevo marco normativo configurado por la
reforma de la Ley Organica de Universidades, porque la creacién de empresas de base tecnoldgica es una de las
principales vias de transferencia de conocimientos de las universidades al sector productivo.

NUMERO DE SPIN-OFFS CREADOS

7

2005 2006 2007

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las universidades de Castilla y Ledn.
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e) Ingresos de las Oficinas de Transferencia de Conocimiento de las universidades en Castilla y Leon

En el proceso de transferencia de conocimiento en el sistema universidad-empresa cobran especial importancia
las Oficinas de Transferencia de Conocimiento y las Oficinas de Transferencia de los Resultados de la
Investigacion (OTC/OTRI) de las universidades. Estos importantes agentes de interfaz, que a menudo estan
integrados en una fundacion universitaria, tienen en Castilla y Leén como peculiaridad mas destacable, su
elevado nivel de autofinanciacion, fundamentalmente a través de la contratacion con empresas y administracion
(el 79% de sus ingresos en 2007 tienen origen en contratos con terceros).

ORIGEN DE LOS INGRESOS DE LAS OTC/OTRI

2%

14%

79%

% Presupuesto Universidad

Ingresos por contratos

Subvencion Junta de Castilla y Leon

== Sybvenciones nacionales y europeas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las universidades de Castilla y Leon.

Las OTC/OTRI constituyen la piedra angular en el proceso de transferencia de conocimiento de las universidades,
por lo que uno de los aspectos prioritarios a abordar es su consolidacion como estructuras de interfaz entre la
universidad y la empresa, con medios humanos y materiales especializados.

LA ORIENTACION Y PRODUCTIVIDAD DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA
EN CASTILLA Y LEON

A pesar de su interés, en la actualidad no existe un registro que ofrezca valores rigurosos del porcentaje de
investigadores universitarios que colaboran en actividades de I+D con empresas. Una fuente de informacion
podria ser la relacion de articulos 83 (Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades) tramitados en
las universidades o la compilacién de datos de convocatorias de proyectos con empresas (PETRI, PROFIT, CENIT,
etc.), pero presenta el problema de estimar qué otros grupos desarrollan investigacion sin colaborar con empresas.

Una alternativa es el andlisis de convocatoria de proyectos de investigacién para investigadores universitarios
y organismos publicos de investigacion regional, de la Consejeria de Educacion. En ella, desde el afio 2006 se
valora explicitamente la colaboracién con el sector empresarial, lo que permite establecer porcentajes de
grupos de investigacién que colaboran con empresas frente al total de propuestas presentadas por grupos de
investigacion universitarios. Asimismo, son destacables las alternativas que presentan las convocatorias
publicas de ayudas para la realizacién de proyectos de investigacion en biomedicina, biotecnologia y ciencias
de la salud y para la realizacion de proyectos de investigacion en biomedicina, gestion sanitaria y atencion
sociosanitaria que ofrece la Consejeria de Sanidad.

En el afio 2006 el porcentaje de proyectos con empresas supuso un 10,5% del total, acumulando el 12,8% del
total de la financiacion. El hecho de que fuese la primera convocatoria con estas caracteristicas explica, en parte,
el valor tan bajo del porcentaje. Mas representativos son los valores de la convocatoria del afio 2007, en el que
el porcentaje de proyectos fue 27,7% y la financiacion supuso el 31,7% del total. En cualquier caso, la cifra
evidencia la relativamente baja orientacion de la investigacion universitaria al sector empresarial.
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2.2.2. COLABORACION CENTRO TECNOLOGICO-EMPRESA

Los centros tecnolégicos de Castilla y Ledn son, como se ha dicho previamente, uno de los elementos basicos del
sistema de 1+D+I regional, no sdlo por su papel de conexion entre la generacién de conocimiento cientifico y
tecnologico y su aplicacion a nivel empresarial, sino también por el alto nivel de las actividades de I+D+I que
llevan a cabo.

La red de centros tecnoldgicos de Castilla y Ledn ocupa una posicion de liderazgo a nivel nacional, después de las
del Pais Vasco y la Comunidad Valenciana, con una fuerte implicacion y posicionamiento en los programas
internacionales y europeos.

Dado su papel a medio camino entre universidades y empresas, evaluar el estado de la colaboracién dentro del
sistema universidad-empresa implica por una parte, establecer el estado actual de interaccion con el tejido
empresarial de la region y por otra, la colaboracion directa con los grupos de investigacion universitarios.

Igualmente, dentro de la Estrategia Universidad-Empresa, resulta muy importante establecer los pardmetros de
generacion de nuevos proyectos empresariales y spin-offs procedentes de las actividades cientificas y tecnoldgicas
de los centros tecnolégicos, que pueden convertirse en un potente motor de generacion de riqueza para la region
y deben involucrar de forma directa al sector privado.

COLABORACION CENTRO TECNOLOGICO-EMPRESA

Cada uno de los 6 centros tecnolégicos de la region presenta caracteristicas diferenciadas tanto a nivel particular
como en su relacion con el tejido industrial y empresarial, dependientes por una parte del nivel de desarrollo y
capacidad de cada uno de los centros y por otra, del sector o sectores en los que llevan a cabo su actividad.

Para poder establecer el nivel actual de colaboracion e interaccion entre los centros tecnoldgicos y el tejido
empresarial de la regién, consideraremos la actuacion agregada del total de los centros de la region
correspondiente al afio 2006.

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS DE CASTILLA Y LEON
(ANO 2006)

2,6% 0,2% Proyectos de I+D propios
13,6%

37,4%
13% Proyectos de |+D+I con empresas
|

41% == Servicios y asesoramiento tecnolégico
mm Otros servicios tecnoldgicos
Difusion y transferencia de tecnologia
Formacion

mm Otros ingresos
40,9%

Fuente: ADE.

En dicho ejercicio, mas del 60% del presupuesto de los centros tecnoldgicos de Castilla y Ledn correspondio a
actuaciones en colaboracion con diferentes actores del sistema.

En particular, en lo correspondiente a actuaciones directas con empresas, pueden destacarse tres tipos de
actividades: proyectos de |+D+l con empresas, servicios y asesoramiento tecnoldgico, y otros servicios
tecnoldgicos. Todas estas actuaciones supusieron mas del 46% de los ingresos de los centros tecnoldgicos e
implicaron un nimero de actuaciones con empresas superior a las 5000.
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SITUACION DE PARTIDA = '

En concreto, centrandose en las actuaciones de mayor nivel y valor afiadido con empresas, como es la colaboracion
en el desarrollo de proyectos de I+D+l, durante el 2006 los centros tecnoldgicos de Castilla y Ledn llevaron a cabo
191 proyectos con empresas, con un presupuesto de casi 19 M€, lo que supuso casi el 41% de su actividad en
ese afo.

Evidentemente, la situacion a nivel de colaboracién con el sector privado, difiere significativamente en funcién del
centro tecnoldgico considerado. Mientras que los centros tecnologicos mas grandes mantienen una fluida
conexién con el entorno empresarial, que se traduce en un elevado nimero de colaboraciones y presupuesto
implicado, los centros de menor tamafio deben mejorar su colaboracion con la empresa. Las cifras de presupuesto
total de proyectos de colaboracién con empresas evidencian que CIDAUT y CARTIF sumaron practicamente el 90%
del total de los centros tecnoldgicos en esa partida.

2.2.3. INTERACCION EN EL SISTEMA DESDE EL PUNTO DE VISTA EMPRESARIAL

El tejido empresarial de Castilla y Ledn ha experimentado una profunda transformacion en las dltimas dos
décadas, orientada hacia la necesidad de mejora competitiva. Esta transformacion se ha traducido, igualmente,
en una mayor apuesta por la innovacién como motor de competitividad. Es en este contexto en el que se sitla
la importancia de potenciar |a relacién y colaboracion universidad-empresa. En un mundo empresarial cada vez
mas competitivo y globalizado, las empresas necesitan elevar su componente innovador como elemento
diferencial de posicionamiento, para lo que resulta fundamental contar con la colaboracion de los agentes
generadores de conocimiento.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

Las empresas de Castilla y Ledn realizaron en 2006 un gasto en innovacion de 560,9 millones de euros¥, lo que
la sitGa en una octava posicion dentro del conjunto de las Comunidades Auténomas. Del total del gasto en
innovacion, 272, 1 millones provienen de PYME, y 288,8 millones de las grandes empresas. El peso que representa
Castillay Ledn en el total del gasto en innovacion de las empresas espafiolas es de un 3,39%, porcentaje todavia
inferior al peso de la region en la economia espafiola (5,4% del PIB en 2006%), y al gasto en |+D (4,3% del gasto
nacional en +D de 2006%). Por otro lado, el porcentaje de empresas innovadoras (23,28% en 2006) es
ligeramente inferior a la media del conjunto de Espafia (25,33%).

El tejido empresarial castellano y leonés muestra igualmente algunas carencias en cuanto al desarrollo y a la
utilizacién de nuevas tecnologias por parte de las empresas, debido principalmente al predominio de las PYME de
caracter tradicional y con una reducida capacidad financiera.

Sin embargo, la comparacién de la evolucion del gasto en 1+D y del personal dedicado a 1+D evidencia que el
escenario empresarial de nuestra regién ha cambiado sensiblemente en la Gltima década. Asi, en la actualidad las
empresas ejecutan el 56% del gasto en 1+D, mientras que disponen Unicamente del 29% del personal total
dedicado a 1+D frente al 62,3% de las universidades. Esta tendencia se va a mantener y pretende incluso alcanzar
el 75% del gasto, si se cumplen los objetivos de Lishoa.

En este escenario, la colaboracion universidad-empresa conllevara un doble beneficio: por un lado permitiré a los
investigadores de las universidades acceder a una mayor financiacion, y por otro, producira un estimulo del gasto
en |+D en las empresas a través de la investigacion cooperativa.

EJECUCION POR SECTORES DEL GASTO EN I+D

1997 2006

AAPP AAPP
10,2% Universidades Empresas 8,3% Universidades

Empresas
P 57,1% 56,0% 35,6%

31,1%

IPSFL IPSFL
1,6% 0,1%

Fuente: INE. Estadisticas sobre actividades de I+D.

INVESTIGADORES EN EDP

1997 2006
Ensefianza Superior Ensefianza Superior
2.611 3.780
Empresas e IPSFL Empresas e IPSFL
275 1.759

Fuente: INE. Estadisticas sobre actividades de I+D.

24 INE, Estadisticas de innovacion tecnoldgica en las empresas, 2006 (resultados provisionales a 13/12/2007).
25 INE, Contabilidad regional de Espafia, base 2000.
26 INE, Estadistica de 14D, 2006.
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En un contexto en el que la colaboracién universidad-empresa debe articularse de forma efectiva y eficiente, la
demanda tecnoldgica empresarial debe ser el principal motor de desarrollo del sistema. Siendo muy importante la
oferta tecnolégica de universidades, centros tecnoldgicos y otros organismos de investigacion, la conexion dentro
del sistema debe comenzar por activar y estructurar la demanda empresarial y dar respuesta a la misma desde las
instituciones generadoras de conocimiento. A partir de una cobertura cada vez mas amplia de las necesidades
empresariales, resulta posible realimentar una oferta tecnoldgica con mayor impacto.

En la préctica, a la hora de poder evaluar la situacion actual de colaboracion dentro del sistema desde el punto
de vista de la empresa, hemos de hacer algunas consideraciones. Por una parte, las empresas colaboran con
diferentes elementos del sistema: universidades, centros tecnoldgicos y otros organismos de investigacion. Por
otra, las empresas pueden demandar diferentes niveles de colaboracion a través de diferentes actuaciones:
servicios especializados, formacion, RRHH, y colaboracion en proyectos de 1+D+l.

Aunque todas las colaboraciones son relevantes, el andlisis de la situacion en lo relativo a la interaccion
universidad-empresa actual debe centrarse en la interaccion a mas alto nivel y de mayor valor afiadido, que es la
colaboracion en proyectos de 1+D+, en la que intervienen muchos de los aspectos antes comentados.

Dentro de los proyectos de I+D+l se puede distinguir la colaboracién a nivel regional, nacional, y europeo o
internacional. Las colaboraciones a nivel nacional y europeo, siendo de gran relevancia, no implican de manera
directa la conexion entre oferta tecnolégica y demanda empresarial y necesitan de estrategias diferenciadas no
tan dependientes del contacto directo. Por ello, a la hora de dibujar la situacién actual y valorar el nivel de
colaboracion entre empresas, centros tecnoldgicos y universidades, se partira de la interaccién en el entorno de
los programas regionales de 1+D+l.

PROGRAMAS REGIONALES DE [+D+l

Una forma de poder definir la situacion actual de la colaboracion entre empresas, universidades y centros
tecnoldgicos, es su participacion conjunta en el marco de las lineas de apoyo a la 1+D+I regionales.

La siguiente tabla muestra los resultados de participacion correspondientes a los proyectos aprobados en linea 4
de la ADE en los afios 2005y 2006 (la mas representativa a este nivel).

PROYECTOS APROBADOS EN LA LINEA 4 ADE

Convocatoria Convocatoria
2005 2006

Ntmero de proyectos aprobados 264 228

Ntmero de empresas con proyectos aprabados 227 213

Presupuesto total de los proyectos aprobados 150.828.052,43 € 106.600.937,59 €
Fuente: ADE.
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La siguiente tabla presenta la participacion de centros de investigacion (centros tecnolégicos, universidades, y
otros organismos de investigacion), en estos proyectos en los que aparecen como subcontratados por la
empresa solicitante.

PARTICIPACION DE UNIVERSIDADES, CENTROS TECNOLOGICOS Y ORGANISMOS DE INVESTIGACION

Entidades de Castilla y Leon
N° de proyectos en los que participa Presupuesto total subcontratado
la Entidad por la empresa a la Entidad
%

Convocatoria % Convocatoria % Convocatoria % Convocatoria

2005 2006 2005 2006
Universidades 35 13,26% 65 2851% 1505.08482€  100% 2780.131,00€ 261%
Centros Tecnoldgicos 65 24,62% 56 2456% 12.16553900€  807% 7.72161000€  7,24%
Junta de Castilla y Ledn (ITACyL) 5 1,89% 5 219%  11361500€  008%  31324500€  0,29%
csIC 0 0,00% 0 0,00% 0 000% 0 000%
Total 105 39,77% 126 5526% 13.784.23882€  9,14% 10.814.986,00€ 10,15%

Entidades de fuera de Castillay Leon

N° de proyectos en los que participa Presupuesto total subcontratado
la Entidad por la empresa a la Entidad
%

Convocatoria % Convocatoria % Convocatoria % Convocatoria

2005 2006 2005 2006

Universidades 13 4,92% 6 263%  78965100€ 052%  379617,00€  036%

Centros Tecnoldgicos 16 6,06% 9 2,19% 656.637,00€  044%  394636,00€ 037%

Junta de Castilla y Ledn (ITACyL) 0 0,00% 0 0,00% 0  0,00% 0 000%

csIC 6 2.21% 8 351%  366.836,00€ 024%  481.12800€  045%

Total 35 13,26% 19 833% 1813.12400€ 120% 1.255.381,00€6 1,18%
Fuente: ADE.

Del andlisis de estos datos se puede concluir que el nivel de colaboracién entre universidades y centros
tecnoldgicos y las empresas en las lineas regionales de 1+D+l es sélida. Cada vez es mas frecuente la colaboracion
con centros de [+D en los proyectos empresariales, con una evolucién favorable en el peso de estas colaboraciones
sobre el presupuesto total (9% en 2005, 10% en 2006).

La colaboracion de las empresas se centra sobre todo en los centros tecnoldgicos (8% del presupuesto en 2005,
y 7,24% en 2006), mas que en las universidades (1% en 2005, 2,61% en 2006), aunque estas Ultimas muestran
una evolucién positiva.

Si se consideran las colaboraciones con elementos dentro del sistema regional de innovacion, comparadas con
universidades y centros de otras comunidades, se evidencia que, en lineas generales, la colaboracién con las
universidades y centros tecnologicos de Castilla y Ledn es 10 veces superior a la colaboracién externa.

Aunque durante la dltima década se ha reforzado la interaccion de universidades y centros tecnoldgicos con el
sector privado en el marco de las lineas regionales de 1+D+l, ésta se ha de potenciar alin mas, puesto que es el
elemento basico para la consolidacion de una economia competitiva basada en el conocimiento.

Esta situacion en el entorno regional se ha visto reforzada a partir del 2008, con la puesta en marcha de
programas estratégicos como el Programa PRIMER? o los programas relacionados con el Fondo Tecnoldgico,
fundamentados en la colaboracion entre empresas y grupos de investigacion.

27 El Programa PRIMER (PRograma de IMpulso de sectores Estratégicos Regionales) que se pone en marcha en 2008, potenciara el desarrollo tecnoldgico en los sectores
considerados estratégicos de nuestra region, apostando por la excelencia y la colaboracion entre los actores de referencia de nuestro sistema regional de I+D+1.
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PROGRAMAS NACIONALES DE |+D+l

La participacion en el marco de los programas competitivos de |+D-+1 nacionales resulta relevante como indicador
de la competitividad del sistema universidad-empresa. En este caso no se trata de una colaboracién directa entre
los actores del sistema regional, sino que entran en juego todos los actores a nivel nacional.

Dentro de los programas de [+D+l nacionales existen numerosas modalidades, con sus respectivas
particularidades de participacion y colaboracion. Con objeto de fijar una posicion de partida, se tomara como
referencia el programa CENIT%, que es el considerado de mayor relevancia estratégica y que reporta mayor
valor afiadido al sistema.

La tabla siguiente recoge los resultados de las 3 convocatorias del Programa CENIT desarrolladas hasta el momento,
desglosando el retorno de Castilla y Ledn.

PARTICIPACION DE CASTILLA Y LEON EN PROYECTOS CENIT

mm Total Proyectos Presupuesto Total

m-—m-

2006 1 56,256% 28.158.643,00 € 430.000.000,00 € 6,55%
2007 1 8 15 53,33% 13.381.766,00 € 406.222.582,00 € 3.29%
2007 2 10 16 62,50% 25.668.469,00 € 560.000.000,00 € 4,43%

Total 21 47 57,45% 67.208.878,00 € 1.416.222.582,00 € 4,15%

Fuente: CDTI.

La participacion de los agentes del sistema universidad-empresa de Castilla y Ledn en el marco del programa
CENIT puede considerarse, a grandes rasgos, como relativamente exitosa, siendo el porcentaje de retorno (4,75%)
superior a nuestro esfuerzo en |+D+l respecto al total nacional y a la media de la participacidn en programas
nacionales, estando ligeramente por debajo de nuestra contribucién al PIB nacional.

Mientras que la participacion de las empresas de Castilla y Ledn en este programa (4,38%) se halla en el entorno
de nuestra participacion en programas nacionales, la participacion de organismos de investigacion de Castilla y
Ledn (6,88%) es muy superior a nuestro peso en el gasto en |+D y en el PIB nacional.

A la hora de fomentar la participacion de los diferentes actores del sistema en este tipo de programas
resulta fundamental desarrollar una estrategia a dos niveles. Por una parte se debe potenciar la generacion
de consorcios con base regional liderados por empresas de nuestra regién, en especial en sectores
considerados estratégicos, y colaborar en su dinamizacion y desarrollo. También, por otra parte se debe
potenciar la participacion de nuestros agentes en consorcios liderados por entidades de otras comunidades
auténomas.

28 El Programa CENIT (Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion Tecnolégica), forma parte de la iniciativa Ingenio 2010 (www.ingenio2010.es) y
persigue estimular la colaboracion cooperacion publico y privada en 1+D+l. Tiene un presupuesto total de 1.000.000.000 € en cuatro afios.
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PROGRAMAS EUROPEQS DE I+D+l

Los Programas Europeos de I+D+! constituyen una gran oportunidad para los agentes de nuestro sistema de
innovacién regional para trabajar en proyectos y redes de alto nivel colaborando con los grupos empresariales y
equipos de investigacion lideres en el dmbito europeo. Castilla y Ledn debe hacer, por tanto, un esfuerzo decidido
por promover y facilitar la participacién de los diferentes agentes del sistema de innovacién en estos programas,
no sélo con el objetivo de obtener un mayor nivel de retorno econémico, sino también como una herramienta para
posicionar a nuestros actores regionales a nivel europeo e internacional.

En relacion con el Programa Marco de 1+D de la Unién Europea, la participacion se ha ido incrementando
en términos relativos, desde un 0,8% del total de la participacién espafiola en el lll Programa Marco hasta
un 1,8% en el VI Programa Marco, si bien en éste Ultimo la participacién en el retorno nacional ha
descendido ligeramente respecto del 2,1% obtenido en el V Programa Marco de 1+D.

RETORNO DE PROGRAMAS MARCO DE I+D DE LA UNION EUROPEA
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Fuente: INE y CDTI.

En este punto se hace necesario considerar el denominado “efecto sede”: el hecho de que la Unién Europea
contabilice la participacion en este tipo de programas en funcion de la sede social de la entidad participante
penalice significativamente los resultados reconocidos estadisticamente a nuestra regién, ya que los proyectos
desarrollados por empresas de Castilla y Ledn que tienen su sede social en otras Comunidades son
contabilizados en dichas regiones. Aunque es muy dificil valorar estadisticamente este efecto, se supone que
incide significativamente en los indicadores con un efecto superior al 100% en la participacién empresarial, lo
que supondria que la participacion real de las empresas de Castilla y Ledn en los programas podria ser al menos
el doble de la reconocida estadisticamente.

La Junta de Castilla y Ledn va a apostar de manera decidida por incrementar la participacién de los diferentes
agentes de Castilla y Ledn en los programas europeos, en especial del sector empresarial. En este dmbito, los
objetivos fijados por el Gobierno Regional proponen triplicar el nivel de retorno obtenido en el anterior
programa marco (en las convocatorias del 7PM y PIC, fundamentalmente), y conseguir implicar a 300 actores
regionales (empresas, grupos de universidad, centros tecnoldgicos, y organizaciones intermedias), en
programas y redes europeas.
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PATENTES

En el caso de Castilla y Ledn, los resultados que se traducen en patentes son escasos. El registro de la propiedad de
invenciones, tanto de patentes como de modelos de utilidad, muestra que Castilla y Ledn registra unos porcentajes de
invenciones inferiores a su peso econdmico en Espafia, ligeramente por encima del 3% de las invenciones registradas.

En términos de solicitudes, la region ha pasado de una actividad patentadora en la Oficina Espafiola de Patentes
y Marcas (OEPM) que equivale al 29,7% de la media espafiola en 1999, hasta un 56,3% en 2007. Con todo, la
intensidad patentadora sigue siendo muy baja, tanto en Espafia como de forma especifica en Castilla y Ledn. En
lo que se refiere a patentes concedidas en relacion a la poblacién, Castilla y Ledn presenta un registro mas bajo
que el conjunto nacional. Como media, en el periodo 1999-2005 Castilla y Ledn registré 18,6 patentes por millén
de habitantes, frente a una media en Espafia de 42,9.

Sin embargo, es preciso tener en cuenta que muchas de las empresas nacionales y multinacionales, con sede
principal fuera de nuestra region, registran patentes generadas en Castilla y Ledn a través de su sede principal que
figura entonces como lugar de solicitud, distorsionando por tanto, los indicadores de patentes.
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SOLICITUD DE PATENTES NACIONALES
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Fuente:  Elaboracion propia a partir de los datos de la Oficina Espariola de Patentes y Marcas.

2.2.4. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

Una vez descrita la situacion a nivel de colaboracion entre los principales agentes del sistema, en este apartado
se revisa su funcionamiento y se analizan las principales oportunidades y necesidades identificadas, completando
el diagndstico previo a la definicién de las prioridades de actuacion.

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

El buen funcionamiento del sistema universidad-empresa debe basarse en tres aspectos fundamentales:

o |dentificacion e incentivacion de la oferta y demanda tecnolégica (conocimiento mutuo y comunicacion
entre los agentes del sistema).

e (analizacién de la oferta y demanda e interconexion efectiva de los agentes (interaccion).

e Disponibilidad de estructuras (herramientas y medios especializados) que garanticen el funcionamiento y
la dinamizacion del sistema.

La Estrategia Universidad-Empresa debe hacer énfasis en estos tres aspectos, tomando como punto de partida las
estructuras y mecanismos existentes, pero asegurando la conexién interna del sistema, y subsanando las
disfunciones y necesidades que se detecten.

La demanda empresarial debe ser el centro de la interaccion universidad-empresa, por lo que la identificacion
y el sequimiento periédico de la misma son fundamentales. Aunque se dispone de mecanismos que informan de
la demanda tecnoldgica de nuestras empresas, estos mecanismos no son demasiado proactivos y requieren una
adecuacion y actualizacion. La base de cualquier sistema de informacion empresarial es su proactividad, por lo
que es preciso avanzar en el disefio de un sistema activo de seguimiento empresarial que permita de forma
periddica identificar las necesidades tecnoldgicas de la empresa.

Aln en el caso de tener bien identificada la demanda empresarial, la estructuracion y canalizacion de la misma
hacia la oferta tecnoldgica de universidades y centros tecnoldgicos no es todo lo agil que el sistema demanda. Es
necesario que esta estrategia de seguimiento personalizado, lo sea también de acompafiamiento y asesoramiento,
para facilitar a las empresas el acceso a los grupos de I+D universitarios.
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Las empresas necesitan conocer las normas de funcionamiento a la hora de colaborar con la universidad para el
desarrollo de proyectos conjuntos. Si bien es cierto que existen mecanismos de colaboracion dtiles, éstos a veces
se perciben como demasiado complejos, o muy rigidos. Debemos trabajar para que este entorno de colaboracién
sea flexible, atractivo para los grupos de investigacion y se adecue a las necesidades de la empresa.

Por otro lado, resulta evidente la necesidad de identificar y activar la oferta tecnoldgica de nuestros grupos
de investigacion que es transferible al terreno empresarial y que puede responder en términos de objetivos y
tiempos a las necesidades de la empresa. Es, por lo tanto, fundamental disponer de mecanismos que puedan
identificar y clasificar de forma correcta esta oferta y que contribuyan a adecuar el enfoque de la misma hacia
formatos asimilables por parte de la empresa.

De la misma manera, para que la oferta tecnolégica se canalice a las empresas, debe existir un entorno
normativo que fomente la colaboracion universidad-empresa. Resulta, por lo tanto, fundamental disponer de un
marco de actuacién que incentive de forma clara la investigacion universitaria en colaboracion con la empresa y
a aquellos grupos de investigacion e investigadores que la desarrollan.

Es necesario que el sistema se fortalezca desde el punto de vista de los recursos humanos. Por una parte, se
requieren estructuras de interfaz cada vez mas especializadas y profesionalizadas (oficinas de transferencia del
conocimiento, oficinas de transferencia de resultados de la investigacion, parques cientificos, etc.). Estas han de
actuar como catalizadores de la transferencia de conocimiento. Por otra parte, resulta fundamental la
incorporacion de personal especializado a las empresas de nuestra regién, que permita la asimilacion del
conocimiento y refuerce la colaboracion con otros agentes del sistema en actividades de |+D+l.

Las principales vias de interaccion entre universidad y empresa son el desarrollo de actividades de [+D+l en
colaboracion, la licencia de propiedad industrial e intelectual y la explotacién del conocimiento a través del
desarrollo de proyectos empresariales de base tecnoldgica. A dia de hoy el nivel de generacién de empresas
de base tecnolégica (EBT) y el desarrollo de las mismas esta aln lejano a los indices de las regiones mas competitivas
de Europa. Es necesaria una apuesta clara por la promocién del espiritu emprendedor en la universidad y por una
mayor participacion del sector empresarial en los proyectos de EBT que surgen de los grupos de investigacion.

De esta forma, es importante remarcar que la Estrategia Universidad-Empresa no debe ser sélo un conjunto de programas
a desarrollar que incidan sobre la oferta tecnolégica universitaria y la demanda empresarial, sino que debe garantizar la
interconexion agil y flexible entre ambos mundos a través de mecanismos especializados, profesionalizados y proactivos.
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OPORTUNIDADES PARA LA MEJORA DE LA COOPERACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

Los siguientes puntos recogen las oportunidades identificadas, clasificadas en dos grupos. El primero contiene las
oportunidades derivadas del propio sistema universidad-empresa, incluyendo los agentes que lo componen y las actividades
que se desarrollan. El segundo grupo recoge oportunidades que se derivan del actual marco de apoyo institucional.

OPORTUNIDADES DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

e Oferta de suelo e infraestructuras en entornos innovadores (parques cientificos, tecnolégicos y empresariales).

e Experiencia y excelencia en la investigacion regional y existencia de grupos de investigacion con trayectoria
ascendente en dmbitos de conocimiento clave para la especializacion productiva de Castilla y Leon.

e Masa critica, experiencia y recursos en el ambito universitario para ofrecer una formacion permanente y el
desarrollo de perfiles profesionales adecuados a las demandas empresariales.

e Existencia de una amplia cultura de la 1+D en colaboracion de los centros tecnolégicos con el tejido
empresarial regional. Alto conocimiento de la realidad empresarial y sus necesidades tecnolégicas.

e Existencia de buenas practicas de colaboracion que pueden funcionar como catalizador de la Estrategia
Universidad-Empresa. Posibilidad de tomar estos ejemplos para orientar el modo de trabajo y de conexién
dentro de la estrategia.

e Valor de la confianza y la fidelizacién. Los centros tecnoldgicos tienen un histdrico de colaboracién con
empresas y se han convertido en una valiosa fuente de transferencia de conocimiento y han perfeccionado
los vinculos y la metodologfa de trabajo.

e Elevado conocimiento de la realidad empresarial y sectorial de nuestra regién por parte de los organismos
de apoyo de la Junta de Castilla y Ledn involucrados en la Estrategia Universidad-Empresa.

e (reciente sensibilizacién y apuesta por la innovacién como elemento basico de desarrollo y competitividad
en las empresas.

o Apuesta por la mejora y formacion de los recursos humanos en las empresas, que les permitira disponer
de personal especializado tanto a nivel técnico como de gestion de 1+D+l.
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SITUACION DE PARTIDA

OPORTUNIDADES EN EL MARCO DE APOYO INSTITUCIONAL
Experiencia y compromiso institucional en politicas de [+D+1.

Planificacion conjunta de las politicas regionales de apoyo a la investigacion cientifica y a la innovacion
empresarial mediante la Estrategia Regional de 1+D+I (optimizacion de recursos). Apuesta por la
transferencia de conocimiento de la actual Estrategia Regional de I+D-+l, 2007-2013.

Apuesta decidida por la proactividad en los programas e iniciativas relacionadas con las [+D+| empresarial.

Apuesta por el desarrollo de la I+D+I en los sectores estratégicos para la region a través de programas
que exijan la participacion en colaboracién de todos los agentes del sistema universidad-empresa.

Desarrollo de Planes estratégicos de investigacion sectoriales enmarcados en la Estrategia Regional de
[+D+I de Castilla y Ledn 2007-2013, como el Plan Estratégico de investigacién en Biomedicina.

Entorno colaborativo de la Administracion Publica con los centros tecnolégicos, a través del que se pueden
priorizar aquellos aspectos mas necesarios para la colaboracion con empresas.

La Ley Organica 4/2007 por la que se modifica la Ley Orgénica de Universidades (LOU), que configura un
entorno mas favorable a la implicacion de personal universitario en actividades empresariales, incluida la
creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica.

Disponibilidad de un nuevo régimen de ayudas de I+D+I mas amplio, mas flexible y mas ambicioso, y que
prioriza ambitos claves en el desarrollo del sistema universidad-empresa como los programas estratégicos,
los proyectos en colaboracién efectiva, el soporte a las EBT, y la movilidad y especializacion de los RRHH.

Desarrollo de plataformas tecnoldgicas nacionales y europeas que pueden convertirse en trampolin para
la internacionalizacion de la investigacion de excelencia regional en sectores clave para Castilla y Ledn y
en proyectos de gran envergadura.

Desarrollo de agrupaciones empresariales innovadoras como lugar de encuentro del dmbito cientifico, el
educativo y el empresarial.

Desarrollo de una Red de comunicaciones de banda de ancha que facilite la interconexion de los agentes
del sistema Universidad-Empresa y con los demds agentes nacionales e internacionales que participan en
actividades de [+D+.
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DISFUNCIONES DEL SISTEMA Y NECESIDADES IDENTIFICADAS

Los siguientes puntos recogen las disfunciones y necesidades identificadas en cada uno de los tres aspectos claves
del funcionamiento del sistema universidad-empresa: disponibilidad de estructuras que garanticen el
funcionamiento y la dinamizacion del sistema, identificacion e incentivacion de la oferta y demanda tecnoldgica y
canalizacién de la oferta y demanda e interconexién efectiva de los agentes.

DISFUNCIONES Y NECESIDADES ESTRUCTURALES

Escasa transferencia de resultados de la investigacion basica hacia las empresas debido a las dificultades
intrinsecas que conlleva este proceso.

Escasa dimension y especializacién de la mayoria de las estructuras de interfaz universidad-empresa.
Escasez de servicios profesionalizados para la transferencia efectiva de conocimiento y creacién de
empresas en las universidades y centros tecnoldgicos.

Falta de adecuacion de las reglas de colaboracion universitarias a las necesidades de la empresa,
complejidad administrativa y poca agilidad y flexibilidad. Falta de incentivos que permitan mejorar la
motivacion del personal investigador para su imbricacién con el tejido productivo.

Déficit de personal especializado en las empresas, tanto a nivel técnico como de gestion, que permita
promover y desarrollar la colaboracion universidad-centro tecnolégico-empresa y asimilar los
conocimientos, al igual que contribuir a entender y valorar la importancia de las actividades de 1+D+l
como motor de competitividad empresarial.

Deficiente infraestructura de comunicaciones entre los agentes del sistema universidad-empresa, que
dificulta la interaccion y la transferencia de informacién y conocimiento.
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SITUACION DEV PARTIDA

DISFUNCIONES Y NECESIDADES EN EL CONOCIMIENTO MUTUO Y COMUNICACION
ENTRE AGENTES DEL SISTEMA

Insuficiente orientacion de la actividad cientifica hacia las necesidades reales del tejido empresarial
regional, derivada de la escasa interaccién entre empresas y grupos de investigacion.

Escasa difusion de la oferta tecnolégica y de investigacion existente en las universidades.
Escasa actividad patentadora de las universidades regionales.

Poca presencia de los objetivos estratégicos regionales, especialmente aquellos ligados al desarrollo de los
sectores considerados estratégicos y emergentes, dentro de las estrategias de desarrollo de los centros
tecnoldgicos.

Escaso conocimiento en las universidades de las demandas empresariales de los sectores considerados
estratégicos en nuestra region, tanto en el dmbito tecnolégico como en el educativo y formativo
(desarrollo de competencias y habilidades profesionales).

Desconfianza por parte de las empresas hacia las posibilidades reales de la colaboracién con grupos de
investigacion universitarios.

DISFUNCIONES Y NECESIDADES EN LA INTERACCION ENTRE AGENTES

Escasa colaboracion en el ambito de la educacion superior y de la formacion permanente, que permita el
desarrollo de perfiles profesionales demandados por las empresas.

Ausencia de colaboracién entre centros tecnoldgicos y empresas y grupos de investigacion universitarios,
que influya significativamente en la mejora tecnoldgica y competitiva del sistema. Escasa relacion entre los
centros tecnoldgicos y las universidades, que en muchos casos depende de las relaciones personales entre
investigadores en ambas instituciones.

Escasa colaboracion entre los centros tecnolégicos en proyectos transversales que impliquen diferentes
areas de desarrollo.

Ausencia del sector privado y de los actores empresariales regionales en la generacion y consolidacién de
las EBT a partir de proyectos tecnolégicos desarrollados en los centros tecnolégicos y universidades.

Existencia de una visién muy a corto plazo de las actividades de I+D+I por parte de la empresa.

Déficit de instrumentos de financiacion agiles y flexibles adecuados a las necesidades de proyectos
empresariales de base tecnoldgica, y que promuevan la participacién del sector privado en las EBT.

Escaso uso de mecanismos de incorporacion de personal investigador a la empresa y de formacion
permanente del personal técnico de la empresa.
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OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

3. OBIJETIVOS DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA
DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

El objetivo general de la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2011 es el fortalecimiento del tridngulo del
conocimiento como base de la construccién de la ventaja competitiva en Castilla y Ledn, fomentando la innovacién
tecnoldgica en las empresas a partir de la transferencia del conocimiento generado en las universidades y
sentando las bases de un crecimiento econémico sostenible y de una creacién de empleo de calidad.

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

Este objetivo general se despliega en los siguientes objetivos estratégicos:

a) Fortalecer las estructuras de transferencia del conocimiento y los recursos humanos especializados en
las universidades y centros tecnoldgicos. Disponer de recursos humanos especializados en actividades de
[+D-+1 en las empresas. Disponer de una infraestructura de comunicaciones que facilite la transferencia de
informacién y conocimiento.

b) Generar y reforzar la oferta tecnoldgica de universidades y centros tecnoldgicos, orientandola a la
demanda empresarial a nivel regional, impulsando el conocimiento mutuo (difusion de oferta y canalizacion
de la demanda).

¢) Impulsar la colaboracion universidad-empresa a través de la participacién en programas e iniciativas de
[+D+I en colaboracién.

d) Fomentar la identificacion, proteccion y explotacion de la propiedad industrial e intelectual en el dmbito
universitario.

e) Generar y consolidar nuevas actividades empresariales de base tecnoldgica.

f) Fomentar la cultura innovadora y emprendedora en el sistema universidad-empresa y en la sociedad en
general.

g) Favorecer la convergencia universidad-empresa en el ambito de la educacion superior y la formacion
permanente.

Se trata en suma, de estimular la conexion de la actividad universitaria con el sector productivo, generando
sinergias en aspectos como el alineamiento de la oferta tecnoldgica hacia la demanda empresarial, la
transferencia de conocimiento, la preparacion de capital humano y la creacion de empresas de base tecnolégica,
al objeto de promover el crecimiento econémico y la creacién de empleo de calidad.

Para la consecucion de estos objetivos estratégicos de caracter cualitativo, deben establecerse objetivos especificos
basados en indicadores medibles y monitorizables, enfocados a las actividades que potencian la colaboracién en
el sistema universidad-empresa.
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Como objetivos especificos de la Estrategia para los diferentes actores del sistema (universidades, centros

tecnoldgicos y empresas), se establecen los siguientes:

Objetivos estratégicos

a) Fortalecer las estructuras
de transferencia del
conocimiento

b) Generar y reforzar la oferta
tecnolégica orientada a la
demanda empresarial

c¢) Fomentar la I+D
colaborativa

d) Fomentar la explotacion
del conocimiento

e) Generar(y consolidar
actividades empresariales
de base tecnologica

f) Fomentar la cultura
innovadora

g) Fortalecer la convergencia
universidad-empresa

[62]

Objetivos especificos

Incorporacion de personal de +D+l en las
empresas procedente de universidades/centros
tecnoldgicos.

- Actuaciones de RRHH especializados en

empresas.

Incorporacién de recursos humanos especializados
a Oficinas de Transferencia de Conocimiento en
universidades y centros tecnolégicos.

Incremento de la oferta cientifico-tecnolégica
de universidades y centros tecnoldgicos al
sector productivo.

Incremento de la utilizacion de infraestructuras
de universidades y centros tecnolégicos por
empresas.

Incremento de la colaboracion en Programas
regionales.

Incremento de la participacion en Programas
nacionales en cooperacion.

Incremento de la participacion en Programas
europeos/internacionales.

Incremento de AEl/clusters.

Desarrollo de acciones de movilidad de
investigadores y profesores universitarios a
empresas.

Aumento en el ndmero de patentes solicitadas
por universidades y centros tecnolégicos.

Aumento de las patentes explotadas por
empresas.

Incremento de la creacion de spin-offs de base
tecnoldgica a partir de resultados de
investigacion.

Evolucion de las EBT existentes.

Aumento de la difusion y sensibilizacion de los
agentes implicados y la sociedad en general.

Consolidacion de la figura del Profesor
Asociado Vinculado a Empresa (PAVE).

Incremento de la financiacion de las catedras
universidad-empresa.

Aumento del nimero de acciones de formacion
con orientacion empresarial.
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4. LINEAS DE ACTUACION DE LA ESTRATEGIA
UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

Para dar respuesta a la situacion actual del sistema universidad-empresa y a los objetivos planteados, la Estrategia
Universidad-Empresa de Castillay Ledn 2008-2011 comprendera 9 medidas organizadas en tres areas de actuacion:

Area 1. Transferencia de conocimiento e I+D+I

1. Consolidacién de las estructuras de transferencia del conocimiento.
Identificacion y consolidacién de la demanda y oferta tecnoldgica.
[+D+I cooperativa.
Proteccion y explotacion del conocimiento.
Actividad emprendedora y creacion de empresas de base tecnolégica.
Difusion.

ISR

Area 2. Educacion, formacion permanente y convergencia universidad-empresa
1. La empresa en la universidad.
2. La universidad en la empresa.

Area 3. Foros de dialogo universidad-empresa
3. Dialogo permanente universidad-empresa.

4.1. AREA ESTRATEGICA 1. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E I1+D+l

El primer drea contiene medidas destinadas a fortalecer la transferencia del conocimiento desde las universidades
al mundo empresarial. Por ello, todas sus medidas contienen actuaciones en los ambitos empresarial y universitario.

En primer lugar, se requiere impulsar la consolidacion de estructuras de transferencia del conocimiento.
Este ambito implica tanto la puesta en marcha de un marco incentivador para los grupos de investigacion que
colaboren con las empresas, como la disponibilidad del personal especializado para identificar y gestionar los
recursos con potencial de mercado, asi como para identificar las principales oportunidades tecnoldgicas a
desarrollar en colaboracion con otros agentes del sistema de innovaciéon®. En esta misma medida se incluye la
capacitacion e incorporacion de recursos humanos especializados en I+D+ en las empresas.

i

29 Communication from the Commision. Improving knowledge transfer between research institutions and industry across Europe: Embracing open innovation.
COM(2007) 182.
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En segundo lugar, este &rea contempla el andlisis sistemético de oferta y demanda tecnoldgica, como
principal camino en la identificacion de oportunidades de transferencia de conocimiento. En estrecha relacién con
ésta, se encuentra ademas la medida 4, dedicada a la proteccion y explotacion del conocimiento.

La investigacion cooperativa constituye la piedra angular del concepto de “innovacién abierta” y uno de los
instrumentos mas interesantes para la transferencia de conocimiento desde las universidades a las empresas. En
la medida 3 se contempla la financiacién de investigacion cooperativa, a través de las lineas de ayuda regionales,
pero también se pretende estimular a las universidades y empresas de Castilla y Ledn a explorar otras fuentes de

financiacion nacionales y europeas.

[66]

Por otro lado, la creacion de empresas basadas en
el conocimiento constituye una excelente oportunidad
para la revitalizacion de las regiones, especialmente
aquellas que tienen una marcada dependencia de las
industrias tradicionales, mediante la generacion de un
amplio abanico de efectos positivos en el desarrollo
econdémico. Entre ellas, tendran un papel relevante las
empresas embrionarias basadas en tecnologia y
generadas por graduados, investigadores y profesores
de las universidades, denominadas spin-offs
académicas. A este nivel resulta fundamental promover
la cultura innovadora en la universidad y potenciar la
participacion del sector privado en los proyectos
empresariales de base tecnoldgica. Ambos aspectos
son abordados por la medida 5.

Finalmente, la medida 6 se dedica a la difusion y
sensibilizacién de la sociedad incluyendo al sector
empresarial, hacia la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, acercando a los ciudadanos
a los resultados de la actividad cientifica, tecnoldgica
e innovadora. Tal y como se establece en la ERIDI
2007-2013, se trata de generar actitudes vy
comportamientos sociales favorables a la [+D+l vy
mejorar la calidad y cantidad de informacion sobre la
actividad cientifica e innovadora que se realiza en
Castilla y Leon. Este aspecto se considera clave para
conseguir alcanzar una sociedad basada en el
conocimiento y orientada a la innovacion, en donde la
[+D constituye una parte de los valores sociales
centrales y es entendida como un trabajo en beneficio
de todos los ciudadanos.



LINEAS DE ACTUACION DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2b08-2011

AREA 1. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E 1+D+I

MepipA 1

CONSOLIDACION DE LAS ESTRUCTURAS DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
I ———————— — —

OBJETIVOS:

Consolidacion de recursos humanos especializados. Implantacion de herramientas de trabajo y desarrollo de
planes estratégicos para Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC).

Consolidacion de los parques cientificos en las universidades, espacios e infraestructuras de innovacion y los
parques tecnoldgicos, como espacios para la transferencia de tecnologia.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

CANE e

Consolidacion de recursos humanos especializados en transferencia de conocimiento y creacién de
empresas en universidades y centros tecnoldgicos.

Implantacion de herramientas de trabajo orientadas a resultados y al mercado.
Desarrollo de Planes Estratégicos para las OTC.
Refuerzo de las OTC de universidades y centros tecnologicos.

Formacion especializada del personal técnico de las Oficinas de Transferencia del Conocimiento en el
ambito de la cooperacion universidad-empresa.

Programas de capacitacion e incorporacion de RRHH de 1+D+l en las empresas y personal
especializado en transferencia del conocimiento en OTC.

Actuaciones en parques cientificos.

ENTIDADES RESPONSABLES:

La Consejeria de Educacion es responsable del desarrollo de actividades en el dmbito universitario incluyendo
actuaciones en OTC, identificacion de ideas de negocio basados en el conocimiento y determinadas
actuaciones en parques cientificos.

La Consejeria de Economia y Empleo es responsable de las actividades en centros tecnoldgicos y empresas,
incluyendo actuaciones en OTC, consolidacién de recursos humanos, determinadas actuaciones en parques
cientificos y programas de capacitacion de RRHH.

Consejeria de Sanidad es responsable de las actividades que favorezcan la eficiente gestion y consolidacién
de los recursos humanos dedicados a transferencia del conocimiento en los centros y servicios sanitarios con
actividad en 1+D+l.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

Consejeria de Educacion: Direccion General de Universidades e Investigacion, Fundacion Universidades de
Castilla y Leon.

Consejeria de Economia y Empleo: ADE Inversiones y Servicios, Fundacion ADEuropa, Parques Tecnoldgicos de
Castilla y Ledn, S.A., GESTURCAL S.A.

Consejeria de Sanidad: Gerencia Regional de Salud, Direccién General de Salud Publica e I+D+1.
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AREA 1. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E I+D+I

MEeDIDA 2

IDENTIFICACION Y CONSOLIDACION DE LA DEMANDA Y OFERTA TECNOLOGICA
I ———————— — —

OBJETIVOS:

1. Andlisis de la oferta y la demanda en el sistema a través de organismos de apoyo de la Junta de Castilla y
Ledn, agentes de interfaz y OTC de las universidades y centros tecnoldgicos.

2. Establecimiento de protocolos de comunicacidn que enlacen de forma efectiva la demanda empresarial y la
oferta tecnolégica de las universidades.

3. Implantacién de servicios de asesoramiento a la innovacién y apoyo a los programas de Transferencia
Tecnoldgica Internacional.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

1. Andlisis de la oferta y la demanda. Establecimiento de protocolos de comunicacion que
promuevan la identificacion de forma efectiva de la demanda empresarial y de la oferta tecnolégica de
universidades y centros tecnoldgicos.

2. Creacion de catalogos y bases de datos de oferta tecnoldgica.

3. Base de datos disponible en Internet con grupos de investigacion y oferta tecnoldgica.

ENTIDADES RESPONSABLES:

e La Consejeria de Educacion es responsable, en el &mbito universitario, de la puesta en marcha de protocolos
de identificacion y comunicacién de la oferta-demanda, creacién de catalogos y bases de datos de oferta
tecnologica y puesta en servicio de una base de datos disponible en Internet.

e La Consejeria de Economia y Empleo es responsable de la puesta en marcha de actividades de identificacion
de la demanda empresarial, asi como del desarrollo de catélogos y bases de datos de oferta de los centros
tecnoldgicos disponibles en Internet.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

e Consejerfa de Educacion: Direccion General de Universidades e Investigacién, Fundacién Universidades de
Castilla y Leon.

e Consejeria de Economia y Empleo: Direccion General de Industria, ADE Inversiones y Servicios, Fundacién
ADEuropa.
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AREA 1. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E 1+D+I

Mepipa 3

1+D+l COOPERATIVA
]

OBJETIVOS:
1. Estimular la investigacion cooperativa entre el ambito universitario y empresarial, particularmente en el
desarrollo de proyectos de I+D+ estratégicos.

2. Potenciacion de la participacion de empresas, grupos de investigacion universitarios, y centros tecnolégicos de
Castilla y Ledn en programas, redes, plataformas tecnoldgicas internacionales, europeas y nacionales.

3. Creacion y consolidacién de Asociaciones Empresariales Innovadoras (AEI).

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

1. Valoracion de la colaboracion empresarial y la transferencia de resultados en la fase de evaluacion
de las propuestas presentadas a las convocatorias de Proyectos de investigacién, Grupos de Excelencia y
Personal técnico de apoyo.

2. Apoyo a la participacion en proyectos nacionales y europeos. Programas de potenciacion de la
participacion en redes, plataformas tecnoldgicas, Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas (JTI), y programas de
[+D-+1 nacionales e internacionales. Programas de incorporacion a consorcios en proyectos internacionales.

3. Colaboracion en los proyectos estratégicos regionales, nacionales y europeos de universidades,
centros tecnoldgicos y empresas.

4. Promocion de proyectos en cooperacion entre universidades, centros tecnoldgicos y agrupaciones
empresariales innovadoras.

5. Lineas de financiacion para proyectos de I+D+I: préstamos reembolsables, préstamos bonificados y
gestion de avales sobre anticipos de subvencion.

ENTIDADES RESPONSABLES:

e |a Consejeria de Educacion es responsable de la introduccién de criterios de transferencia de resultados en
convocatorias competitivas, del apoyo a grupos universitarios para la participacién en proyectos nacionales,
europeos y estratégicos y de la promocion de proyectos en cooperacion.

e la Consejeria de Economia y Empleo es responsable del apoyo a la participacion en proyectos nacionales,
europeos y estratégicos, de la potenciacion de la participacion en redes, plataformas tecnoldgicas y consorcios
internacionales y de la promocién de proyectos en cooperacion.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

e Consejerfa de Educacion: Direccion General de Universidades e Investigacién, Fundacion Universidades de
Castilla y Ledn.

e Consejerfa de Economia y Empleo: Direccion General de Industria, ADE Inversiones y Servicios, Fundacion
ADEuropa, ADE Financiacion.

e (Consejerfa de Sanidad: Direccion General de Salud Publica e 1+D+l.

e Consejeria de Agricultura y Ganaderia: Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Leon.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

AREA 1. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E I+D+I

MEDIDA 4

PROTECCION Y EXPLOTACION DEL CONOCIMIENTO
I ———————— — —

OBJETIVOS:

M oW

Implantacion de servicios para la transferencia efectiva de conocimiento en OTC.
Estimulo de la transferencia del conocimiento y sensibilizacién interna.
Identificacion de invenciones y proteccion industrial e intelectual.

Licencia, comercializacién y explotacion de la proteccion industrial e intelectual.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

CANE

Estimulo de la transferencia del conocimiento y sensibilizacion interna en universidades y centros.
Orientacion de trabajos de licenciatura, postgrado y proyectos fin de carrera hacia las empresas.
Identificacion en universidades de invenciones y propiedad intelectual e industrial.

Licencia de la proteccion intelectual.

Actuaciones relacionadas con la proteccion de la propiedad industrial.

ENTIDADES RESPONSABLES:

La Consejeria de Educacion es responsable de estimular la transferencia de conocimiento en las universidades,
de la implantacién de sistemas de identificacion y proteccién industrial, y de la orientacion de trabajos de
licenciatura, postgrado y fin de carrera hacia las empresas.

La Consejeria de Economia y Empleo es responsable del estimulo de la transferencia del conocimiento y de la
promocion de la identificacion, proteccion y explotacion del conocimiento en empresas y centros tecnolégicos.

La Consejerfa de Sanidad es responsable del estimulo y difusion de la transferencia del conocimiento en los
centros de investigacion sanitaria, potenciando la utilizacion del conocimiento cientifico extraido del dmbito
universitario en el sistema universidad-empresa.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

Consejeria de Educacién: Direccion General de Universidades e Investigacion, Fundacion Universidades de
Castilla y Leon.

Consejeria de Economia y Empleo: ADE inversiones y Servicios, Fundacién ADEuropa.

Consejeria de Sanidad: Gerencia Regional de Salud, Direccién General de Salud Pablica e 14D+l
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AREA 1. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E 1+D+I

MEepipA 5

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y CREACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
I ———————— — —

OBJETIVOS:

1.

Identificacion de ideas de negocio susceptibles de convertirse en empresa y dinamizacion de proyectos de
empresas de base tecnoldgica (EBT).

Apoyo a las EBT tanto financiero como con la aplicacion de otros instrumentos, incluyendo planes especificos
de formacion.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

1.

Promocion de la cultura emprendedora en la universidad:
a. ldentificacion de ideas de negocio susceptibles de convertirse en empresa.
b. Formacién y asesoramiento para la creacion de empresas.

Dinamizacion de proyectos de EBT:

a. Promocion de EBT en centros tecnoldgicos, identificacion y promocién de posibles EBT provenientes de los
proyectos en colaboracion de empresas con grupos universitarios.

b. Canalizacién de las ideas de EBT universitarias identificadas hacia programas regionales de apoyo y

financiacion.

Programa de creacion de empresas (empresas de base tecnolégica).

d. Captacion de proyectos empresariales de base tecnolégica a través de la identificacion de recursos en
areas especificas de [+D.

0

Apoyo para la financiacion de EBT:

a. Programas de financiacion de EBT, financiacion a través de las lineas de inversion y Programa de Empresas
Jovenes e Innovadoras.

b.  Apoyo financiero a los proyectos de 1+D a través de préstamos y gestion de avales sobre anticipos de subvencion.

Apoyo a las EBT a través de otros instrumentos: desarrollo de programas especificos de formacion para
EBT (planes de empresa, gestion, etc.), participacion del sector privado en las EBT universitarias.

ENTIDADES RESPONSABLES:

La Consejerfa de Educacion es responsable, en el dmbito universitario, de la promocién de la cultura
emprendedora, de la dinamizacion de proyectos de creacién de empresas y del desarrollo de programas
especificos de formacion para la creacion de EBT.

La Consejeria de Economia y Empleo es responsable de la dinamizacién de proyectos de creacion de empresas
desde los centros tecnoldgicos y de actuaciones de apoyo a las EBT incluyendo programas de creacién,
instrumentos financieros de apoyo y programas de formacion.

La Consejeria de Sanidad es responsable de la realizacion de actuaciones de difusion y divulgacién de
actividades de [+D+l en el ambito sanitario.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

Consejeria de Educacion: Direccion General de Universidades e Investigacion, Fundacion Universidades de
Castilla y Leon.

Consejeria de Economia y Empleo: Direccién General de Economia, Asuntos Europeos y Politica Financiera,
ADE Inversiones y Servicios, ADE Financiacién, CEEI, Fundacion ADEuropa.

Consejeria de Sanidad: Direccion General de Salud Publica e [+D+l.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

AREA 1. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E I+D+I

MEeDIDA 6

DiFusiON
]

OBJETIVOS:

1. Sensibilizacién de la sociedad hacia la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion y acercamiento de
los ciudadanos a los resultados de la actividad cientifica, tecnoldgica e innovadora.

2. Valoracion del papel del investigador y creacién de una cultura emprendedora e innovadora regional global.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

1. Encuentros cientifico-tecnolégicos entre investigadores, centros tecnoldgicos y empresas.
2. Difusion y divulgacion de actividades de 1+D+lI.

3. Actividades de difusion de la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2011 y de la oferta y demanda
en el sistema universidad-empresa. Difusion a través de planes sectoriales y a través de actividades de
seguimiento empresarial de |-+D+l.

ENTIDADES RESPONSABLES:

e La Consejeria de Educacion es responsable de la realizacion de actuaciones de difusion y divulgacion de las
actividades de [+D+l desarrolladas en el émbito universitario.

e La Consejeria de Economia y Empleo es responsable de la realizacion de actuaciones de difusion de las lineas
de financiacion disponibles y de las actividades de [+D-+I empresarial.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

e Consejeria de Educacion: Direccion General de Universidades e Investigacién, Fundacién Universidades de
Castilla y Ledn, Consejos Sociales de las universidades de Castilla y Ledn.

e (Consejeria de Economia y Empleo: Direccién General de Industria, ADE Inversiones y Servicios, Fundacion
ADEuropa.
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4.2. AREA ESTRATEGICA 2. EDUCACION, FORMACION
PERMANENTE Y CONVERGENCIA UNIVERSIDAD-EMPRESA

El reto de la ensefianza universitaria es la generacion de titulados cualificados en una doble dimension: buena
formacidon en materias propias de cada titulacion (adquisicion de conocimientos) y buena formacién en un
conjunto de destrezas y habilidades que les seran necesarias para el desarrollo de su actividad profesional
(adquisicion de competencias). La mayoria de las universidades tienden a ofrecer los mismos cursos y titulaciones
para desarrollar perfiles profesionales muy similares, sin abordar otros tipos de formacién para alumnos que no
acceden por las rutas tradicionales (formacion de postgrado, por ejemplo). Este aspecto desaprovecha
oportunidades como la del aprendizaje permanente a lo largo de la vida profesional (Lifelong Learning) con el
objetivo de mejorar los conocimientos, las competencias y las aptitudes con una perspectiva personal, civica, social
o relacionada con el empleo. Esta componente es considerada clave por contribuir a la realizacion personal,
ciudadania activa, integracion social y empleabilidad y adaptabilidad®.

Este 4rea de la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2011 incluye medidas en las dos direcciones: La empresa
en la universidad y la universidad en la empresa, con el fin de poner en comunicacién permanente a los
sectores empresariales y universitarios para orientar la provision de perfiles profesionales con las habilidades y
competencias adecuadas a las demandas del mercado. En este sentido, la Estrategia se beneficiard de los
importantes cambios que exigen las reformas de Bolonia para 2010: comparable sistema de cualificaciones,
curricula flexibles y modernizados de acuerdo a las necesidades del mercado y sistemas de calidad fiables. El
enfoque requerird menor énfasis en disciplinas concretas y un mayor énfasis en dominios cientificos y tecnoldgicos
asociandolos con formacién relacionada con campos complementarios (incluyendo humanidades, ciencias sociales
y habilidades empresariales y de gestién).

r

30 Comunicacion de la Comision. Hacer realidad un espacio europeo del aprendizaje permanente. COM 2001(678).
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

AREA 2. EDUCACION, FORMACION PERMANENTE Y CONVERGENCIA UNIVERSIDAD-EMPRESA

MEepiDA 7

LA EMPRESA EN LA UNIVERSIDAD
I ———————— — —

OBJETIVOS:

1. Fortalecer la presencia y la implicacion de las empresas en las actividades formativas universitarias a través de
la figura del Profesor Asociado Vinculado a Empresa (PAVE) y del establecimiento de “Catedras Empresa”.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

1. Profesores Asociados Vinculados a Empresa: Programa en el que gestores de proyectos de innovacion
de algunas de las empresas y centros tecnologicos de la region imparten docencia a los alumnos de las
universidades publicas regionales, con el fin de acercar los dos ambitos clave para el desarrollo regional.

2. Catedras empresa: Colaboracion permanente entre la universidad y determinadas empresas, integrando las
ensefianzas en el tejido industrial y facilitando la participacién de profesionales destacados como profesores.

3. Formacién complementaria en materias de interés empresarial de los estudiantes universitarios, en
funcion de las demandas sectoriales.

4. Proyectos de innovacion educativa destinados al desarrollo de perfiles profesionales, programas de
formacion para profesionales (Lifelong Learning) y acciones de movilidad.

ENTIDADES RESPONSABLES:

e |a Consejeria de Educacién es responsable de atender la demanda complementaria en materias de interés
empresarial, de promover la creacién de catedras empresa y del programa PAVE.

o la Consejeria de Economia y Empleo es responsable de atender demandas especificas de formacion en el
ambito de la innovacién, de interés empresarial, de impulsar catedras empresa y del programa PAVE.

e la Consejeria de Sanidad es responsable de atender demandas formativas que estimulan la innovacion
sanitaria.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

e Consejerfa de Educacion: Direccion General de Universidades e Investigacién, Fundacién Universidades de
Castilla y Leon, Universidades de Castilla 'y Leon.

e Consejeria de Economia y Empleo: Direccion General de Industria, ADE Inversiones y Servicios.

e (Consejeria de Sanidad: Gerencia Regional de Salud, Direccién General de Salud Publica e +D+l, Direccién
General de Planificacion, Calidad, Ordenacion y Formacion.

e Consejeria de Agricultura y Ganaderia: Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn.

e Organizaciones empresariales.
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AREA 2. EDUCACION, FORMACION PERMANENTE Y CONVERGENCIA UNIVERSIDAD-EMPRESA

MepiDA 8

LA UNIVERSIDAD EN LA EMPRESA
I ———————— — —

OBJETIVOS:

Desarrollo de capital humano de excelencia y competitivo en el entorno global, renovando metodologias
docentes y promoviendo la formacion del profesorado, con objeto de converger hacia el Espacio Europeo de
Ensefianza Superior.

Fomentar la movilidad orientada a la formacion empresarial de alumnos o la insercion laboral de recién titulados.

Establecer un contacto permanente con colegios empresariales y asociaciones empresariales con el fin de
facilitar un acercamiento mutuo.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

> owen

Practicas en empresas durante el periodo lectivo del curso, en especial para los alumnos de Master.
Realizacion de proyectos de fin de carrera en empresas.
Insercion laboral tutelada.

Programa de gestores de I+D+l, que permite la formacion de titulados universitarios anualmente en
materias de gestion de [+D+l, y su incorporacion a las empresas de Castilla y Leon.

Movilidad de investigadores universitarios y de centros tecnolégicos a empresas. Lineas que
permitiran la movilidad de investigadores a empresas, asi como la formacion especializada de titulados
universitarios en centros de I+D+I de excelencia nacionales e internacionales, para su posterior incorporacion
a las empresas de Castilla y Leon.

ENTIDADES RESPONSABLES:

La Consejeria de Educacion es responsable de la puesta en marcha de proyectos de innovacion educativa,
practicas y proyectos de fin de carrera en empresas, actuaciones formativas en respuesta a demandas
empresariales y de promover la movilidad de investigadores universitarios hacia las empresas.

La Consejeria de Economia y Empleo es responsable de las medidas de insercién laboral tutelada, del programa
de gestores de |+D-+1, del apoyo a la incorporacién de investigadores a empresas y de las practicas en empresas.

La Consejeria de Sanidad es responsable de la puesta en marcha de redes que fomenten la movilidad de
investigadores y captacidn de talentos en el sector sanitario de Castilla y Ledn, asi como de actividades
formativas dirigidas a las empresas.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

Consejerfa de Educacion: Direccion General de Universidades e Investigacion, Fundacidn Universidades de
Castilla y Ledn, Universidades de Castilla y Ledn.

Consejerfa de Economia y Empleo: Direccion General de Industria, ADE Inversiones y Servicios, Fundacion ADEuropa.

Consejeria de Sanidad: Gerencia Regional de Salud, Direccién General de Salud Publica e I+D+l, Instituto de
Estudios de Ciencias de la Salud.

Consejeria de Agricultura y Ganaderia: Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn.

Organizaciones empresariales.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2011

4.3. AREA ESTRATEGICA 3. FOROS DE DIALOGO UNIVERSIDAD-
EMPRESA

El drea 3 de la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2011 pretende la implantacién de sistemas de trabajo en
red entre los dmbitos universitario y empresarial. Este area abordard tanto la perspectiva de transferencia del
conocimiento e I+D+1, como la de educacién y formacion permanente para el desarrollo de perfiles profesionales.

AREA 3. FOROS DE DIALOGO UNIVERSIDAD-EMPRESA

MEepIDA 9

DIALOGO PERMANENTE UNIVERSIDAD-EMPRESA
I ———————— — —

OBJETIVOS:

1. Fomentar la identificacién de oportunidades de colaboracion en 1+D+l y transferencia del conocimiento entre
el ambito universitario y empresarial.

2. Establecer un contacto permanente entre universidades y empresas en el ambito de la educacion y la
formacion permanente para el desarrollo de perfiles profesionales.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS:

1. Foro en el ambito de I1+D+l y transferencia del conocimiento:

a. Andlisis de las demandas empresariales en el dmbito de I+D+1 y la transferencia de conocimiento.
b. Elaboracién y difusion de informes sobre oferta y demanda tecnolégica en Castilla y Ledn.
. Encuentros y foros de intercambio universidad-empresa en materia de [+D+1.

2. Foro en el ambito de educacion y formacién permanente:

a. Andlisis de competencias genéricas y especificas requeridas por los sectores empresariales de Castilla y Leon.

b. Fomento de la orientacion de la docencia universitaria hacia la demanda empresarial.

¢. Elaboracion y difusion de informes sobre oferta y demanda de habilidades y competencias profesionales
en Castilla y Leon.

d. Encuentros y foros de intercambio universidad-empresa en materia de formacién y empleabilidad.

ENTIDADES RESPONSABLES:

e |a Consejeria de Educacién es responsable de la puesta en marcha y funcionamiento de los foros de didlogo
universidad-empresa, implicando a los agentes del &mbito universitario.

e La Consejeria de Economia y Empleo es responsable la puesta en marcha y funcionamiento de los foros de
didlogo universidad-empresa, implicando a los agentes del ambito empresarial.

ORGANISMOS IMPLICADOS:

e (Consejeria de Educacion: Direccion General de Universidades e Investigacion, Fundacién Universidades de
Castilla y Leon, Universidades de Castilla y Ledn.

e (Consejeria de Economia y Empleo: Viceconsejeria de Empleo, Direccion General de Industria, ADE Inversiones
y Servicios, Fundacion ADEuropa.

e QOrganizaciones empresariales.
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5. GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La gestion de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2011 debe garantizar la coherencia del
proyecto en su globalidad, reforzar las sinergias y propiciar la coordinacion entre los diferentes elementos del
sistema y en particular, entre los diferentes departamentos de la Administracion Autonémica a través de un trabajo
interinstitucional, de tal forma que se concentren esfuerzos entre las distintas Consejerias y organismos, y se
avance en la agilidad y coordinacién administrativas, propias de una economia moderna, basada en el
conocimiento.

En este capitulo se presenta la correspondencia de las actividades planteadas por la Estrategia Universidad-
Empresa de Castilla y Leon 2008-2011 con las medidas de la Estrategia Regional de [+D+l 2007-2013. A
continuacién se muestra la participacion de los organismos responsables en primera instancia de la ejecucién de
las diferentes actuaciones enmarcadas en las medidas de la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2011. Se
incluyen también los apartados para el sequimiento y evaluacidn que garanticen la coherencia de la Estrategia y
la coordinacién de los diferentes departamentos de la Administracién Autonémica involucrados.
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5.1. CORRESPONDENCIA ENTRE LAS MEDIDAS DE LA ESTRATEGIA
UNIVERSIDAD-EMPRESA 2008-2011 Y DE LA ERIDI 2007-2013

La siguiente tabla muestra la correspondencia de las medidas de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y
Ledn 2008-2011 con las actuaciones previstas en la Estrategia Regional de I+D-+I 2007-2013.

1. Consolidacion de las estructuras de transferencia
del conocimiento
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3. 1+D+l cooperativa
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MEDIDAS DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA'Y CORRESPONDENCIA CON LA ERIDI

Medida de la Estrategia Universidad-Empresa Medida de la Estrategia Regional de 1+D+I
2008-2011 2007-2013

Recursos humanos especializados en Oficinas de Transferencia
del Conocimiento

Implantacion de herramientas de trabajo

Desarrollo de Planes Estratégicos de Oficinas de Transferencia
del Conocimiento

Refuerzo de las Oficinas de Transferencia del Conocimiento de
centros tecnoldgicos y universidades

Formacion especializada del personal técnico de las Oficinas de
Transferencia del Conocimiento en el dmbito de la cooperacidn
universidad-empresa

Programas de capacitacion e incorporacion de RRHH de 1+D+l en
las empresas y personal especializado en transferencia del
conacimiento en 0TC

Actuaciones en parques cientificos

Andlisis de la oferta y demanda. Establecimiento de protocolos
de comunicacion que promuevan la identificacion de la demanda
empresarial y la oferta tecnoldgica de universidades y centros
tecnolégicos

Creacién de catélogos y bases de datos de oferta tecnoldgica
Base de datos disponible en Internet con grupos de investigacion

y oferta tecnoldgica

Valoracidn de criterios de colaboracion empresarial y transferencia
de resultados en Ayudas destinadas a financiar grupos de
excelencia, apoyo a proyectos de investigacion y personal técnico
de apoyo a grupos estables de investigacion

Apoyo a la participacion en proyectos nacionales y europeos

Colaboracion de universidades, centros tecnologicos y empresas
en los proyectos estratégicos regionales, nacionales y europeos

Promaocién de los proyectos en colaboracin entre universidades,
centros tecnoldgicas y agrupaciones empresariales innovadaras

Lineas de financiacion para proyectos de |+D+l

I7.1 Fomento de la orientacién empresarial de la investigacion
regional

DTI-7.1 Mejora de los organismos y mecanismos de transferencia

OTI-6.1 Desarrollo de los centros tecnoldgicos como herramienta
clave para la mejora competitiva de las empresas de Castillay Ledn

DTI-6.2 Diversificacion y especializacion de los centros y servicios
tecnoldgicos

DTI-1.2 Formacién para trabajadores, empresarios y gestores de
empresas

DTI-1.3 Atraccion, incorporacién y retencion de personal
especializado (tecndlogos e investigadores)

6.1 Definicién y desarrollo de una estrategia de parques cientfficos
en torno a las universidades de Castilla y Ledn

-6.2 Potenciacion de infraestructuras comunes

DTI-6.3 Patenciacion de los espacios de innovacion en el conjunto
de Castilla y Ledn

DTI-7.1 Mejora de los organismos y mecanismos de transferencia
DTI-3.3 Nuevas practicas innovadoras en empresas

DTI-7.1 Mejora de los organismos y mecanismos de transferencia
DTI-3.3 Nuevas practicas innovadoras en empresas

I-2.2 Consolidar los grupos de excelencia de Castilla y Leon.
Potenciar la creacion y avance en la excelencia de grupos
consolidados

-3.1 Potenciacidn de los grupos estables de investigacion

-3.2 Potenciacion de la investigacién de los grupos de investigacion
noveles

-2.3 Potenciacion de la participacion en redes de conocimiento

DTI-2.1 Participacion en redes, plataformas tecnoldgicas y
programas de 1+D+] nacionales e internacionales

-7.1 Fomento de la orientacién empresarial de la investigacion
regional

DTI-2.2 Proyectos de 1+D+ Estratégicos
DTI-7.3 Investigacidn cooperativa

DTI-7.2 Establecimiento de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras

DTI-3.1 Potenciacion de instrumentos financieros para la PYME
DTI-3.2 Apoyo a la realizacion de proyectos de I+D+
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GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Medida de la Estrategia Universidad-Empresa Medida de la Estrategia Regional de |+D+I
2008-2011 2007-2013

4. Proteccion y explotacion

5. Actividad emprendedora y
creacion de empresas de base
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8. La universidad

9. Dialogo permanente

6. Difusion

del conocimiento

tecnolagica

en la empresa

universidad-empresa

Estimulo de la transferencia del conocimiento y sensibilizacién
interna

Orientacidn de trabajos de licenciatura, postgrado y proyectos
fin de carrera en empresas

|dentificacidn de invenciones y propiedad intelectual e industrial

Licencia de la prateccion intelectual

Actuaciones relacionadas con la proteccion de la propiedad
industrial

Promacion de la cultura emprendedora en la universidad

Dinamizacién de proyectos de EBT

Apoyo para la financiacion de EBT

Apoyo a la EBT a través de otros instrumentos

Encuentros cientifico-tecnoldgicos entre investigadores y empresas
Difusion y divulgacion de la [+D+l

Actividades de difusion de la Estrategia y de la oferta y demanda
en el sistema universidad-empresa

Profesores Asociados Vinculados a Empresa

Catedras empresa

Formacion complementaria en materias de interés empresarial
Proyectos de innovacion educativa

Practicas en empresas

Realizacion de proyectos de fin de carrera en empresas
Insercidn laboral tutelada

Programa de Gestores de [+D+l

Movilidad de investigadores universitarios y de centros
tecnolégicos a empresas

Foro en el ambito de I+D+l y transferencia del conocimiento

Foro en el dmbito de la educacidn y la formacion permanente

I-7.1 Fomento de la orientacién empresarial de la investigacion
regional

[-5.1 Universidad de Castilla y Le6n como universidad
emprendedora

I-5.2 Orientacion de la docencia e investigacion universitaria
hacia el fomento de la capacidad emprendedora y la creacion de
empresas

DTI-5.1 Apoyo a la identificacion de ideas de negacio en actividades
basadas en el conocimiento

DTI-2.3 Atraccion de empresas basadas en el conacimiento

[-5.1 Universidad de Castilla y Le6n como universidad
emprendedora

-5.3 Extension de la cultura emprendedora

DTI-5.1 Apoyo a la identificacién de ideas de negocio en actividades
basadas en el conacimiento

DTI-5.2 Financiacion de EBT

DTI-5.3 Instrumentos na financieros para el fomento de las
empresas de base tecnoldgica

-8.1 Fomento de la cultura cientifica
-8.2 Difusién de la actividad cientifica e investigadora

DTI-8.1 Difusién de la actividad innovadora
DTI-8.2 Reconocimiento de la actividad cientifica e innovadora

[-7.1 Fomento de la orientacion empresarial de la investigacion
regional

[-5.1 Universidad de Castilla y Le6n como universidad
emprendedora

5.2 Orientacion de la docencia e investigacion universitaria
hacia el fomento de la capacidad emprendedora y la creacion de
empresas

I-5.2 Orientacion de la docencia e investigacion universitaria
hacia el fomento de la capacidad emprendedora y la creacion de
empresas
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5.2. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Medida de la Estrategia Consejeria de Consejeria de
Universidad-Empresa 2008-2011 Economia y Empleo Educacion

1. Consolidacion de las estructuras de
transferencia del conocimiento
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Recursos humanos especializados en
Oficinas de Transferencia del Conocimiento

Implantacion de herramientas de trabajo

Desarrollo de planes estratégicos en
Oficinas de Transferencia del Conocimiento

Refuerzo de las oficinas de transferencia
del conocimiento de centros tecnoldgicos
y universidades

Formacion especializada del personal
técnico de las OTC en el dmbito de la
cooperacidn universidad-empresa

Proaramas de capacitacion e incorporacion
de RRHH de 1+D+| en las empresas y
personal especializado en transferencia
del conocimiento en OTC

Actuaciones en parques cientificos

Anélisis del sistema de oferta }/ demanda
(oferta, demanda e interfase oferta-
demanda)

Creacion de catalogos y bases de datos
de oferta tecnolégica

Base de datos disponible en Internet con
grupos de investigacion y oferta
tecnoldgica

Valoracidn de criterios de colaboracién
empresarial y transferencia de resultados
en convocatorias competitivas

Apoyo a la participacion en proyectos
nacionales y europeos

Colaboracion de universidades, centros
tecnoldgicos y empresas en los proyectos
estratégicos regionales, nacionales y
europeos

Promocidn de los é)royectos en colaboracion

entre universidades, centros tecnoldgicos
y Asaciaciones Empresariales Innovadoras

Lineas de financiacidn para proyectos de
[+D+1

Estimulo de la TC y sensibilizacion interna

Orientacion de trabajos de licenciatura,
postgrado y proyectos fin de carrera en
empresas

|dentificacion de invenciones y propiedad
intelectual e industrial

Licencia de la proteccion intelectual

Actuaciones relacionadas con la proteccion
de la propiedad industrial

RRHH en OTC de centros tecnoldgicos

Desarrollo de planes estratégicos en OTC
de centros tecnoldgicos

Refuerzo de las infraestructuras en 0TC
de centros tecnolgicos

Formacion del personal de OTC de centros
tecnoldgicos y universidades

Incorporacién y capacitacion de RRHH de
[+D+I en empresas

Creacion de infraestructuras en parques
cientfficos

|dentificacion Y analisis de la demanda
empresarial y la oferta tecnoldgica de
centros tecnoldgicos

Creacion de catdlogos y bases de datos
de la oferta tecnologica en centros
tecnol6gicos

Apoyo a la participacion en proyectos

Apoyo a la participacion en proyectos
PIgIMER, CI':pNITy rogramas Europeos

Actividades de promocidn en centros
tecnoldgicos y ambito empresarial

Financiacion de proyectos empresariales
en colabaracién con centros tecnoldgicos
y universidades

Sensibilizacidn en centros tecnoldgicos

Apoyo a la adquisicion y elaboracién de
propledad industrial en empresas. Fomento
de la proteccion de Ia propiedad industrial
en centros tecnol6gicos

RRHH en OTC de universidades

Herramientas de trabajo en OTC de
universidades

Desarrollo de planes estratégicos en OTC
de universidades

Refuerzo de las infraestructuras en 0TC
de universidades

Formacién del personal de OTC de
universidades

Actividades de transferencia de
conocimiento en parques cientffics

|dentificacion de la oferta tecnoldgica de
universidades

Creacion de catdlogos y bases de datos
de la oferta tecnologica en universidades

Desarrollo de |a base de datos con grupos
de investigacion y oferta tecnoldgica,
disponible en Internet

Inclusion de los criterios en las
convocatorias competitivas de la
Consejerfa de Educacidn

Apoyo a los investigadores a través del
personal especializado en las 0TC

Actividades de promocién en el &mbito
universitario

Financiacion de grupos de investigacion
de universidades

Sensibilizacin en universidades

Financiacion de estas actividades en
universidades

Financiacion de estas actividades en
universidades

Contratos de licencia de patentes y
propedad intelectual a través de las 0TC
de las universidades

Fomento de la proteccion de la propiedad
industrial en universidades
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_Medida de la Estrategia Consejeria de Consejeria de
Universidad-Empresa 2008-2011 Economia y Empleo Educacion

Promocidn de la cultura emprendedora en Sensibilizacion y desarrollo de actividades
|a universidad de promacion

rendedora
Ipresas de

8

= dentificacion de ideas de negacio,
= ==1| Dinamizacion de proyectos de EBT Desarrollo de proyectos EBT desarrollo de talleres de emprendedores
go2 y lanzamiento de proyectos de EBT
DO
=T ) . . L
§:§§ Apoyo para la financiacion de EBT Financiacion de EBT
>0 ®
- C.0
<2 Apoyo a la EBT a través de otros Instrumentos no financieros de apoyo a

[T} 4

16 instrumentos las EBT

Encuentros cientifico-tecnoldgicos entre

investigadores y empresas Desarrollo de encuentros, fundamentalmente orientados a enlazar oferta y demanda

Difusién y divulgacion de actividades de

D] Difusion y divulgacion en el dmbito empresarial y universitario

6. Difusion

Actividades de difusion de la estrategia y - ; . . -
de la oferta y demanda en el sistema Difusion y divulgacion en el &mbito empresarial y universitario
universidad-empresa

Profesores Asociados Vinculados a

Empresa Financiacidn del Programa de Profesores Asociados Vinculados a Empresa

Financiacion de Cétedras Empresa en Impulsa de las Catedras Empresa en las

Catedras empresa ambitos de interés universidades

Desarrollo de programas de formacion en

Formacién complementaria en materia
materia empresarial

empresaria Participacion en acciones formativas
Financiacion J desarrollo de proyectos de
U

] " g innovacion educativa para el desarrollo de
Proyectos de innovacién educativa curricula flexibles y orientados a las

demandas empresariales

7. La empresa en la universidad

Aect Impulso y financiacion de practicas en Sensibilizacidn interna e impulso del
Précticas en empresas empresa desarrollo de précticas en empresa
Realizacion de proyectos de fin de carrera ST o liyrod)

proy desarrollo de proyectos de fin de carrera
en empresas en empresa
Insercion laboral tutelada Desarrollo de programas de insercion
laboral tutelada en la universidad

. Formacion de titulados universitarios en
Programa de Gestores de 1+D+i materias de gestion de 1D+i Y suincor-
poracion a empresas de Castilla y Ledn
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Movilidad de investigadores a empresas ~ Desarrollo de acciones de movilidad

Sc
CR-  Foro en el ambito de +D+i y transferencia ~ Participacion e impulso de los foros en el Participacion e impulso de los foros en el
==l del conocimiento ambito empresarial dmbito universitario
Eg
)
S
T
E=F 3 Foro en el ambito de la educacion y la Participacion e impulso de los foros en el Participacion e impulso de los foros en el
3= formacion permanente dmbito empresarial ambito universitario
=
o=

Nota:
Organismos implicados en el dmbito universitario: Direccion General de Universidades e Investigacion, Fundacion Universidades de Castilla y Leon.

Organismos implicados en el dmbito empresarial: Direccion General de Industria, ADE Inversiones y Servicios, Fundacion ADEuropa, ADE Financiacion, Parques
Tecnoldgicos de Castilla y Leon S.A., GESTURCAL S.A., CEEI, Direccion General de Economia, Asuntos Europeos y Politica Financiera, Viceconsejeria de Empleo.

Otros Organismos implicados:

Consejeria de Sanidad: Direccion General de Salud Publica e I+D+I, Gerencia Regional de Salud, Direccién General de Planificacion, Ordenacion y Formacion,
y Fundacion del Instituto de Estudios de Ciencias de la Salud de Castilla y Ledn.

Consejeria de Agricultura y Ganaderia: Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn,

Consejeria de Fomento: Fundacion del Centro de Supercomputacion de Castilla y Ledn, Red de Comunicaciones de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad
de Castilla y Ledn.
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5.3.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los cometidos y actuaciones a poner en marcha en el marco de esta Estrategia Universidad-Empresa se reparten
fundamentalmente entre la Consejeria de Educacion (por la parte universitaria) y la Consejeria de Economia y
Empleo (por la parte empresarial). En consecuencia, es necesario definir un esquema de gestion que asegure una
buena comunicacion y la maxima coordinacion entre ambas consejerias.

El maximo ¢érgano de gestion de la Estrategia Universidad-Empresa es el Comité de Direccion. Este comité es
el responsable de la evaluacion general del proyecto, tomara las decisiones de carcter estratégico y organizativo
que sean necesarias para su mejor ejecucion, evaluara periédicamente los resultados y la evolucién de los
indicadores e introducira las correcciones que puedan ser necesarias para la consecucién de los fines propuestos
en virtud de las competencias inherentes a cada uno de sus miembros.

Integran el Comité de Direccion: los Consejeros de Economia y Empleo y de Educacién, la Viceconsejera de
Economia y el Director General de Universidades e Investigacion. EI Comité se organizard de la manera mas
adecuada para el desarrollo de sus funciones, pudiendo ser asistido en sus tareas por personal técnico externo.

El Comité de Direccidn se reunird a instancias de cualquiera de las dos partes (Educacion o Economia y Empleo)
tantas veces como sea necesario y como minimo una vez al afio para aprobar la Memoria Anual de Actividades. Dicha
memoria serd elevada, para su aprobacion, a la Comision de Coordinacion de Ciencia y Tecnologia de Castilla y Ledn.
El Comité de Direccion tomara las medidas adecuadas para consequir que la Estrategia tenga la més amplia difusion
entre todos los agentes implicados, entre los drganos directivos de la Junta de Castilla y Ledn, a través de la Comision
de Coordinacion de Ciencia y Tecnologia, y en general, entre toda la sociedad castellana y leonesa.

El Grupo de Gestion de |a Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn estard integrado por técnicos de
las Consejerfas de Economia y Empleo y de Educacién o de sus entidades adscritas, y se responsabilizara de la
puesta en comUn de las actividades programadas en el marco de la Estrategia, en sus diferentes fases de disefio,
planificacién y ejecucién, al objeto de coordinar las actuaciones, evitar la dispersion o duplicidad de convocatorias
y esfuerzos, y maximizar la generacién de sinergias.

El Grupo de Gestion asistira al Comité de Direccion en todas sus tareas, y sera también responsable de la
elaboracion de una Memoria Anual de la Estrategia Universidad-Empresa que recoja todas las actuaciones puestas
en marcha junto con sus resultados. Esta Memoria sera elevada al Comité de Direccion para su aprobacion.

En las fases iniciales de esta Estrategia Universidad-Empresa, el Comité de Direccidn designara los miembros del
Grupo de Gestion, en un ndmero minimo de cuatro y maximo de seis. Estos miembros podran variar a lo largo de
la ejecucion de la Estrategia, previa aprobacion por el Comité de Direccion a propuesta de alguno de sus miembros.

El Grupo de Gestion se organizara de la manera mas adecuada para el desarrollo de sus funciones, designando secretario
entre uno de sus miembros al comienzo de sus actividades. Este grupo se reunir, previa convocatoria del secretario, a
instancias de cualquiera de sus miembros tantas veces como sea necesario y como minimo cada cuatro meses.
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5.4.INDICADORES DE SEGUIMIENTO E INDICADORES DE IMPACTO

La evolucion y seguimiento de la estrategia debe llevarse a cabo en funcién de un nimero reducido pero
cuantificable de indicadores, que permita un seguimiento periodico de las actuaciones realizadas y evaluar la
evolucién de las medidas en funcién de los objetivos planificados, al igual que valorar la incidencia de las
actuaciones implementadas e introducir, en su caso, las correcciones necesarias.

5.4.1. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

A partir de los objetivos especificos mas significativos, se ha disefiado una serie limitada pero completa de
indicadores de seguimiento. Dado que estos objetivos estan, a su vez, relacionados con las medidas a
implementar, estos indicadores permitiran detectar de forma anticipada desviaciones sobre el impacto previsto,
que podran ser subsanadas introduciendo las correspondientes acciones correctivas.
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5.4.2. INDICADORES DE IMPACTO

Ademas de los indicadores especificos, se considerara un reducido nimero de indicadores que permitiran evaluar

el impacto de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Leén 2008-2011.

CCTC

Investigadores en el sector empresarial (en % sobre el total)

% de ejecucién privada del gasto de [+D

% de las empresas regionales de mas de 10 trabajadores que son innovadoras

% de empresas AYMAT sobre total de empresas regionales

5.5. RECURSOS MOVILIZADOS

40,0%

61.0% INE

28,6% INE
3.2% INE

El siguiente cuadro presenta la estimacién de los recursos que movilizara la Estrategia Universidad-Empresa a lo
largo de su periodo de vigencia (2008-2011), desglosados por areas de actuacion y fuente de financiacion.

Consejeria
Consejeria | Total Junta de

Area 1. Transferencia de conocimiento e I+D+]

Consolidacion de las estructuras de transferencia del conocimiento
Identificacidn y consolidacion de la demanda y oferta tecnolégica
[+D+| cooperativa

Proteccion y explotacion del conocimiento

Actividad emprendedora y creacién de empresas de base tecnolégica
Difusién

Area 2. Educacion, formacion permanente y convergencia

universidad-empresa
Area 3. Foros de dialogo universidad-empresa

TOTAL GENERAL

Cifras en millones de euros

118,9

23,2

0.7

86.9

0.8

6.8

05

0.2

05

119,6

'

5,1

3.0

1.3

1.9

6,1

2.1

0.4

05

30,4

148,4

28,3

3.7

98,2

2,7

12.9

26

1.0

150,0
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ACRONIMOS

6. ACRONIMOS

7PM
AA.PP.
ADE
AEIl
AYMAT

CARTIF

CcDTI
CIDAUT
CENIT
CcT™M
CyL
EDP
EREN
ERIDI

FCSC
FP

GEM

GESTURCAL S.A.

I+D
1+D+l
IECSCyL
INBIOTEC
INE

IPSFL

7° Programa Marco de la Union Europea.
Administraciones Publicas.

Agencia de Inversiones y Servicios de Castilla y Ledn.
Asociacion de Empresas Innovadoras.

Empresas de alta y media-alta tecnologia.

Fundacién Centro de Automatizacion, Robdtica, Tecnologias de la Informacién y
Fabricacion.

Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial.

Fundacion Centro de Investigacion y Desarrollo en Automocion.
Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion Tecnoldgica.
Fundacion Centro Tecnolégico de Miranda de Ebro.

Castilla y Leon.

Equivalente a dedicacion plena.

Ente Regional de la Energia de Castilla y Ledn.

Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de
Castilla y Leon 2007-2013.

Fundacion del Centro de Supercomputacion de Castilla y Leon.

Formacién Profesional.

Global Entrepreneurship Monitor.

Gestion Urbanistica de Castilla y Leon, S.A.

Investigacion y Desarrollo.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Fundacion del Instituto de Estudios de Ciencias de la Salud de Castilla y Ledn.
Instituto de Biotecnologia de Ledn.

Instituto Nacional de Estadistica.

Instituciones privadas sin fines de lucro.
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ITACYL
ITCL
Lou
m
MITyC
OECD
OEPM
oPI
0TC
OTRI
PAVE
PETRI
PIB
PIC
PRIMER
PROFIT
PTB
PTR
RRHH
TC

TIC
UE-27

UEstrategia 2011
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Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn.

Fundacion Instituto Tecnoldgico de Castilla y Ledn.

Ley Orgénica de Universidades.

Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas (art. 171 del tratado de la Unidn Europea).
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

Organismo Publico de Investigacion.

Oficina de Transferencia de Conocimiento.

Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion.
Profesor Asociado Vinculado a Empresa.

Proyectos de Estimulo a la Transferencia de Resultados de la Investigacion.
Producto Interior Bruto.

Programa de Innovacion y Competitividad (Unién Europea).
Programa de Impulso de sectores Estratégicos Regionales.
Proyectos de Fomento de la Investigacion Técnica.

Parque Tecnoldgico de Boecillo.

Plan Tecnolégico Regional de Castilla y Ledn 1997-2000.
Recursos humanos.

Transferencia del Conocimiento.

Tecnologfas de la Informacion y de la Comunicacion.

Los 27 paises miembros de la Union Europea.

Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2011.
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