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1. LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA
DE CASTILLA Y LEON 2008-2013

1.1. INTRODUCCION

Universidad y empresa son dos actores clave en la implantacién de la economia del conocimiento. Por un lado, la
universidad dispone de una posicién excepcional para actuar en la integracion del denominado tridngulo del
conocimiento. Por otro lado, las empresas constituyen el elemento imprescindible para la implantacion de la
innovacion como factor basico de la economia.

Innovacion

Sociedad
del
conocimiento

Investigacion Educacion

Tradicionalmente, investigacion y educacién han sido consideradas como las dos principales misiones de la
universidad. La educacién es una politica central de la sociedad del conocimiento y las universidades tienen la
responsabilidad de proporcionar las habilidades y competencias necesarias para el éxito en una economia
globalizada. La investigacion ha sido la otra gran misién, ya que en las universidades se han establecido los
principales centros de generacién de conocimiento.

Pero en la actualidad nadie cuestiona la importancia de la denominada tercera mision, que consiste en la
contribucion de la universidad al desarrollo tecnolégico mediante la transferencia del conocimiento al sector
empresarial. Aunque las dos misiones tradicionales han de preservarse, las universidades han de asumir su papel
en la economfa, siendo capaces de responder mejor y mas rapido a las demandas del mercado y de desarrollar
alianzas aprovechando el conocimiento cientifico-técnico que poseen'.

Para contribuir a todo ello, en el afio 2008 se puso en marcha la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn
2008-2011. La Estrategia no partié de cero: inserta desde su concepcion en la Estrategia Regional de [+D+I de
Castilla y Ledn, 2007-2013 (ERIDI) contempla, las actuaciones de la ERIDI que hacen referencia a la orientacion
empresarial de la investigacion regional, el fomento de la transferencia de conocimiento, la capacidad
emprendedora y de creacion de empresas intensivas en conocimiento, y la convergencia universidad-empresa en
educacion y formacién permanente.

1 Comision Europea, Comunicacién “Delivering on the modernisation agenda for universities: Education, research and Innovation”. COM(2006) 208.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2013: RESULTADOS 2011

A pesar del alto grado de consecucién de los objetivos establecidos inicialmente en la Estrategia Universidad-
Empresa, se hace necesario incrementar la colaboracion entre universidades, centros tecnoldgicos y empresas,
como aspecto vital para avanzar en la valorizacion del conocimiento generado en las universidades, para poner en
marcha proyectos de |+D+l estratégicos para la region y para la creacion de empresas intensivas en conocimiento.
También esta colaboracion y, sobre todo, la implicacion de las universidades en el desarrollo econémico regional,
serd imprescindible para disponer del mejor capital humano, con perfiles profesionales permanentemente
adaptados a los sectores de futuro y con las capacidades y competencias orientadas a un entorno favorable a la
[+D+l.

Bajo estas premisas, una de las recomendaciones de la Evaluacion Intermedia de la ERIDI, llevada a cabo en el
afio 2010, fue por una parte ampliar el ambito temporal de la propia Estrategia Universidad-Empresa
mas alla del horizonte de 2011, para hacerla coincidir con el periodo de vigor de la ERIDI, y por otra parte,
integrarla de manera mas clara en el cuerpo central de la ERIDI.

Asi, la ERIDI actualizada para el periodo 2011-2013, recoge en su anexo | la actualizacién de la Estrategia
Universidad-Empresa para el periodo 2011-2013, y prolonga su vigencia hasta el afio 2013, afio de finalizacion
de la ERIDI actual.

La actualizacién de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Leén 2008-2013, mantiene su estructura
inicial, si bien los contenidos y objetivos del Area 3 se han integrado en las Areas 1y 2, las cuales tienen ahora
en la ERIDI actualizada mayor visibilidad, ya que los nuevos programas de la ERIDI se han reestructurado para
hacer més perceptibles las actuaciones universidad-empresa.

De este modo, las diferentes medidas que componen el Area 1. Transferencia de conocimiento e I+D, de la
Estrategia Universidad-Empresa se desarrollan en los Programas 5 al 7, de la ERIDI actualizada. Al mismo tiempo,
las dos medidas del Area 2. Educacion, formacion permanente y convergencia universidad-empresa, se incluyen
en el Programa 1 de la ERIDI. Finalmente, y en la misma linea de simplificacion que ha regido la actualizacion de
la ERIDI, se ha integrado el Area 3. Foros de didlogo universidad-empresa en esos mismos programas,
distribuyéndose sus contenidos en las dos primeras Areas. En concreto, los objetivos y contenidos de la Medida 9.
Didlogo permanente universidad-empresa que se refieren a I+D+l y transferencia de conocimiento se integran en
la Medida 2. Identificacion y consolidacion de la demanda y la oferta tecnoldgica, y los contenidos relativos al
ambito de la educacion y la formacion permanente se integran en la Medida 7. La empresa en la universidad.

MEDIDAS DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON EN LA ERIDI
PARA EL PERIODO 2011-2013

. . . Programas de la ERIDI
Medidas de la Estrategia Universidad-Empresa para el periodo 2011-2013

Area (*) Medida Programa

Consolidaci_én de las estructuras de
transferencia del conocimiento

Identificacion y consolidacion de la demanda 5. Transferencia y valorizacién del
y oferta tecnoldgica conocimiento

Area 1. Transferencia de l+D+! cooperativa
conocimiento e [+D+l

Prateccién y explotacién del conocimiento

Actividad emprendedora y creacién de 6. Promocion de la capacidad
empresas de base tecnoldgica emprendedora: creacion de empresas
Difusidn 7. Difusion
Area 2. Educacion, La empresa en la universidad el M e e
formacién permanente o : e
: N e ventaja competitiva
y convergencia U-E La universidad en la empresa J b

(*) El Area 3 “Foros de didlogo universidad-empresa” se integra en las Areas 1y 2, para el periodo 2011-2013.
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LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA'Y LEON 2008-2013

En cuanto a los objetivos de la Estrategia Universidad-Empresa, se mantienen para el nuevo periodo, y su
correspondencia con los nuevos objetivos de la ERIDI es la siguiente:

CORRESPONDENCIA ENTRE LOS OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA
Y LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA ERIDI PARA EL PERIODO 2011-2013

Objetivos de la Estrategia Universidad-Empresa Objetivos Especificos de la ERIDI
de Castillay Ledn para el periodo 2011-2013

Fortalecer las estructuras de transferencia del conocimiento y los recursos
humanos especializados en las universidades y centros tecnolégicos.
Disponer de recursos humanos especializados en actividades de [+D+l en
las empresas. Disponer de una infraestructura de comunicaciones que
facilite la transferencia de informacién y conocimiento.

Lograr una mayor interaccién ente los

Generar y reforzar la oferta tecnoldgica de universidades y centros diferentes agentes del sistema de ciencia
tecnoldgicos, orientandola a la demanda empresarial a nivel regional, || y tecnologia regional (objetivo n° 6).
impulsando el conocimiento mutuo (difusién de oferta y canalizacién de

la demanda).

Impulsar la colaboracion universidad-empresa a través de la participacion
en programas e iniciativas de |+D+| en colaboracidn.

Fomentar la identificacion, proteccion y explotacion de la propiedad
industrial e intelectual en el dmbito universitario.

Generar y consolidar nuevas actividades empresariales de base tecnolgica. || Crear y consolidar empresas innovadoras y
competitivas en sectores de futuro (objetivo n? 7).

Fomentar la cultura innovadora y emprendedora en el sistema universidad- || Incrementar el interés social por la ciencia y la

empresa y en la sociedad en general. tecnologfa (objetivo n? 8).
Favorecer la convergencia universidad—empresa en el ambito de la Desarrollar nuevas oportunidades para el capital
educacion superior y la formacién permanente. humano en torno a sectores basados en el

conocimiento (objetivo n® 1).

Los indicadores de impacto y de seguimiento han sido objeto de actualizacion para el nuevo periodo teniendo en
cuenta el contexto econémico actual, y se han fijado nuevos valores objetivo para el afio 2013. Su evolucién se
muestra en el capitulo 3 de este documento.

La prevision de los recursos publicos a movilizar por parte de la Junta de Castilla y Ledn en la Estrategia
Universidad-Empresa para el periodo 2008-2013 se ha adaptado, por un lado, a la ejecucion real de los recursos
movilizados en 2008 y en 2009, que ha sido muy superior a la inicialmente prevista, y por otro lado a la situacion
de restriccidn presupuestaria actual. Su evolucidn se muestra en el capitulo 4 de este documento.




ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DEV CASTILLA Y LEON 2008-2013: RESULTADOS 2011

1.2. EL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA EN CASTILLA Y LEON

1.2.1 SISTEMA UNIVERSITARIO

El sistema universitario de Castilla y Ledn esta compuesto por 4 universidades publicas (Burgos, Ledn, Salamanca
y Valladolid) y 4 universidades privadas (Catélica de Avila, Europea Miguel de Cervantes de Valladolid, Pontificia
de Salamanca e IE Universidad de Segovia). Estas universidades son diferentes entre si en muchos aspectos, siendo
el tamafio (medido en nimero de alumnos o profesores), uno de los mas destacables. Asi, las universidades
publicas y de mayor antigliedad tienen una dimensién notablemente superior al resto.

Ademas de la actividad docente que desempefian, estas universidades se caracterizan por sus grupos de
investigacion de alto nivel, tanto en areas de investigacion basica (medicina, veterinaria, biotecnologia) como en
areas de investigacion mas aplicada (ingenierias).

UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

(8]

Universidad de Burgos

Afio de creacion: 1994
Alumnos: 8.693
Profesores-investigadores: 724
Campus en Burgos

Organismos de interfaz:

e Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacion—Oficina de
Transferencia de Conocimiento
(Vicerrectorado de
investigacion—Fundacion General de la
Universidad de Burgos).

e Parque Cientifico Tecnolégico de la
Universidad de Burgos.

Universidad de Leén

Afio de creacion: 1979
Alumnos: 13755
Profesores-investigadores: 936
Campus en Ledn y Ponferrada

Organismos de interfaz:
e Fundacion General de la Universidad de
Ledn y de la Empresa.

o Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacion.

Universidad de Salamanca

Afo de creacion: 1218
Alumnos: 25.835
Profesores-investigadores: 2.356
Campus en Salamanca, Béjar,
Avila'y Zamora

Organismos de interfaz:
e Fundacion General de la Universidad de
Salamanca.

e Fundacion Parque Cientifico de la
Universidad de Salamanca.

e Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacion.

e Agencia de Gestion de la Investigacion.

e Servicio de Insercion Profesional,
Practicas y Empleo (SIPPE).

Universidad de Valladolid

Afio de creacion: s.XIlI

Alumnos: 23.802
Profesores-investigadores: 2.464
Campus en Valladolid, Palencia,
Segovia y Soria

Organismos de interfaz:

e Fundacion General de la Universidad de
Valladolid.

e Fundacion Parque Cientifico de la
Universidad de Valladolid.



Universidad Catoélica
de Avila

Afio de creacion: 1997
Alumnos: 1.856
Profesores-investigadores: 56
Campus en Avila

Organismo de interfaz:

o Oficina de Transferencia de Resultados
de la Investigacion.

Universidad Pontificia
de Salamanca

Afio de creacion: 1940
Alumnos: 4.438
Profesores-investigadores: 546
Campus en Salamanca y Madrid

3

Organismo de interfaz:

e Oficina de Transferencia del
Conocimiento

Universidad Europea
Miguel de Cervantes

Afo de creacion: 2002
Alumnos: 1.179
Profesores-investigadores: 125
Campus en Valladolid

Organismo de interfaz:

e (Oficina de Transferencia del
Conocimiento

IE Universidad

Afio de creacién: 1997
Alumnos: 574
Profesores-investigadores: 167
Campus en Segovia y Madrid

Organismo de interfaz:

o Oficina de investigacion

Notas: Datos del curso 2011-2012 para alumnos de grado, y de septiembre de 2010 para profesores-investigadores de las universidades privadas. Sélo se

computan alumnos y profesores de los centros ubicados en Castilla y Ledn.

Fuente: Direccion General de Universidades e Investigacion.

La red de transferencia de conocimiento universidad-empresa, denominada Red TCUE? fue establecida a partir de
la puesta en marcha de la Estrategia Universidad-Empresa en 2008. En esta red participan las ocho universidades
de Castilla y Ledn, a través de diferentes organismos de interfaz, con la coordinacion de la Fundacion
Universidades de Castilla y Ledn. En el afio 2011, las diferentes estructuras de interfaz de las universidades en la
Red TCUE movilizaron a més de un centenar de personas, de las cuales 50 eran profesionales directamente
involucrados en actividades de transferencia de conocimiento y creacion de empresas de base tecnoldgica en la

universidad.

RED TCUE

Eé Junta de -m-—g @

Castilla y Ledn  Universidad tmpress
JB B Funivey
| N |
Fundacidn Usiversidades de
Cantilla y Ladin
. s .'-. L “.. ;
% funilaciin L g L'..IJ
[roseiray o i e
Faridacibe Garsmal gt Universidad Catalica Universidad
“ 13 Universidad de d hrla g ik o
LA de Cenvantes

Fundacion General de la ﬂ
Unéversidod de Loon ydela 0
Empresa =

%
Fundacion General dela  Fundaclén Genernl da la
Universidad de Salamanca  néversidad de Valladolid

teue

Universidad

Pontificia de
anca
Fundacién Patgue Cientifico
de la Universidad de
Valladolid

Nota: Las universidades de Burgos, Ledn y Salamanca participan a través de sus Fundaciones Generales. La Universidad de Valladolid participa a través de dos
entidades: la Fundacion General de la Universidad de Valladolid y la Fundacion Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid.

2 http://www.redtcue.es
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2013: REVSUL;I'ADOS 2011

1.2.2 CENTROS TECNOLOGICOS

Los centros tecnoldgicos son elementos basicos del sistema de I+D+l regional, no sélo por su papel de conexion
entre la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico y su aplicacion a nivel empresarial, sino también por
el alto nivel de las actividades de I+D+1 que llevan a cabo. En el afio 2011, los 6 centros tecnoldgicos de Castilla
y Ledn contaban con un total de 697 personas, con un porcentaje del 60% de titulados universitarios en la
plantilla. Sus ingresos totales superaron los 50 M€, de los cuales 31 M€ correspondieron a facturacién a empresas
por desarrollo de actividades de I+D+ y asesoramiento tecnolégico. El cuadro siguiente resume sus principales
ambitos de actividad.

ﬂ Automatizacién y control de procesos, energia, medio ambiente, robética,
CARTIF  \iion artificial, alimentacion, ingenierfa mecanica e ingenieria biomédica.

C CEde el Telecomunicaciones, TIC, Sociedad de la Informacion.

a «_. Seguridad en transporte, materiales-producto-proceso, energia y medio
cidaut==—= o P P P gia y

CTIME . Medio ambiente, materiales, proceso, producto y fabricacion.

Biofarmacia y biomedicina, agroalimentaria, energia y medio ambiente,

Inbio ) . . .
et procesos industriales, bioinformatica.
Electronica aplicada e inteligencia artificial, medio ambiente, energia,
Vi P g g

realidad virtual.

[(10]
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1.2.3 TEJIDO EMPRESARIAL

En el afio 2011 Castilla y Ledn contaba con 166.509 empresas3, de las cuales 7.102 tenian 10 o mas asalariados.
El nimero de empresas en Castilla y Leon disminuyd de nuevo en 2011, al igual que sucediera en 2010y en 2009,
haciendo evidentes los efectos de la crisis.

VARIACION DEL NUMERO DE EMPRESAS EN CASTILLA Y LEON Y EN ESPANA, 2011-2010

Variacion del nimero de empresas en Castilla y Leon por estrato de asalariados. Aiio 2011 respecto a 2010

Total Sin 1a2 3a5 6a9 10a 20a 50a 100a 200a 500a 1000a 5000
asalariados 19 49 99 199 499 999 4999 6 mas

-1,46% 0.87% -523% -087% -368% -537% -484% -260% 2,74% -11,57% 8,00% -8,00% 0,00%
Variacion del nimero de empresas en Espaiia por estrato de asalariados. Afio 2011 respecto a 2010

Total Sin a2 3ab 6a9 10a 20a 50a 100a 200a 500a 1000a 5000
asalariados 19 49 99 199 499 999 4999 6 mas

-1.24% 1,20% -505% -1,49% -3,48% -403% -534% -339% -7,23% -2,55% -3,05% 4,30% 594%

Fuente: INE

De acuerdo con los datos publicados por el INE, la tasa de variacion global del nimero de empresas fue en 2011
més negativa en Castilla y Ledn (-1,46%) que la media espafiola (-1,24%), y la disminucion del nimero de
empresas fue similar a la media nacional en empresas de menos de 100 empleados (constituyen el 99,8% de
todas las empresas de la Comunidad), no siendo las reducciones en este rango tan bruscas como en 2010. Donde
mas se ha notado el descenso ha sido en el rango de 200 a 499 empleados y de 1000 a 4999 en Castilla y Ledn
y en el de 100 a 199 asalariados para Espafia. Las empresas sin asalariados y las de los intervalos de 100 a 199
y de 500 a 999, muestran datos positivos para Castilla y Ledn, y concretamente se han alcanzando variaciones
muy positivas respecto al afio anterior (-7,41% en 2010) en el intervalo de 500 a 999, si bien los valores
alcanzados en el rango de 1000 a 4999 empleados, que el afio anterior habian alcanzado variaciones muy
positivas, han caido de nuevo un -8,00% en 2011. Estas grandes fluctuaciones de unos afios a otros son normales
si tenemos en cuenta que en términos absolutos, estamos hablando de pasar de 25 empresas en 2010 a 23 en
2011, en el rango de 1000 a 4999 empleados.

3 Directorio Central de Empresas 2011, INE.
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ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON 2008-2013: RESULTADOS 2011

1.3. SITUACION ACTUAL DE LA COLABORACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA

En Castilla y Ledn, el peso relativo de la universidad en el sistema regional de 1+D es superior al del conjunto de
Espafia. Asi, de acuerdo con los Ultimos datos publicados por el INE4, en la universidad trabaja practicamente la
mitad del personal en 1+D (el 47,4%, frente al 37,5% de media en Espafia), y un 60,9% de los investigadores de
la region. En lo que se refiere al gasto en 1+D, las universidades de Castilla y Leén ejecutaron el 35,4% del total
regional, cifra superior al 28,3% de media en el conjunto de Espafia.

Comparando la evolucion del gasto en 1+D y el personal dedicado a 1+D, el escenario ha cambiado sensiblemente
en la Ultima década. Asi, en la actualidad las empresas de Castilla y Ledn ejecutan el 53,6% del gasto en [+D4,
disponiendo Unicamente del 30,7% de los investigadores, mientras que la universidad ejecuta el 35,4% del gasto
regional con un 60,9% de los investigadores. Esta situacion hace que el desarrollo de procesos eficientes de
transferencia de conocimiento universidad-empresa sea un aspecto clave en el sistema de I+D+l en esta
Comunidad.

EJECUCION POR SECTORES DEL GASTO EN I+D EN CASTILLA Y LEON

2000 2010
IPSFL IPSFL
0,3% 0,1%
Universidades ,
Universidades Empresas 35,4% Empresas
49,8% 41,4% (215 M€) 53,6%
(111 M€) ‘ (92 M€) ‘ (326 M€)
AAPP AAPP
8,5% 11,0%

INVESTIGADORES EN EDP EN CASTILLA Y LEON

2000 2010
Empresas e IPSFL AA.PP
145% AAPP 8,4%
7.5% Empresas e IPSFL
) ) ) 30.7%
Ensenanza Ensefanza
Superior Superior
78,0% 60,9%

Fuente: INE. “Estadisticas sobre actividades de I+D". Entre paréntesis, gasto por sectores, expresado en millones de euros. Investigadores expresados en EDP
(equivalente a dedicacion plena).

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

El buen funcionamiento del sistema universidad-empresa debe apoyarse en tres aspectos claves: identificacion e
incentivacion de la oferta y demanda tecnolégica, canalizacién de la oferta y demanda (interconexion efectiva) y
disponibilidad de estructuras que garanticen el funcionamiento y la dinamizacion del sistema. La Evaluacién
Intermedia de la ERIDI recoge un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) actualizado
en 2010 donde se han observado ciertos avances en materia de colaboracién universidad-empresa en estos afios,
asi como debilidades que adn persisten y que se recogen en este documento. Los siguientes cuadros recogen, por
un lado las oportunidades y por otro, las disfunciones y las necesidades identificadas en cada uno de estos tres
aspectos al inicio de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn, con los avances y/o debilidades que
persisten al cabo de estos 4 afios.

4 INE, Estadistica de 1+D, 2010.
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LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA'Y LEON 2008-2013

OPORTUNIDADES PARA LA MEJORA DE LA COOPERACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

OPORTUNIDADES DEL SISTEMA UNIVERSIDAD-EMPRESA

Experiencia y excelencia en la investigacién regional y existencia de grupos de investigacion con
trayectoria ascendente en dmbitos de conocimiento clave para la especializacién productiva de Castilla y
Ledn.

Masa critica, experiencia y recursos en el ambito universitario para ofrecer una formacién permanente y el
desarrollo de perfiles profesionales adecuados a las demandas empresariales.

Identificacion de la oferta tecnoldgica de las universidades de Castilla y Ledn, y su acercamiento al tejido
productivo.

Existencia de una amplia cultura de la [+D en colaboracion de los centros tecnolégicos con el tejido
empresarial regional. Alto conocimiento de la realidad empresarial y sus necesidades tecnolégicas.
Existencia de buenas practicas de colaboracién que pueden funcionar como catalizador de la Estrategia
Universidad-Empresa. Posibilidad de tomar estos ejemplos para orientar el modo de trabajo y de conexién
dentro de la estrategia.

OPORTUNIDADES EN EL MARCO DE APOYO INSTITUCIONAL

Experiencia y compromiso institucional en politicas de 1+D+l.
Mayor impacto de las actuaciones previstas en la Estrategia Universidad-Empresa gracias a la
prolongacién de sus actuaciones hasta el afio 2013.

Planificacion conjunta de las politicas regionales de apoyo a la investigacion cientifica y a la innovacion
empresarial mediante la ERIDI (optimizacion de recursos). Mayor visibilidad de la apuesta por la
transferencia de conocimiento en la actualizacion de la ERIDI.

Entorno colaborativo de la Administracion Publica con los centros tecnolégicos, a través del que se pueden
priorizar aquellos aspectos mas necesarios para la colaboracion con empresas.

Impulso de agrupaciones empresariales innovadoras como lugar de encuentro del dmbito cientifico, el
educativo y el empresarial, con la incorporacion de las universidades de la region en las diferentes
agrupaciones.

DISFUNCIONES DEL SISTEMA Y NECESIDADES IDENTIFICADAS

DISFUNCIONES Y NECESIDADES ESTRUCTURALES

Insuficiente dimension y especializacion de la mayoria de las estructuras de interfaz universidad-empresa,
si bien su presencia y relevancia se ha reforzado en sus entornos mas cercanos. Escasez de servicios
profesionalizados para la transferencia efectiva de conocimiento y creacion de empresas en las
universidades y centros tecnolégicos.

Falta de adecuacién de las reglas de colaboracién universitarias a las necesidades de la empresa,
complejidad administrativa y poca agilidad y flexibilidad. Falta de incentivos que permitan mejorar la
motivacion del personal investigador para su imbricacion con el tejido productivo.

Déficit de personal especializado en las empresas, tanto a nivel técnico como de gestion, que permita
promover y desarrollar la colaboraciéon universidad-centro tecnolégico-empresa y asimilar los
conocimientos, al igual que contribuir a entender y valorar la importancia de las actividades de |+D+l
como motor de competitividad empresarial.
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DISFUNCIONES Y NECESIDADES EN EL CONOCIMIENTO MUTUO Y COMUNICACION ENTRE AGENTES DEL SISTEMA
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Insuficiente orientacion de la actividad cientifica hacia las necesidades reales del tejido empresarial
regional, derivada de la escasa interaccién entre empresas y grupos de investigacion.

Poca atencién en las universidades hacia las demandas empresariales de los sectores considerados
estratégicos en nuestra region, tanto en el dmbito tecnolégico como en el educativo y formativo
(desarrollo de competencias y habilidades profesionales), si bien sobre estos aspectos ya se estan dando
los primeros pasos para superar esta problematica.

Desconfianza por parte de las empresas hacia las posibilidades reales de la colaboracién con grupos de
investigacion universitarios.

DISFUNCIONES Y NECESIDADES EN LA INTERACCION ENTRE AGENTES

Escasa colaboracion en el ambito de la educacion superior y de la formacion permanente, que permita el
desarrollo de perfiles profesionales demandados por las empresas. No obstante en este sentido y como
paso inicial, ya se han llevado cabo actuaciones en este ambito, destacando dos proyectos en la
Universidad de Burgos y en la Universidad Europea Miguel de Cervantes.

Reducida colaboracién entre centros tecnolégicos y empresas y grupos de investigacion universitarios,
enfocados al desarrollo de alto nivel que influyan significativamente en la mejora tecnolégica y competitiva
del sistema. Escasa relacion entre los centros tecnoldgicos y las universidades.

Ausencia del sector privado y de los actores empresariales regionales en la generacion y consolidacion de
las EBT a partir de proyectos tecnolégicos desarrollados en los centros tecnoldgicos y universidades.

Existencia de una vision muy a corto plazo de las actividades de I+D+I por parte de la empresa.
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ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

2. ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

MepIDA 1. CONSOLIDACION DE LAS ESTRUCTURAS DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Consolidacién de recursos humanos especializados. Implantacién de herramientas de trabajo y desarrollo de
planes estratégicos para Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC).

2. Consolidacion de los parques cientificos en las universidades, espacios e infraestructuras de innovacién y los
parques tecnoldgicos, como espacios para la transferencia de tecnologia.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

En el &mbito universitario, a través del proyecto de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa (TCUE)
coordinado por la Fundacién Universidades de Castilla y Ledn, un afio mas se han llevado a cabo acciones de
apoyo a las Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC), con actuaciones en las 8 universidades de Castilla
y Ledn, orientadas a la consolidacién y/o constitucion de equipos especializados en transferencia de conocimiento
y en creacion de empresas. Durante el afio 2011, se ha apoyado la incorporacion y la especializacion de
recursos humanos especializados, con la movilizacién de 50 profesionales dedicados a actividades de
transferencia de conocimiento en las 8 universidades, cubriendo los 14 campus distribuidos por todo el territorio
regional. TCUE ha supuesto la implantacion de modelos de OTC adaptados a las circunstancias concretas de cada
universidad, con perfiles profesionales que incluyen, entre otros, promotores tecnoldgicos, gestores de
transferencia de tecnologia, dinamizadores y técnicos especialistas en proyectos colaborativos internacionales. El
proyecto TCUE ha reforzado el papel que desempeiian las OTC en el seno de las universidades, gracias al
desarrollo e implantacion de los diferentes planes estratégicos realizados en afios anteriores, y han aumentado los
servicios que se prestan gracias a la colaboracion con otras entidades en el desarrollo de actividades de
transferencia de conocimiento. Tal ha sido el caso concreto en 2011 de la Fundacion General de la Universidad de
Salamanca que colabora estrechamente con otros servicios de esta Universidad como son la OTRI, el SIPPE
(Servicio de Insercion Profesional, Practicas y Empleo), 6 su Parque Cientifico; en esta misma direccién, la
Fundacion General de la Universidad de Valladolid, colabora con la Fundacion Parque Cientifico Universidad de
Valladolid en el desarrollo de actividades de creacién de empresas de base tecnoldgica. EI proyecto TCUE
contemplé la formacion especializada de los técnicos especialistas en transferencia de conocimiento mediante la
organizacién de grupos de trabajo en red que han permitido desarrollar internamente tipologias y esquemas
estandar de financiacion de proyectos de 1+D+I con empresas, herramienta que facilita la elaboracion de
propuestas a los programas publicos europeos, nacionales y regionales de apoyo a la I+D+l. Concretamente
durante 2011 se han realizado 3 grupos de trabajo en red, y adicionalmente, en el marco del Foro de
Universidades, cada universidad ha organizado una actividad formativa, abierta al resto de universidades que
integran la red TCUE.
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En el dmbito empresarial, la Agencia de Inversiones y Servicios® (Consejeria de Economia y Empleo) mantiene la
convocatoria destinada a financiar actuaciones primarias en materia de 1+D+| de caracter no econémico, a los
centros tecnoldgicos de Castilla y Ledn cuyo objeto y finalidad es avanzar en la consolidacion de su excelencia,
como elemento basico para generar y transferir conocimiento. La convocatoria incorpora un Programa de
Formacion que contempla tanto la formacién de alta especializacién de su personal investigador como de los
recursos humanos especializados en los departamentos de transferencia de tecnologia, con 7 proyectos aprobados
en 2011y 83.545 € destinados para estas actividades.

Desde la Agencia de Inversiones y Servicios se apoy6 la creacion y consolidacion de estructuras permanentes de
I+D en empresas y la incorporacion de recursos humanos mediante la linea de ayuda Capital Humano (con 28
empresas beneficiarias y una subvencion total de 0,92 millones de euros en 2011) y se aprobaron 127 proyectos
empresariales, dentro del Programa de becas de 1+D+I.

En cuanto a las actuaciones llevadas a cabo por la empresa publica ADE Parques Tecnoldgicos y Empresariales de
Castilla y Leon, S.A. en Parques Cientificos, en 2011 finalizaron las obras en el edificio denominado M3 del
Parque Cientifico de la Universidad de Salamanca, reservandose ADE Parques el uso de la segunda planta del
Edificio M3 para la implantacién de proyectos empresariales (Empresas de base Tecnoldgica) y la cooperacién en
la gestion de dicha infraestructura. El coste total de las obras ha ascendido a 11,2 millones de euros. Asimismo,
ADE Parques firmé un convenio con el Parque Cientifico Universidad de Valladolid mediante el cual el Centro de
Transferencia de Tecnologias Aplicadas (CTTA), edificio cuya finalizacion esté prevista para el primer trimestre del
afio 2012, cedera una planta dedicada a la instalacion de empresas consolidadas o interesadas en aprovechar la
transferencia que se pueda generar en el resto del Centro. La consolidacion de ambos Parques Cientificos desde
el ambito universitario se ve reforzada con la generacién de proyectos empresariales (spin-offs), mayoritariamente
en el marco del Proyecto TCUE, concretamente un total de 36 empresas se encuentran instaladas en estos Parques
Cientificos, siendo 19 de ellas de nueva instalacion en el afio 2011.

5 En 2011 se cred la Agencia de Innovacién y Financiacion Empresarial de Castilla y Ledn, asumiendo las funciones de la Agencia de Inversiones y Servicios
de Castilla y Ledn, de la empresa publica ADE Financiacion, S.A. y de la Fundacion ADEuropa. El funcionamiento como Unica Agencia se ha iniciado en
2012, por lo que las referencias en este documento son separadas para cada entidad anterior.
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ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

MEDIDA 2. IDENTIFICACION Y CONSOLIDACION DE LA DEMANDA Y OFERTA TECNOLOGICA

OBJETIVOS:

1. Anélisis de la oferta y la demanda en el sistema a través de organismos de apoyo de la Junta de Castilla y
Ledn, agentes de interfaz y OTC de las universidades y centros tecnoldgicos.

2. Establecimiento de protocolos de comunicacion que enlacen de forma efectiva la demanda empresarial y la
oferta tecnolégica de las universidades.

3. Implantacién de servicios de asesoramiento a la innovacién y apoyo a los programas de transferencia
tecnoldgica internacional.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

Respecto a la demanda tecnoldgica empresarial, se articula fundamentalmente a través de las agrupaciones
empresariales innovadoras (AEIl) o clusters, apoyadas desde la Agencia de Inversiones y Servicios, descritas
en detalle en el apartado dedicado a la Medida 3, y desde los observatorios industriales, que desarrollan su
actividad dentro del Il Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial de Castilla y Ledn 2010-
2013, coordinados desde la Direccion General de Industria e Innovacion.

La Fundacion ADEuropa® coordina en nuestra Comunidad el apoyo a la transferencia de tecnologia internacional,
dentro de la red Europe Enterprise Network (EEN). En 2011 se trabajo con 261 entidades de Castilla y Ledn, de
las cuales 151 fueron empresas, 15 fueron centros tecnolégicos o centros de innovacién y tecnologia, 93 fueron
grupos de investigacion universitarios y 2 asociaciones y otras entidades. En 2011 se difundieron 1.444 ofertas
tecnolégicas y 477 demandas tecnoldgicas. Se identificaron y publicaron a nivel europeo 8 ofertas tecnolégicas
de Castilla y Ledn, con la implicacion de 3 empresas y 5 grupos de investigacion universitarios. Actualmente
existen 3 acuerdos de transferencia de tecnologia internacional firmados y 4 acuerdos en proceso de negociacion.

6 En 2011 se cred la Agencia de Innovacion y Financiacion Empresarial de Castilla y Ledn, asumiendo las funciones de la Agencia de Inversiones y Servicios
de Castilla y Ledn, de la empresa publica ADE Financiacion, S.A.y de la Fundacion ADEuropa. El funcionamiento como Unica Agencia se ha iniciado en
2012, por lo que las referencias en este documento son separadas para cada entidad anterior.
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Dentro del Programa de Seguimiento Empresarial desarrollado por la Fundacion ADEuropa se organizaron
alo largo de 2011, aproximadamente 100 reuniones con empresas de Castilla y Ledn, con el fin de identificar la
forma mas adecuada de colaboracion para un determinado proyecto y la interrelacion de todos los agentes del
sistema de |+D+l regional. Por otro lado, se continu¢ el desarrollo del Programa de Empresas Tractoras,
gestionado por ADE Internacional EXCAL, que busca la creacidn de una plataforma de colaboracion entre la Junta
de Castilla y Ledn y las empresas de componente tractor de la region. Durante 2011 se contactaron 226 nuevas
empresas con componente tractor de inversiones, suponiendo hasta el momento un total acumulado de 923
empresas, de las cuales se han identificado un total de 470 empresas en Castilla y Ledn (81 empresas en el 2011)
con potencial de trabajar en proyectos regionales y programas nacionales, europeos e internacionales de [+D+1,
lo que representa el 51% de las empresas hasta ahora participantes en este Programa.

Respecto a la oferta tecnoldgica universitaria, el proyecto TCUE ha impulsado la participacion de los grupos
de investigacion de las universidades en clusters o AEl, concretamente en 2011 existia participacion de
las cuatro universidades publicas y la Universidad Catélica de Avila en 8 clusters, actuaciones descritas en detalle
en el apartado dedicado a la Medida 3. Asimismo, durante 2011, se han propiciado encuentros bilaterales
(“partnerings”) entre las universidades y las empresas pertenecientes a los diferentes clusters al objeto de explorar
diferentes posibilidades de colaboracion en materia de I+D+l, y facilitar la gestacion de proyectos conjuntos entre
los grupos de investigacion universitarios y las empresas del cluster. El catdlogo de oferta tecnolégica conjunta de
todas las universidades de Castilla y Leon, disponible en la web www.redtcue.es’, cuenta desde el afio 2010 con
informacion relativa a patentes y registros de propiedad intelectual del sistema universitario regional,
que pretende facilitar el contacto entre empresas e investigadores universitarios. Un total de 840 registros
relativos a la oferta tecnolégica son susceptibles de consulta actualmente, asi como 387 entre patentes y registros.
A lo largo del afio 2011 cada una de las universidades ha trabajado directamente con sus grupos de
investigacion a fin de actualizar la oferta tecnoldgica de cada grupo y se ha prestado una atencion
individualizada a los grupos e investigadores con mayor potencial en términos de colaboracién con
empresas y/o sectores concretos. Por otro lado las universidades mantienen actualizados sus propios catalogos
individuales de oferta tecnolégica en varios formatos. Destacar como hecho resefiable, que la UEMC, Unica
universidad que no contaba con una edicién del catélogo de su oferta cientifica tecnoldgica, lo ha publicado en
2011,

7 http://www.redtcue.es/TCUE-Publico/bdofertaconicimiento/
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MepipA 3. I+D+l COOPERATIVA

OBJETIVOS:

1. Estimular la investigacion cooperativa entre el ambito universitario y empresarial, particularmente en el
desarrollo de proyectos de I+D+ estratégicos.

2. Potenciacion de la participacién de empresas, grupos de investigacién universitarios, y centros tecnolégicos de
Castilla y Leon en programas, redes y plataformas tecnolégicas internacionales, europeos y nacionales.

3. Creacion y consolidacion de asociaciones empresariales innovadoras (AEI).

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

El estimulo de la investigacion cooperativa entre el dmbito empresarial y universitario, para el desarrollo de
proyectos de I+D+l, ha sido priorizado por la Agencia de Inversiones y Servicios en su convocatoria de proyectos
colaborativos entre empresas, centros tecnoldgicos y universidades, financiando un total de 52
proyectos de este tipo (con un presupuesto aprobado de 32,2 millones de euros y una ayuda concedida de 9,9
millones de euros). La participacion de centros tecnoldgicos y de universidades sobre el total del presupuesto
aprobado en la convocatoria de proyectos de 1+D empresarial ascendid al 6,4% en el afio 2011.

En las convocatorias pUblicas de ayudas destinadas al dmbito universitario por la Consejeria de Educacién se ha
potenciado la colaboracion universidad-empresa, incluyéndose los criterios de colaboracién empresarial y
transferencia de resultados en las fases de evaluacion de sus convocatorias. Como ejemplo de ello, de los 133
nuevos proyectos financiados con una subvencion de 2,9 millones de euros dentro del Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacion en el afio 2011, un 15,8% correspondié a grupos que directamente colaboraban
con empresas.

La participacion de los distintos agentes del sistema regional de ciencia y tecnologia en programas, redes y
plataformas tecnoldgicas a nivel nacional e internacional, se ha apoyado a través de la Fundacion ADEuropa,
realizando blsquedas sistematicas entre més de 370 consorcios europeos y promoviendo la participacion de
entidades de Castilla y Ledn en 11 propuestas presentadas a programas internacionales. Del total de proyectos, 4
correspondieron al VII Programa Marco de |+D, 2 al Programa Marco de Competitividad e Innovacién, 1 al
Programa Interreg IVC y 4 a otros programas europeos. En el dmbito nacional, durante 2011, las entidades de
Castilla y Ledn han participado en las lineas de proyectos individuales de 1+D (43 proyectos aprobados y
presupuesto aprobado de 37,2 millones de euros) y de proyectos de 1+D en cooperacion entre varias
entidades (50 proyectos aprobados y presupuesto aprobado de 36,1 millones de euros) de CDTI, en el
subprograma INNPACTO (participacion de 93 entidades de la regién), programa nacional de cooperacién
publico-privada en 1+D, y como novedad en 2011, en el programa INNPRONTA (participacion regional en 3 de
los 7 proyectos aprobados, con 4 empresas y 3 organismos de investigacion de la regién), cuyo objetivo es la
financiacion de grandes proyectos integrados de investigacion industrial, de caracter estratégico y gran dimension.

Se apoy6 también la movilizacion de fondos europeos para el desarrollo de 1+D+I colaborativa, subvencionando
a empresas los gastos de preparacién de 11 propuestas al VIl Programa Marco de I+D de la UE. Y al
amparo de la convocatoria de ayudas de la Agencia para los centros tecnolégicos de la regién, los programas
destinados a mejorar la participacion de los centros en ambitos nacionales e internacionales, y de proyectos de
[+D en cooperacién entre varios centros tecnolégicos (8 proyectos en colaboracién aprobados que se
individualizan en 18 proyectos participativos de los centros), destinaron respectivamente 0,74 y 2,2 millones de
euros para estas actividades en 2011.

En el ambito universitario, el Proyecto TCUE, ha continuado en el 2011 realizando labores de apoyo a sus
investigadores en la busqueda de socios para el desarrollo de proyectos, promoviendo su presencia en programas
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de dmbito nacional y europeo y ofreciendo servicios de apoyo a la presentacion y gestion administrativa
de proyectos de I+D+l con empresas, en las OTC universitarias. Este trabajo, ha generado en 2011 80
proyectos con empresas presentados a convocatorias nacionales y 63 de dmbito europeo. Las universidades
establecieron, ademas, 602 nuevos contratos de 1+D y consultoria con empresas gestionados desde las OTC.

La creacién y consolidacion de Agrupaciones Empresariales Innovadoras ha sido impulsada por la Agencia de
Inversiones y Servicios mediante la elaboracién de planes estratégicos sectoriales y el establecimiento de
nuevas asociaciones empresariales innovadoras en temas de interés regional. En 2011, 3 AEl de Castilla y
Ledn fueron inscritas en el registro del Ministerio de Industria, Energfa y Turismo (MINETUR), sumandose a las 10
que ya estaban inscritas en 2010. Junto a estas 13, existen 3 AEls constituidas pero no inscritas en el registro del
Ministerio. Durante el afio 2011 se ha trabajado en los planes estratégicos de los cluster de Piedra Natural,
Infraestructuras, Ingenierfa y Madera y Mueble.

AGRUPACIONES EMPRESARIALES INNOVADORAS

AEl inscritas en registro del MINETUR

Automocion

Movilidad

Biomasa

Biotecnologia verde (VITARTIS)
Sostenibilidad ambiental
Jamon Ibérico

Turismo, innovacion y calidad en Castilla y Ledn (TURINCAL)
El Viajero Experimental
Sequridad Informéatica

Energia Fotovoltica
Asociacion Ledn Innova

Bienes de equipo

Oncologia

Contenidos digitales
Biofarmacia

Vision Humana

Por su parte, en el ambito universitario y a través del proyecto TCUE, se ha continuado financiando la
incorporacion de las universidades en las diferentes agrupaciones empresariales innovadoras.
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MEDIDA 4. PROTECCION Y EXPLOTACION DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVOS:

—_

Implantacion de servicios para la transferencia efectiva de conocimiento en OTC.
2. Estimulo de la transferencia del conocimiento y sensibilizacién interna.
3. ldentificacion de invenciones y proteccion industrial e intelectual.

4. Licencia, comercializacién y explotacién de la proteccion industrial e intelectual.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

A través del proyecto TCUE, la Consejeria de Educacion financié a las OTC universitarias actuaciones
destinadas a la identificacion de invenciones y propiedad intelectual e industrial en las universidades,
tratando de orientar estas actividades hacia una ulterior comercializacién con la realizacién de estudios previos
que avalen el interés comercial de las invenciones. Las universidades de Castilla y Ledn, a excepcion de la IE
Universidad, disponen de servicios de apoyo personalizado a sus investigadores, en materia de proteccion de
la propiedad industrial e intelectual, que dieron en 2011 origen a 53 inscripciones en el Registro de la Propiedad
Intelectual, a 42 solicitudes de patentes ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (incluida la extensién de
patentes) y a 3 solicitudes de patentes europeas. Se han realizado 37 planes de comercializacion de
patentes, y las universidades contintian avanzando en resultados en materia de licencia de patentes y cesion
de derechos de explotacion, con la firma en 2011 de 6 contratos nuevos de licencia de patentes y la
formalizacion de 5 contratos nuevos de cesion de derechos de explotacion de la propiedad intelectual. El proyecto
TCUE ha posibilitado ademas el apoyo en la redaccién de los acuerdos de transferencia de tecnologia, la
subcontratacion de servicios externos especializados relacionados con la proteccion del conocimiento y el
desarrollo de normativas y procedimientos internos que facilitan el proceso de proteccion del conocimiento
universitario, descargandolo de las responsabilidades de los propios investigadores, o la explotacion comercial de
la cartera de patentes de la universidad, a través de figuras tipo broker tecnoldgico. A dia de hoy, casi todas las
universidades disponen del Programa de prototipos, emulando al exitoso modelo del Club de la Innovacion de
la Universidad Pontificia de Salamanca, una iniciativa que trata de fomentar cada curso el desarrollo de proyectos
tecnoldgicos por parte de los alumnos de los dltimos cursos o recién egresados a punto de incorporarse al
mercado laboral, con el fin de orientar sus trabajos de investigacion hacia el mercado. En 2011, el programa se
introdujo en las universidades privadas UEMC y UCAV, con un total de 52 proyectos realizados.

En la misma linea, la Agencia de Inversiones y Servicios (ADE) apoyo la actividad patentadora de los centros
tecnoldgicos. En el afio 2011, 1 patente ha sido solicitada ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM)
y 4 han sido concedidas. Desde el ambito empresarial, la ADE aprobd 2 solicitudes de la convocatoria de
subvenciones a la proteccién de derechos de propiedad industrial, que incluyen estudios ligados a la solicitud y
obtencién de patentes y otros derechos de propiedad industrial.
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MEDIDA 5. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y CREACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Identificacion de ideas de negocio susceptibles de convertirse en empresa y dinamizacién de proyectos de
empresas de base tecnoldgica (EBT).

2. Apoyo a las EBT tanto financiero como con la aplicacion de otros instrumentos, incluyendo planes especificos
de formacion.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

Las actuaciones de promocion de la cultura emprendedora en la universidad, financiadas por el proyecto
TCUE de la Consejeria de Educacién, subvencionaron programas institucionales como el Plan Ubuemprende (en
la Universidad de Burgos), el Plan Galileo (en la Universidad de Salamanca), o el Plan Legio (en la Universidad de
Ledn) y los programas de creacion de empresas de la Universidad Pontificia de Salamanca y de la Fundacion
Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid. Esta Gltima ademas, ha acogido en 2011 la semana de la
creatividad TCUE en sus diferentes campus, ha realizado jornadas de sensibilizacién en emprendimiento en el
marco del foro FIBEST 2011, y talleres de iniciacién empresarial. Durante 2011, las universidades implicadas en
TCUE han asesorado 220 emprendedores universitarios y han realizado mas de 50 borradores de planes
de empresa.

En el marco del Proyecto TCUE todas las universidades prestan servicio de asesoria personalizada a
emprendedores. En el caso particular de las Universidades de Burgos, Ledn y Valladolid, tienen aprobada la
normativa especifica en materia de creacidon de empresas de base tecnoldgica. Por su parte la Universidad de
Valladolid, a través de su Parque Cientifico ha promovido, el Programa “Pon en valor tu investigacion”. Con
ello se pretende favorecer la creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica mediante la realizacion de planes
de empresa a partir de proyectos de fin de carrera o tesis doctorales. Con ese fin, realiza una convocatoria anual
en la que los proyectos seleccionados reciben un apoyo formativo individualizado cuyo objetivo final es analizar
sus posibilidades comerciales y, en Ultima instancia la elaboracién de un plan de explotacién ad hoc. En la edicién
de 2011 se han apoyado 5 proyectos por esta via. El resto de Universidades publicas ha emulado esta buena
practica y en el curso 2010/2011 también han puesto en marcha iniciativas similares. En ese afio los servicios de
apoyo al emprendedor impulsaron directamente la creacién de 16 empresas (entre ellas 5 EBTs), a las que hay
que sumar 4 mas creadas en los centros tecnolégicos.

Asimismo, la Fundacion Universidades de Castilla y Leon ha establecido un procedimiento para enlazar el apoyo
que se presta a los emprendedores universitarios en el marco de TCUE con los instrumentos de ayuda de la
Consejeria de Economia y Empleo. En el afio 2011 se canalizaron por esta via 8 proyectos (33 proyectos desde el
inicio del programa TCUE).

Destacar la colaboracién iniciada a finales del 2011, entre la Fundacién Universidades de Castilla y Ledn y la
Administracion General del Estado en el marco de la Convocatoria Emprendemos Juntos (DG PYME del Ministerio
de Industria, Energia y Turismo) en materia de creacién de empresas. De manera concreta se van a realizar
actuaciones piloto accediendo a las aulas de carreras cientifico—técnicas con un moédulo formativo especifico sobre
creacion de empresas, al objeto de orientar a cierto nimero de alumnos de estos perfiles hacia el emprendimiento
(proyecto “Hub TCUE Emprendedores”, Experiencia Piloto de Cultivo de Emprendedores en las Universidades
publicas de Castilla y Ledn).

Entre las acciones de sensibilizacion, cabe mencionar la nueva edicién del concurso de fomento del espiritu
emprendedor en la universidad Campus Emprende, actividad llevada a cabo entre la Agencia de Inversiones y
Servicios, el Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Castilla y Leon (CEEI) y la Fundacion Universidades de
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Castilla y Leodn. El concurso presenta dos modalidades de participacién: la categoria Idea Empresarial (breve
exposicion de una idea empresarial presentada de forma individual) y la categoria Proyecto Empresarial
(exposicion de un proyecto de negocio, con un grado de madurez suficiente como para ponerlo en marcha a corto
plazo y que podia ser presentado de forma individual o en equipo). En la edicién de 2011 se presentaron 82
candidaturas al concurso, que consto de dos fases: una interna en cada universidad y una segunda fase regional.

La Consejeria de Economia y Empleo, a través del CEEI, colabord activamente en el desarrollo de las diferentes
iniciativas universitarias, realizando ademas otras actuaciones entre las que destaca el mantenimiento de la
pagina web www.campusemprende.com; la participacion en jornadas, seminarios, ferias y congresos; y el apoyo
en la realizacién de planes de empresa a empresas innovadoras y/o de base tecnoldgica.

Por otro lado, cabe mencionar que la empresa publica ADE Financiacion, S.A.8 dispuso diferentes instrumentos
financieros de apoyo a EBT. Asi, en 2011, en el marco de la Red de inversores (BANCAL) se establecié contacto
entre emprendedores con proyectos novedosos (en innovacion tecnoldgica, procesos, oportunidades de nuevos
mercados, etc.) e inversores particulares o empresas, analizandose un total de 40 proyectos, de las cuales se han
presentado 20 a inversores y cerrado uno de ellos. Por otro lado, el programa ADE FINANCIA, que facilita el
acceso a financiacion mediante préstamos avalados para inversiones en empresas innovadoras o gastos de [+D-+,
apoyd 5 proyectos con colaboracién universitaria. La sociedad de capital riesgo ADE Capital Sodical SCR, S.A.,
aportoé recursos para participar en el capital social de empresas de forma minoritaria. En el ejericicio 2011 se ha
formalizado una operacion en colaboracién con centros tecnoldgicos y universidades.

Finalmente, la puesta en marcha de la Bioincubadora de empresas biotecnoldgicas en el Parque
Tecnoldgico de Boecillo, proporciona servicios tecnoldgicos de alto valor cientifico-técnico para las empresas que
trabajen en el campo de la biotecnologia, ya sea instaladas en la bioincubadora o externas que soliciten tales
servicios puntualmente. En 2011 se instald una empresa dedicada a la investigacion y diagndstico de
enfermedades neurodegenerativas.

8 En 2011 se cred la Agencia de Innovacion y Financiacion Empresarial de Castilla y Ledn, asumiendo las funciones de la Agencia de Inversiones y Servicios
de Castilla y Ledn, de la empresa publica ADE Financiacion, S.A.y de la Fundacion ADEuropa. El funcionamiento como Unica Agencia se ha iniciado en
2012, por lo que las referencias en este documento son separadas para cada entidad anterior.
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MEeDIDA 6. DIFUSION
]

OBJETIVOS:

1. Sensibilizacién de la sociedad hacia la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion y acercamiento de
los ciudadanos a los resultados de la actividad cientifica, tecnoldgica e innovadora.

2. Valoracion del papel del investigador y creacién de una cultura emprendedora e innovadora regional global.

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

Durante el afio 2011 la Fundacién ADEuropa llevé a cabo una intensa labor de difusion haciendo énfasis en el
fomento de la colaboracion entre los diferentes agentes y en la movilizacion de fondos
internacionales para el desarrollo de I+D+I colaborativa. Esta Fundacion desarrolld programas de difusion sobre
las plataformas tecnolégicas, las iniciativas tecnoldgicas conjuntas (Joint Technology Initiatives, JTI), Public-Private
Partnerships (PPPs) y sobre la participacién en redes internacionales de |+D+l. Estas actuaciones se
complementaron con la participacion en redes internacionales relacionadas con la [+D (ERRIN, PIN-SME, EURADA,
PYMERA, etc.) y con el fomento de otros programas internacionales como EUREKA, IBEROEKA o CHINEKA, etc.

ADEuropa promovio ademas durante el 2011, la participacion en 10 Jornadas de transferencia de tecnologia
transnacionales, mantuvo el boletin electrénico mensual Informacion Empresa Europa, asi como el sistema
de informacion personalizada sobre los dmbitos de [+D+I de interés para las entidades de la Comunidad.
Finalmente, ADEuropa colabor¢ sistematicamente con universidades y centros tecnoldgicos de la region en las
actuaciones de difusion organizadas a iniciativa de estas entidades.

En el ambito universitario, el proyecto TCUE posibilitd la organizacion y participacion en encuentros cientifico-
tecnoldgicos, consistentes en la presencia en ferias y eventos de transferencia de conocimiento
nacionales e internacionales de las universidades de la region, donde presentaron su oferta tecnoldgica a las
empresas, con el objetivo de establecer convenios o contratos de colaboracion entre investigadores y empresas
(Mobile World Congress 2011, Expobioenergia 2011, Empirika 6 Genera 2011), destacando las universidades de
Burgos, Salamanca y Valladolid, que han aprovechado la existencia de sus redes de promotores tecnolégicos
para presentar la oferta de su universidad a las empresas asistentes a destacados eventos profesionales. Esta
misma labor es realizada desde el ambito empresarial por la empresa publica ADE Parques Tecnolégicos y
Empresariales de Castilla y Ledn, S.A. (INNOVACT 2011, Foro NEQOTEC, o Innocash 2011).

También dentro de TCUE, se ha continuado apoyando el trabajo de la Agencia DICYT de noticias de ciencia y
tecnologia nacida en el seno de la Universidad de Salamanca. La Agencia DICYT, entre otras muchas actividades,
edita el periddico mensual “TRIBUNA DE LA CIENCIA” de divulgacion de la ciencia que se hace en Castilla y
Ledn. Dicho periddico se edita mensualmente y también esta disponible en formato digital que puede ser
consultado en http://www. tribunadelaciencia.com.

No obstante, la difusion mas importante se ha realizado a través de los mecanismos de comunicacion de las ocho
universidades (boletines, pagina Web, presentaciones de resultados, notas de prensa, etc.). Ademas, todas las
universidades mantienen y gestionan su propia pagina web donde existe informacién histérica y
actualizada sobre las actividades realizadas en el marco del proyecto en cada universidad. De igual modo desde
la Fundacién Universidades se mantiene la propia web del proyecto TCUE (www.redtcue.es), donde pueden
consultarse las actuaciones conjuntamente y se accede a una intranet de trabajo interno de red. Esta web recibié
en 2011 mas de 11.650 visitas.
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ACTUACIONES REALIZADAS EN 2011

Siguiendo en el marco del proyecto TCUE, la Fundacion Universidades de Castilla y Ledn publico en 2011 el libro
“Proto-innovadores: Modelos y prototipos. Anatomia del conocimiento”, que contiene iniciativas
exitosas en materia de transferencia de conocimiento hacia el tejido productivo, sobre la base de la realizacion de
un prototipo.

NASHAY.
NNOV,
JORES

ANATOMIA DEL CONOCIMIENTOD

La Fundacién Universidades de Castilla y Ledn organizé nuevas iniciativas en el ambito de la difusion en 2011
destacando la “Aceleradora de proyectos”, encuentro entre emprendedores, profesionales y expertos de
distintos perfiles (finanzas, marketing, estrategia, TIC, etc.), para desarrollar una idea y convertirla en un plan de
negocio viable; las jornadas “Educacion emprendedora y transferencia tecnoldgica”, con la finalidad de
mejorar el entendimiento del proceso de transferencia tecnolégica, de la formacién reglada en educacién
emprendedora, asi como promover la creacién de empresas de alto valor afiadido; y la realizacion de un workshop
sobre la situacion actual del papel de la Universidad, y las recomendaciones a seguir en las relaciones entre los
polos del Triangulo el Conocimiento “Educacion—Investigacion” y “Educacion—Innovacion”, este trabajo concluyé
con la edicion del informe final “Valoracion del papel de la Universidad en el desarrollo regional de
Castillay Ledn”.

)m@ag@
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La Semana de la Ciencia en Castilla y Ledn celebré su IX edicion en 2011, y en esta ocasion se llevaron a
cabo 196 actuaciones, en las que colaboraron 65 entidades publicas y privadas (26 empresas) y 98 centros
educativos.
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En marzo de 2011, se presentd el documento de “Actualizacion para el periodo 2011-2013 de la Estrategia
Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de Castilla y Leon (ERIDI), 2007-
2013", uno de cuyos anexos recoge la “Actualizacion de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla
y Leon” para el periodo 2011-2013, haciendo coincidir su vigencia con la de la ERIDI.

ACTUALIZACION
PARA EL PERIODO
2011-2013

ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
DE CASTILLA Y LEON 2007-2013

COMNSTRUYENDO LA VENTAJA COMPETITIVA

-
=30 Junta de
Castilla y Ledn

Cabe mencionar, ademas, la financiacion de actividades de difusion cientifica desde las Consejerias de
Educacién y Sanidad. Por orden EDU/1472/2010 se convocaron subvenciones a eventos que impulsen o
potencien programas de I+D+I de caracter internacional, o contribuyan a generar y/o difundir conocimiento en
sectores estratégicos, con 4 eventos en el afio 2011 en relacién con el tejido empresarial. Por su parte, la
Consejeria de Sanidad financié la realizacion de congresos, simposios, jornadas o reuniones cientificas de
caracter sanitario, en el marco de la Politica de [+D+I de la Junta de Castilla y Ledn, con 3 eventos que
integraban los ambitos universidad-empresa. Asimismo, se organizaron varios seminarios con el objetivo de
ofrecer una vision global del desarrollo de los proyectos de investigacion y proporcionar herramientas para su
gestion. Estas actuaciones se completaron con el mantenimiento de una plataforma de comunicacion para
usuarios, grupos de investigacién, centros tecnolégicos y empresas, y con la actualizacién periodica de
informacién sobre actividad investigadora regional, nacional e internacional en el Portal de Sanidad de la pagina
web de la Junta de Castilla y Ledn.
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MEDIDA 7. LA EMPRESA EN LA UNIVERSIDAD

OBJETIVOS:

1. Fortalecer la presencia y la implicacion de las empresas en las actividades formativas universitarias a través de
la figura del Profesor Asociado Vinculado a Empresa (PAVE) y del establecimiento de “Catedras Empresa”.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2011

Durante el afio 2011, las Catedras Empresa constituyen instrumentos de colaboracion permanente entre la
universidad y determinadas empresas, desarrollando actividades de formacion, investigacion y difusion en ambitos
concretos. En 2011 estaban constituidas 42 en las universidades de Castilla y Ledn, de las cuales fueron creadas
en ese mismo afio las siguientes: Catedra Telefénica de Tecnologias y Envejecimiento, de la Universidad de Leon;
Cétedra para la investigacion en tecnologias accesibles de la Universidad de Salamanca; Cétedra Telefénica de
Tecnologias Moviles aplicadas a la Educacion y Catedra de Finanzas Solidarias y Desarrollo Humano de la
Universidad de Valladolid; y Catedra “CONFAE de Economia y Empresa” de la Universidad Catélica de Avila.

CATEDRAS EMPRESA EN UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON

Creacion de empresas. Emprendedores 8
Defensa 1
Empresa familiar

Energia

Produccion y Tecnologia Industrial
Responsabilidad social corporativa
Salud Humana

Telecomunicaciones

N N NN O W O

Cultura

En 2011 se ha realizado el estudio correspondiente a la sequnda fase del informe “Perfiles profesionales de
futuro en Castilla y Ledn”. Este estudio, tiene la finalidad de conocer la situacién de nuestras universidades
ante la realidad cambiante, y encontrar caminos formativos que preparen profesionales suficientemente
preparados y capaces de integrarse dentro de los perfiles demandados por las empresas. Para ello se iniciaron en
2011 dos proyectos pilotos en la Universidad de Burgos y en la Universidad Europea Miguel de Cervantes, que
tratan de identificar los itinerarios formativos actuales hacia los perfiles de futuro identificados en el estudio

i) da
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MEDIDA 8. LA UNIVERSIDAD EN LA EMPRESA
I ——m—

OBJETIVOS:

1. Desarrollo de capital humano de excelencia y competitivo en el entorno global, renovando metodologias
docentes para la formacion del profesorado, con objeto de converger hacia el Espacio Europeo de Ensefianza
Superior.

2. Fomentar la movilidad orientada a la formacion empresarial de alumnos o la insercion laboral de recién
titulados.

3. Establecer un contacto permanente con colegios empresariales y asociaciones empresariales con el fin de
facilitar un acercamiento mutuo.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2011

Entre las iniciativas desarrolladas en 2011, en el ambito de la formacion y movilidad de alumnos y recién titulados
destacan las practicas de cooperacion educativa, las practicas en alternancia y las practicas para
titulados universitarios de reciente titulacion e Institutos de Formacion Profesional. Por su interés para
los objetivos de la Estrategia, destacan las practicas realizadas en centros tecnolégicos y en el Instituto Tecnoldgico
Agrario de Castilla y Ledn (ITACyL). Los alumnos y titulados tienen asi un primer contacto profesional con la [+D
y las Ultimas tecnologias en diferentes sectores tecnoldgicos de interés estratégico para nuestra Comunidad. En
2011 se desarrollaron en estas entidades 14 practicas de cooperacion educativa (ITACyL: 12, centros tecnolégicos:
2), 22 practicas en alternancia (ITACyL: 7, centros tecnoldgicos: 15), 7 proyectos fin de master (ITACYL: 2, centros
tecnoldgicos: 5), y 25 titulados universitarios (ITACyL: 6, centros tecnoldgicos: 19) colaboraron en proyectos de
I+D mediante becas gestionadas por las fundaciones generales de las universidades. Ademas de 23 alumnos de
FP de grado medio y superior que se incorporaron al ITACYL para complementar su formacion. Finalmente, en el
ambito de la movilidad de investigadores universitarios y de centros tecnolégicos a empresas, el ITACyL actla
como centro emisor (3 investigadores) y receptor (3 investigadores y 2 profesores universitarios) de estancias
breves de personal investigador en formacién y de profesores universitarios.
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3. EVOLUCION DE INDICADORES EN 2011

Dado que los datos estadisticos correspondientes a 2011 no estaran disponibles hasta finales de 2012, no es
posible un analisis completo del impacto de las actuaciones desarrolladas en el cuarto afio de la Estrategia. En
cambio, se dispone ya de los datos estadisticos correspondientes a 2010, publicados en diciembre de 2011 por el
Instituto Nacional de Estadistica y que se presentan en el apartado 3.1. También se conocen ya los indicadores de
seguimiento correspondientes al afio 2011, que se presentan en el apartado 3.2.

3.1. INDICADORES DE IMPACTO

De acuerdo con las cifras facilitadas por el Instituto Nacional de Estadistica, el porcentaje de investigadores en
el sector empresarial sufrié un descenso del -7,7%, pasando de 2.073,9 investigadores® en 2009 a 1.913,2
en el afio 2010, acentuando los resultados negativos de 2009, momento en que se rompi6 la tendencia positiva
de afios anteriores. En Castilla y Ledn el 30,7% de los investigadores se encuentra en el sector empresarial, frente
al 33,9% de promedio nacional. Este indicador se mantiene por debajo de la evolucién prevista por la Estrategia.

El porcentaje de ejecucion privada del gasto en I+D en Castilla y Ledn ha pasado de 333,5 millones de euros
en el afio 2009 a 326,4 millones de euros en 2010 (disminuyendo un 2,1%). Su peso sobre el total del gasto en
|+D regional asciende 0,7 puntos porcentuales respecto a 2009, hasta el 53,7%. Castilla y Ledn en 2010 supera
en 2,1 puntos a la media nacional habiéndose reducido el porcentaje de ejecucion privada en Espafia del 52,1%
en 2009 al 51,6% en 2010 (de 7.597 millones de € a 7.535 millones de € en términos absolutos).

De acuerdo con la encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas del afio 2010, publicada por el INE, el
nimero de empresas innovadoras (de mas de 10 empleados) se redujo en Castilla y Leon de 1.808 en 2009
a 1.358 en 2010, pasando el porcentaje a ser del 17,7%, lejos de los valores fijados inicialmente en la Estrategia.
Esta tendencia descendente, también es sequida en la media nacional, donde se ha producido un descenso del
20,5% al 18,6%, asi como en la mayorfa de comunidades auténomas salvo en La Rioja, Murcia, Castilla-La
Mancha y Baleares. En 2010, este descenso se produce de manera simultanea a una reduccién del gasto en
innovacion, dato que se ha contraido en un -27,27%, desde 803,2 millones de € en 2009 a 584,2 millones de €
en 2010, frente a una reduccion del -8,31% en Espafia.

Un afio mas, vuelve a manifestarse la discrepancia entre la evolucion del gasto en innovacion de las empresas de
Castilla y Ledn (-27,27%) y la evolucion del gasto en 1+D empresarial (-2,17%), ya que cabria esperar una
evolucion paralela de ambos indicadores, si se tiene en cuenta que el gasto en 1+D empresarial supone mas del
50% del gasto en innovacion tecnolégica.

9 Expresado en Equivalente a Dedicacion Plena (EDP).
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El porcentaje de empresas de alta y media-alta tecnologia (AYMAT) se redujo un -15,4% con respecto al
afio 2009, alcanzando un 1,39% respecto al total de empresas regionales. EI cambio a la nueva Clasificacion
Nacional de Actividades Econémicas, CNAE-2009, ha supuesto la ruptura de la serie historica que se venia
recogiendo sobre este indicador, por lo que se han adaptado los objetivos a los nuevos sectores AYMAT. En
cualquier caso, esta cifra se sitla aun por debajo del objetivo fijado en la Estrategia.

CUADRO DE INDICADORES DE IMPACTO

INDICADOR Valor Iicial) | Objetivo 2013 | valor 2007 | valor 2008 valor 2009 Jvalor 2010 Fuente |

Investigadores en el sector empresarial (en % sobre el total) 29,0% 40,0% 31,0% 32,1% 32,2% 30,7% INE
% de ejecucion privada del gasto de I+D 56,1%  63,0% 59,0% 62,0% 53,0% 53,7% INE
% de las empresas regionales de mas

de 10 trabajadores que son innovadoras
% de empresas AYMAT sobre total de empresas regionales ((NAE-2009)  1,96%@ ~ 1,90%  1,52% 1,60% 1,65% 1,39% INE

(1) El valor inicial corresponde al afio 2006, Ultimo dato disponible antes de iniciarse la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn.
El valor correspondiente a 2007 es igualmente previo a la puesta en marcha de la Estrategia.
(2)  Elvalor corresponde a la anterior Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas, CNAE-93.

233%  300% 225% 20,7% 21,7% 17,7% INE

3.2. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

La siguiente tabla presenta los valores del conjunto de indicadores disefiados para evaluar el cumplimiento de los objetivos
especificos de la Estrategia:

CUADRO DE INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Indicadores ogﬁ;‘m Fuente 2007 | 2008 | 2009 | 2010] 2011 ®
Técnicos de transferencia de conocimiento OTC de las
por cada 100 investigadores (en EDP) = universidades bek L Ll Lusll el
Porcentaje de grupos de investigacion que o Centros tecnolégicos 0 o 0 o 0
colaboran con empresas {0 y OTC de las universidades R LR R e
Ingresos anuales por 1+D y servicios
cientifico-tecnolégicos bajo contrato de 70 Centros tecnolégicos 476 508 507 50 1 48 1
universidades y centros tecnoldgicos (M€) y OTC de las universidades ' ' ' ' '

% presupuesto de universidades y centros
tecnolégicos de Castilla y Ledn sobre 25,0% Lineas ADE de |+D 92%% 84% 66% 87%  64%

presupuesto total aprobado empresarial

Participacion de Castilla y Ledn (%) en el

retorno espafiol del Programa Marco de 2,5% CTl 143% 2,00% 096% 226% 2,26%
Investigacion®

Actores involucrados en 400 ADE 63 151 2%6 274 362
programas y redes europeos uropa

NUmero de AEls/clusters generados 15 ADE, MITyC 2 3 10 13 16
Patentes nacionales solicitadas en Oficina Espafiola de

universidades y centros tecnoldgicos 40 Patentes y Marcas 12 27 24 32 35
por ano (OEPM)

Centros tecnoldgicos

y OTC de las universidades 36 sl 60 83 0=

Numero spin-offs 80

(NOTA: No se hace referencia al indicador “% presupuesto total CyL en proyectos CENIT” cuya vigencia finalizé en 2010, en el marco del Programa INGENIO 2010.

(1) Los valores de los indicadores en el afio 2011 han de considerarse provisionales hasta la publicacién de los datos oficiales por el INE, la OEPM y el cierre de todas las
convocatorias de proyectos de ese ano.

(2)  Porcentaje correspondiente a la concesion de la primera anualidad de la convocatoria 2007. Resto: concesiones por afio.

(3)  Valor provisional, revisado periodicamente por CDTI a medida que se cierran convocatorias
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4. RECURSOS MOVILIZADOS EN 2011
Y EJECUCION ACUMULADA

2011

Consejeria de | Consejeriade]  Otras Total
Economiay | Educacion | Consejerias | Total JCyL Acumulado
Empleo 2008-2011

Area 1. Transferencia de
conocimiento e 1D+ 60.459.013 | 58.771.837 | 23.625.481 | 7.475.561 148.039 31.249.082

Consolidacion de las estructuras
de transferencia del conocimiento ~ 15.650.623 ~ 8.388.630  20.140.561  10.396.932 605.951 148.039 11.150.923  55.330.737

|dentificacion y consolidacion de

la demanda y oferta tecnoldgica 1.177.737  2.188.621  1.646325  489.338 542.916 0 1.032.250 6.044.935
[+D+ cooperativa 30.309.041 35.557.366 27.712.509 10.544.898  2319.404 0 12.864.303  106.443.219
Proteccién y explotacion

del conocimiento 395.276 730553  1.240.637 3.175 1.423.071 0 1.426.246 3.792.712
Actividad emprendedora y creacion

de empresas de base tecnoldgica 4.588.339 13.046.774  7.168.034  2.191.138 1.652.940 0 3.844.078 28.647.225
Difusién 512.343 547.067 863.772 931.280 931.280 2.854.462
Area 2. Educacidn, formacion

permanente y convergencia 250.751 250.491 1222 39.000 19.801 58.801 671.265
universidad — empresa

La empresa en la universidad 154.761 154.761 39.000 39.000 348.522
La universidad en la empresa 95.990 95.730 111.222 0 0 19.801 19.801 322.743

TOTAL Recursos movilizados 52.884.109 | 60.709.504 | 58.883.059 | 23.625.481 | 7.514.561 | 167.840 | 31.307.883 | 203.784.555

TOTAL Prevision de Recursos

movilizados 35648417  36.864.496  60.709.504 60.709.504  193.931.921
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