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(IPR) | AETICAL - Federacion de Asociaciones de Empresas de Tecnologias
de la Informacion, Comunicaciones y Electronica | SIVI = Asociacion Cluster
Soluciones para la Vida Independiente.

Este proyecto estd cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) a través del Programa Interreg V-A Espana-Portugal (POCTEP) 214-
2020. Las opiniones vertidas en este manual son de exclusiva responsabilidad
del autor gue las emite.

LaComision Europeay las Autoridades del Programano se hacenresponsables
del uso que pueda hacerse de la informacion contenida en el mismo.
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1. INTRODUCCION

El presente estudio se desarrolla dentro del proyecto Espacio T3:
Transferencia tecnologica transfronteriza que buscala creacion de un espacio
transfronterizo de colaboracion estable universidad-empresa como base
para crear empleo de calidad y potenciar el crecimiento sostenible de las dos
regiones implicadas: Region Norte de Portugal y Castillay Leon.

Se trata de un proyecto europeo aprobado en el marco del Programa
INTERREG V-A Espana-Portugal (POCTEP) 214-2020.

El principal objetivo del proyecto espacio T3 es implicar a la universidad en
el desarrollo econémico de las regiones implicadas, actuando como palanca
dinamizadora del crecimiento econdmico e impulsando la transferencia de
conocimiento universidad-empresa.

Las Estrategias Regionales de Especializacion Inteligente (RIS3) constituyen
el marco de partida que permite alinear los resultados con los campos vy
sectores en los que las regiones participantes son mds competitivas.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo é desenvolvido no dmbito do projeto Espaco T3:
transferéncia de tecnologica transfronteirica que visa criar um espago
transfronteirico para uma colaboragdo universidade-empresa estdvel como
base para criar empregos de qualidade e promover o crescimento sustentavel
nas duas regides envolvidas: Regido Norte de Portugal e Castela e Ledo.

E um projeto europeu aprovado no émbito do Programa INTERREG V-A
Espanha-Portugal (POCTEPR) 214-2020.

O principal objetivo do projeto Espaco T3 é envolver a universidade no
desenvolvimento econdmico das regides envolvidas, atuando como alavanca
do crescimento econdmico e promovendo a transferéncia de conhecimento
universidade-empresa.

As Estratégias Regionais de Especializagdo Inteligente (RIS3) constituem
a estrutura inicial que permite que os resultados sejam alinhados com os
campos e setores em gque as regides participantes sGo mais competitivas.
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2. CONSIDERACIONES GENERALES

Despues de haber conversado con expertos y responsables de varias
instituciones empresariales y academicas de la Region Norte de Portugal y
de Castillay Ledn nos damos cuenta de multiples elementos de convergencia
entre ambos territorios. Tambien existen algunas importantes divergencias,
no solo entre las dos regiones, sino tambien dentro de las mismas,
fundamentalmente entre las realidades urbana y rural, en el caso de Castilla
y Ledn, y de la zona costera y la zona interior de la Region Norte de Portugal.

Castilla y Ledn y la Regidon Norte de Portugal comparten un problema de
envejecimiento y de despoblacion, que de hecho fue el asunto principal de la
Cumbre Hispano-Lusa de Valladolid en noviembre de 2018. Esta caracteristica
comun de los dos territorios ha sido claramente visible en la mayor parte de
las entrevistas, de varias formas:

+ Demanda de perfiles profesionales y de servicios especializados en las
necesidades de una poblacidn especialmente envejecida: asistentes
sociales, enfermeros, médicos geridtricos, fisioterapeutas, animadores
socioculturales, soluciones de movilidad, soluciones de asistencia sanitaria
digitalizada, especializaciones en turismo sénior, entre otros. Este factor
representa una oportunidad de especializacion y un know-how exportable
a otros territorios en el futuro.

+ Necesidad de definir estrategias de envejecimiento activo.

+  Preocupacion creciente por la cada vez mayor falta de profesionales
especializados y de un cada vez menor interes de las nuevas generaciones
en determinados sectores, como por ejemplo la industria. Este factor
es especialmente relevante en la Region Norte de Portugal, y no tanto
en Castilla y Leon, donde el indice de desempleo es mds elevado vy el
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2. CONSIDERAGOES GERAIS

Depois de ter conversado com vdarios especialistas e responsdveis de vdarias
instituicbes empresariais e académicas da Regido Norte de Portugal e de
Castela e Ledo, apercebemo-nos de multiplos elementos de convergéncia
entre ambos os territérios, embora também de algumas divergéncias
importantes, ndo so entre as duas regides, mas tambem dentro das
mesmas, fundamentalmente entre as realidades urbana e rural, no caso
de Castela e Ledo, e da zona costeira e da zona interior da Regido Norte de
Portugal.

Castela e Ledo e a Regido Norte de Portugal partilham um problema de
envelhecimento e de despovoacdo, que, na verdade, foi o assunto principal
da Cimeira Hispano-Lusa de Valladolid, em novembro de 2018. Esta
caracteristica comum dos dois territorios foi claramente visivel na maior
parte das entrevistas, de vdrias formas:

+ Necessidade de perfis profissioncis e de servicos especializados nas
necessidades de uma populacdo especialmente envelhecida: assistentes
sociais, enfermeiros, meédicos geridtricos, fisioterapeutas, animadores
socioculturais, solucdoes de mobilidade, solucdes de assisténcia sanitdria
digitalizada, especializagdbes em turismo sénior, entre outros, além de
definir estratégias de envelhecimento ativo. Simultaneamente, este
fator representa uma oportunidade de especializacdo e um know-how
exportdvel para outros territérios no futuro.

* Necessidade de definir estratégias de envelhecimento ativo.

+ Preocupacdo crescente pela cada vez maior falta de profissionais
especializados e de um cada vez menor interesse das novas geragoes
em determinados setores, como por exemplo, a industria. Este fator
e especialmente relevante na Regido Norte de Portugal, e ndo tanto
em Castela e Ledo, onde o indice de desemprego € mais elevado e a
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porcentaje de poblacion con estudios superiores es mayor. Sin embargo,
en ambos territorios se manifiesta la necesidad de una mayor apuesta
por la formacion profesional y de su valorizacion social.

+ Necesidad de inversion publica para crear ecosistemas atractivos para
fijaciony atraccion de poblacion y talento, especialmente en zonas rurales,
donde dificilmente se podrdn consolidar proyectos empresariales sin
esa inversion. Asi es muy dificil fijar poblacion en el drea de la agricultura
sostenible o en pequenos negocios de turismo rural y natural, sino existen
estructuras bdsicas de oferta educativa, sanitaria, digital y cultural,
ademds de infraestructuras de transporte, que eviten el aislamiento.
Las soluciones transfronterizas pueden ser especialmente importantes,
como por ejemplo la creacion de centros de formacion continua al
servicio de pequenos emprendedores de ambos lados de la frontera con
necesidades semejantes. Esta es una reivindicacion conjunta de hace
varios anos, todavia sin respuesta publica.

Otra caracteristica comun en los dos territorios es la existencia de un enorme
patrimonio historico y natural, con un sector turistico cada vez mds activo, tanto
en la Region Norte de Portugal como en Castilla y Ledn. Esta circunstancia
es en simultaneo una oportunidad de creacion de nuevos puestos de
trabajo especializados en la cultura y en el patrimonio local y natural y una
responsabilidad en la preservacion y sostenibilidad de los espacios culturales
y naturales.
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percentagem de populagdo com estudos superiores € maior. Porém, em
ambos os territorios, manifesta-se a necessidade de uma maior aposta
na formagdo profissional e na sua valorizagdo social.

+ Necessidade de investimento publico para criar ecossistemas atrativos
para fixagdo e atracdo de populacdo e talento, especialmente em zonas
rurais, onde dificimente se poderd consolidar projetos empresariais
sem esse investimento. Assim € muito dificil fixar populagcdo na drea
da agricultura sustentavel ou em peguenos negoécios de turismo rural e
natural, se ndo existirem estruturas bdsicas de oferta educativa, sanitdria,
digital e cultural, além de infraestruturas de transporte, que evitem o
isolamento. As solugdes transfronteiricas podem ser especialmente
importantes, como por exemplo, a criacgcdo de centros de formacdo
continua ao servico de peqguenos empreendedores de ambos os lados
da fronteira com necessidades semelhantes. Esta € uma reivindicagcdo
conjunta de hd vdrios anos, ainda sem resposta publica.

Outra caracteristica comum nos dois territérios € a existéncia de um
enorme patrimonio historico e natural, com um setor turistico cada vez mais
ativo, tanto na Regido Norte de Portugal como em Castela e Ledo. Esta
circunstdncia é simultaneamente uma oportunidade de criagcdo de novos
postos de trabalho especializados na cultura e no patrimonio local e natural
e uma responsabilidade na preservacdo e sustentabilidade dos espacos
culturais e naturais.
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3. OBJETIVOS

3.1.

PRIMARIOS

La identificacion de las demandas futuras de empleo cualificado en
la zona y la determinacion de las profesiones del futuro.

Aportar valor a las universidades involucradas al ofrecerles la
posibilidad de adelantarse en el mercado con una oferta formativa
actualizada.

Aportar valor al tejido empresarial de la region al disponer de esos
profesionales cudlificados, contribuyendo al mismo tiempo a la
retencion del talento

3. 2. SECUNDARIOS

Potenciar el valor del capital humano como base de la competitividad,
asegurando la empleabilidad de los titulados.

Potenciar el desarrollo socio econdmico basado en la economia
del conocimiento, primando las industrias de base tecnologica con
intensa actividad de [+D+i.

Facilitar la alineacion de la oferta formativa de las universidades con
las profesiones del futuro.

Contribuir a la recuperacion y desarrollo econémico de las regiones
gue participan en el proyecto.
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3. OBJETIVOS

3.1. PRIMARIOS

- E aidentificagdo das necessidades futuras de emprego qualificado

na zona; e a determinagdo das profissdes do futuro.

« Trazer valor ds universidades envolvidas ao oferecer-lnes a
possibilidade de se adiantarem no mercado com uma oferta

formativa atualizada.

+ Trazer valor ao tecido empresarial da regido ao dispor desses
profissionais qualificados, contribuindo, ao mesmo tempo, para a

retencdo do talento.

3. 2. SECUNDARIOS

+ Potenciar o valor do capital humano como base da competitividade,

assegurando a empregabilidade dos diplomados.

«  Potenciar o desenvolvimento socioecondmico baseado na economia
do conhecimento, privilegiando as industrias de base tecnoldgica

com intensa atividade de [+D+i.

« Facilitar o alinhamento da oferta formativa das universidades com

as profissdes do futuro.

+  Contribuir para a recuperacdo e o desenvolvimento econdmico das

regiodes que participam no projeto.

“Espaco T3: Transferéncia Tecnolégica Transfronteirica”

11






4. METOLOGOGIA

4.1. AMBITO DE ACTUACION

El dmbito de actuacion comprende las regiones transfronterizas de
Catilla y Ledn y la Region Norte de Portugal.

Para la realizacion del estudio planteado y poder alcanzar los objetivos
propuestos se ha definido un panel de expertos que aportardn su vision
sobre:

+ Los factores socioeconémicos y tendencias a nivel tecnolégico en los
sectores de mayor relevancia para ambas regiones.

+ Los perfiles profesionales que serdn demandados en el futuro, es
decir el conjunto de capacidades y competencias que identificardan
la formacion de una persona para asumir en condiciones optimas
el desarrollo de funciones y tareas relacionadas con una tendencia
tecnoldgica para desempenar una profesion o puesto de trabagjo.

4. 2. RECOPILACION DE INFORMACION

En esta fase para poder realizar el estudio se ha recopilado informacion
sobre factores socioecondémicos, tendencias a nivel tecnolégico vy los
perfiles profesionales que serdn demandados en el futuro en Castilla y
Ledn paralo cual nos basaremos en dos tipos de fuentes de informacion.
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4. METODOLOGIA

4.1. AMBITO DE ATUACAO

O dmbito de atuagdo compreende as regides transfronteiricas de
Castela e Ledo e a Regido Norte de Portugal.

Para a realizagdo do estudo apresentado e consecucdo dos objetivos
propostos, definiu-se um painel de especialistas que contribuiram com
a sua visdo sobre:

«  QOs fatores socioecondmicos e as tendéncias a nivel tecnoldgico nos
setores de maior relevancia para ambas as regioes.

+ Os perfis profissionais que serdo procurados no futuro; ou seja,
o conjunto de capacidades e competéncias que identificardo o
formagdo de uma pessoa para assumir, em condicoes otimas,
o desenvolvimento de funcdes e tarefas relacionadas com uma
tendéncia tecnologica para desempenhar uma profissdo ou um
posto de trabalho.

4.2. RECOMPILACAO DE INFORMACAO

Nesta fase, para poder realizar o estudo, foram recolhidas informagodes
sobre fatores socioeconomicos, tendéncias a nivel tecnologico e os
perfis profissionais que serdo procurados no futuro em Castela e Ledo
para o que nos basearemos em dois tipos de fontes de informagado.
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4 2.1 Fuentes primarias

Se ha recopilado la informacion a través del contacto directo con los
expertos seleccionados y estructurados en un panel dividido en seis
bloques:

*+  Sector de agroalimentacion.

+  Sector de automocion y transporte.

+  Sector de ciencias de la vida vy la salud.

+  Sector de patrimonio y turismo.

+ Sector de TIC y energia.

+ Organizaciones transversales.

En total la muestra la componen casi medio centenar de expertos
estructurados en los blogques ya mencionados.

Se ha elegido el muestreo con el objeto de cubrir todos los sectores
definidos en las Estrategias Regionales de Especializacion Inteligente
(RIS3).

Paralas entrevistas y los cuestionarios se ha elegido a personal directivo,
de RRHH, formadores e investigadores de diferentes organizaciones.

Se ha utilizado una metodologia mixta de recopilacion de informacion
con el envio de cuestionarios on line vy la realizacion de entrevistas de
contraste.

Las entrevistas de contraste han sido de aproximadamente 1,5 h de
duracion basadas en un cuestionario semiestructurado que contenia
preguntas cerradas y abiertas.

Las entrevistas se readlizaron en paralelo para todos los sectores por
dos equipos de consultores (uno en la Region Norte de Portugal y otro
en Castilla y Ledn).

Se tratd en todo momento de adaptarse a la disponibilidad de los
diferentes expertos propuestos, existiendo flexibilidad para las fechas
de cada entrevista dentro de los plazos propuestos.
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4 2.1 Fontes primarias

As informagdes foram compiladas por meio de contacto direto com os
especialistas selecionados e estruturadas num painel dividido em seis
blocos:

+ Setor agroalimentar

+  Setor automovel e transportes

+  Setor das ciéncias da vida e da saude

+  Setor de patrimonio e turismo

+  Setor das TIC e energia

+  Organizagdes transversais
No total, a amostra é composta por quase meia centena de especialistas
estruturados nos blocos j& mencionados.
A amostragem foi escolhida para cobrir todos os setores definidos nas
Estratégias Regionais para Especializagdo Inteligente (RIS3).
Para as entrevistas e os questiondrios, escolheu-se pessoal diretivo, de
RH, formadores e investigadores das diferentes organizagdes.

Foi utilizada uma metodologia mista de recompilagdo de informagdo
com o envio de guestiondrios online e a realizagdo de entrevistas de
contraste.

As entrevistas de contraste duraram aproximadamente de 15 h
baseadas num questiondrio semiestruturado que continha perguntas
fechadas e abertas.

As entrevistas foram realizadas em paralelo para todos os setores por
duas equipas de consultores (uma na Regido Norte de Portugal e outra
em Castela e Ledo).

O intuito foi sempre adaptar-se a disponibilidade dos diferentes
especialistas propostos, existindo flexibilidade para as datas de cada
entrevista dentro dos prazos propostos.
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4 2. 2. Fuentes secundarias

Se han utilizado para la recopilacion de informacion indirecta estudios
previos, informacion bibliografica e informacion estadistica.

4. 3. ANALISIS DE INFORMACION

En esta fase, una vez recopilados los datos de todas las fuentes
mencionadas se realizd el andlisis, filtrado y presentacion de la
informacion para obtener los diferentes resultados objeto del estudio.

Asi mismo se ha readlizado un cuestionario de contraste de las
conclusiones con los socios del consorcio.

4. 3.1 Resultados

En los apartados de Tendencias de futuro, Factores de cambio, Perfiles
mdas demandados y competencias mds relevantes para el futuro de
los sectores y Potencial alineamiento de la oferta formativa se han
expuesto los correspondientes resultados.
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4. 2. 2. Fontes secunddrias

Estudos anteriores, informagoes bibliogrdficas e estatisticas foram
utilizados para a recolha de informagoes indiretas.

4.3. ANALISE DE INFORMACAO

Nesta fase, depois de recolhidos os dados de todas as fontes
mencionadas, foram realizadas andlises, filtragem e apresentagdo das
informacodes para obtencdo dos diferentes resultados objeto do estudo.

Da mesma forma, readlizou-se um questiondrio de contraste das
conclusdes com 0s socios do consorcio.

4. 3.1 Resultados

Nas seccoes de Tendéncias futuras, Fatores de mudancga, Perfis mais
procurados e competéncias mais relevantes para o futuro dos setores
e Potencial alinhamento da oferta formativa, os respetivos resultados
foram apresentados.
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5. CONTEXTO

5.1. DINAMICA DEMOGRAFICA

o. L1

Segun Naciones Unidas, los datos globales nos indican que la poblacion
mundial en 2017 era de 7.600 millones de personas, que se alcanzardn los
8.600 millones en el ano 2030, se llegard a los 9.800 millones en 2050 y a
11.200 en 2100. Por lo tanto, existe una tendencia de constante crecimiento
que, sin embargo, no se ve acompanada en Castilla y Ledn ni en la Region
Norte de Portugal, territorios que, en los ultimos anos, especialmente a
partir de 2010, iniciaron un proceso de constante péerdida de poblacion:

Entorno regionol

Las proyecciones de poblacion para los proximos anos indican la misma
tendencia descendente para Castilla y Ledn y la Region Norte de
Portugal con pérdidas de poblacion de 480.271 y 307.494 habitantes
respectivamente en el periodo de 2011 a 2021,

o. 1. 2. Entorno europeo y nacional

Segun fuentes de Eurostat, habrd un ligero crecimiento de la poblacion
en el conjunto de la Union Europea hasta 2080. La poblacion de la
Union Europea (considerando los 28 estados miembros de 2018) habrda
crecido, compardndola con la poblacion de 2015, un 3% hasta 2030 y un
2% en el periodo 2015-2080.
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5. CONTEXTO

5. 1. DINAMICA DEMOGRAFICA

511 Meio regional

Segundo as Nagdes Unidas, os dados globais indicam-nos que a populagdo
mundial em 2017 era de 76800 milhdes de pessoas, que se alcangard os
8600 milhdes em 2030, que se chegard aos 3800 milhdes em 2050 e
aos 11 200 milhées em 2100. Portanto, existe uma tendéncia de constante
crescimento que, porém, ndo acontece em Castela e Ledo ou na Regido
Norte de Portugal, territorios que, nos ultimos anos, especialmente a partir
de 2010, iniciaram um processo de constante perda de populagdo.

As projegoes de populagdo para os proximos anos indicam a mesma
tendéncia descendente para Castela e Ledo e a Regido Norte de Portugal
com perdas de populagdo de 480.271e 307.494 habitantes, respetivamente
no periodo de 2011 a 2021.

S. 1 2. Meio europeu e nacional

Segundo fontes da Eurostat, haverd um ligeiro crescimento da populagdo
no conjunto da Unido Europeia até 2080. A populacdo da Unido Europeia
(considerando os 28 estados membros de 2018) terd crescido, comparando
com a populagdo de 2015, 3% até 2030, e 2% no periodo 2015-2080.
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Superficie / Superficie: 115.511 km?

Norte de Portugal:

21.286 km?
(Portugal: 92.226 km?)

. Burgos
Palencia 14291

8.052

Valladolid
&111

Segovia
6.923

Salamanca
12.350

Castillay Leon
Castelae Ledo:

94.225 km?
(Espana/Espanha: 506.009 km?)
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Poblacion / Populacao: 6.003.795 habitantes

Norte de Portugal:

3.580.390
(Portugal: 10.300.300)

Ledn
468.316

Palencia
163.390

Trds-os-
Montes
108978

Valladolid
521.130

Segovia

Metrop© 6154.184

do Porto Salamanca

1.719.362 333.603
Castillay Leon
Castela e Ledo:

2.423.405
(Espana/Espanha: 46.534.047)
Datos/Dados 2017
Fuentes/Fontes: INE - PORDATA
Fuente: INE Espana; INE Portugal y PORDATA Fonte: INE Espanha; INE Portugal e PORDATA
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En el caso de Espana en su conjunto
se espera un crecimiento del 14%
entre 2015 y 2030, y un crecimiento
del 9,8% en el periodo 2015-2080.
Las previsiones para Portugal, sin
embargo, son de una pérdida global
de poblacion del 4,8% hasta 2030 vy
del 27% de hasta 2080, siendo uno de
los paises que mds poblacion perderad,
junto con los paises bdilticos, Grecia
y Rumania. Dentro de este contexto,
Castillay Ledn no seguird la tendencia
espanola. Entre 2017 y 2030 estd
previsto que Castilla y Ledn pierda
cerca de 9% de su poblacion. En el
caso de la Region Norte de Portugal,
se espera que en 2060 haya perdido
22% de su poblacion con relacion
a 2017, y que en 2080 esa peérdida
adlcance el 42%, con pérdidas muy
superiores a la media nacional.

0.1 3. Envejecimiento de la poblacion

Las pérdidas de poblacion son el resultado de dos sociedades cada vez
mas envejecidas y con bagjos indices de natalidad.

Castilla y Leodn es la comunidad autonoma mds envejecida de Espana y
una de las que presenta menores indices de natalidad y natalidad mdas
tardia. Segun el INE, en 2018 el 25% de la poblacion castellano y leonesa
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No caso de Espanha no seu conjunto,
espera-se um crescimento de 14%
entre 2015 e 2030, e um crescimento
de 9.8% no periodo 2015-2080. No
entanto, as previsdes para Portugal
s@o de uma perda global de populagdo
de 48% até 2030 e de 2/% até
2080, sendo um dos paises que mMais
populacdo perderd, juntamente com
0s paises bdlticos, a Grécia e Romeénia.
Dentro deste contexto, Castela e Ledo
ndo seguird a tendéncia espanhola.
Entre 2017 e 2030, estd previsto que
Costela e Ledo perca cerca de 8%
da sua populagdo. No caso da Regido
Norte de Portugal, espera-se que 2060
tenha perdido 22% da sua populagdo
em relacdo a 2017, e que em 2080,
essa perda alcance 42%, com perdas
muito superiores a media nacional.

o.1 3. Envelhecimento da populagdo

As perdas de populagdo sdo o resultado de duas sociedades cada vez
mais envelhecidas e com baixos indices de natalidade.

Castela e Ledo € a comunidade autonoma mais envelhecida de Espanha
e uma das que apresenta menores indices de natalidade e natalidade
mais tardia. Segundo o INE, em 2018, 25% da populagdo de Castela

@
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INDICE DE ENVELHECIMENTO

REGIAO NORTE DE PORTUGAL 79,4 106,8 128,7 149,8
Alto Minho 131,7 164,2 187,5 210,8
Cavado 60,4 80,8 99,6 118,9
Ave 60,1 86,6 108,6 131,0
Area Metropolitana do Porto 75,1 102,0 124,7 144,7
Alto Tamega 158,6 230,8 268,4 303,0
Tamega e Sousa 56,3 77,4 95,5 115,5
Douro 127,6 164,9 188,3 216,4
Terras de Tras-os-Montes 171,7 236,5 266,0 291,2
CASTELA E LEAO 168,5 176,0 181,4 190,4
Avila 184,7 176,8 181,9 191,2
Burgos 156,7 153,3 157,4 166,5
Leén 190,6 213,1 218,3 227,7
Palencia 166,6 188,5 195,4 202,5
Salamanca 171,0 186,6 192,7 204,4
Segodvia 160,6 145,2 147,9 154,2
Soria 203,6 188,7 185,4 191,3
Valladolid 125,6 134,9 144,7 154,2
Zamora 223,6 265,3 272,9 287,5
PORTUGAL 101,6 121,6 138,6 153,2
ESPANHA 106,5 106,1 112,2 118,3
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indice de envelhecimento: nimero de pessoas com B85 anos ou mais por cada 100 pessoas com menos de 15 anos. Fonte: INE (Espanha) e Pordata (Portugol)
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es mayor de B5 anos, esperdandose que este valor se incremente al 32%
en 2030. En el caso espanol este valor es del 18% en 2018, esperdndose
gue aumente al 25% en 2030.

En el caso de la Regidon Norte de Portugal, y segun el INE portugues, en
2012 el17% de la poblacion de la Region Norte de Portugal era mayor de
B5 anos y se preve que en 2060 ese valor alcance el 35%, frente a los
valores nacionales del 19% en 2012 y del 35% en 2060.

+ Estos datos generales de envejecimiento, que contemplan una
cada vez mayor esperanza de vida de la poblacion, y de cara al
presente estudio, nos pueden ya indicar algunos caminos a seguir
tanto en Castilla y Ledn, como en la Region Norte de Portugal:

+ La especializacion productiva de ambos territorios deberd contar
con un cada vez mayor componente de innovacion tecnologica
para poder competir a nivel nacional e internacional.

+ Impulsar el estudio y especializacion en servicios para la poblacion
seénior.

+ Impulsar la sostenibilidad y el desarrollo de las zonas rurales
(especialmente en Castilla y Ledn y en Trds-os-Montes).

+ Especializaciones relacionadas con la conservacion del medio
natural.
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e Ledo é maior de 65 anos, esperando-se que este valor aumente
para 32% em 2030. No caso espanhol, este valor é de 19% em 2018,
esperando-se gue aumente para 25% em 2030.

No caso da Regido Norte de Portugal, e segundo o INE portugués, em
2012, 17% da populagdo da Regido Norte de Portugal era maior de 65
anos e prevé-se gue, em 2060, esse valor alcance 35%, comparando
com os valores nacionais de 19% em 2012 e de 35% em 2060.

Estes dados gerais de envelhecimento, que contemplam uma cada vez
mMaior esperanca media de vida da populagdo, e perante o presente
estudo, podem jd indicar-nos alguns caminhos a sequir tanto em Castela
e Ledo, como na Regido Norte de Portugal:

+ A especializacdo produtiva de ambos os territorios deverd contar
com uma cada vez maior componente de inovagdo tecnoldgica
para poder competir a nivel nacional e internacional.

+ Incentivar o estudo e a especializagdo em servicos para a
populacdo sénior.

+ Incentivar a sustentabilidade e o desenvolvimento das zonas
rurais (especialmente em Castela e Ledo e em Trds-os-Montes).

+  Especializagdes relacionadas com a conservagdo do meio natural.
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5.2. EMPLEO

5.2. EMPREGO

S. 2.1 Evolucion del paro S.2.1 Evolugdo do desemprego

5. 2.1 1. Entorno regional v nacional

Segunlos datos ofrecidos por los institutos nacionales de estadistica
de Portugal y Espana observamos una evolucion similar en los dos
territorios de nuestro estudio. En ambos, consecuencia de la grave
crisis economica que se produjo en el inicio de la década y de las
medidas de austeridad y contencion presupuestaria, los indices de
paro se incrementaron notablemente en el inicio de esta, llegando
a valores especialmente elevados en el caso portugués con tasas
de desempleo tradicionalmente mas bajas que las espanolas. Por
ejemplo, la tasa de paro en la Region Norte de Portugal era del
3.7% en 2001, pasando a un 13,7% en 2015. En el caso de Castilla y
Leon en 2002 la tasa de paro era del 10,15%, pasando a un 17,58%
en 2015. Sin embargo, a partir de 2016, con la salida de la crisis
y recuperacion economica, se observa una fuerte y constante
recuperacion en el empleo, situdndose la tasa de paro en la Region
Norte de Portugal en un 7,2% en el segundo trimestre de 2018 y en
Castilla y Ledn en un 12%.

En el caso de la Region Norte de Portugal la crisis afecto
especialmente a esta region, que, en este momento, a pesar de la
recuperacion, posee una tasa de paro superior a la media nacional
portuguesa (6,7%), cuando en el inicio del milenio estaba por debajo
de la media nacional.

En el caso de Castilla y Leon, la tasa de paro continla por debajo de
la media nacional espanola en cerca de tres puntos porcentuales.

A nivel de Castilla y Ledn las provincias de Avila (18,05%) y Zamora
(17.27%) son las dos provincias que actualmente presentan una

“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza”

S. 2.1 1. Meio regional e naciondl

Segundo os dados facultados pelos institutos nacionais de
estatistica de Portugal e Espanha, observamos uma  evolugdo
semelhante nos dois territérios do nosso estudo. Em ambos,
consequéncia da grave crise econdémica gque ocorreu no inicio da
década e das medidas de austeridade e conten¢do orcamental, os
indices de desemprego aumentaram notavelmente no inicio desta
chegando a valores especialmente elevados no caso  portugués,
com taxas de desemprego tradicionalmente mais baixas do que as
espanholas. Por exemplo, a taxa de desemprego na Regido Norte
de Portugal era de 3,7% em 2001, passando para 13,7% em 2015.
No caso de Castela e Ledo em 2002, a taxa de desemprego era de
10,15%, passando para 17,58% em 2015. Contudo, a partir de 2016,
com a saida da crise e recuperacdo economica, observa-se uma
forte e constante recuperagdo no emprego, situando-se a taxa
de desemprego na Regido Norte de Portugal em 7,2% no segundo
trimestre de 2018 e em Castela e Ledo em 12%.

No caso da Regido Norte de Portugal, a crise afetou especialmente
estaregido, que, neste momento, apesar da recuperagdo, tem uma
taxa de desemprego superior a meédia nacional portuguesa (6,7%),
guando, no inicio do milénio, estava abaixo da media nacional.

No caso de Castela e Ledo, a taxa de desemprego continua abaixo
da média nacional espanhola em cerca de trés pontos percentuais.

A nivel de Castela e Ledo, as provincias de Avila (18,05%) e Zamora
(17,27%) sdo as duas provincias que, atualmente, apresentam uma
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Castilla y Leon y Norte de Portugal
Castela e Leao e Norte de Portugal

Palencia
Terras de
Trds-os-
Montes Valladolid
Metrop Segovia
do Porto Salamanca
NUTS I
“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza” “Espaco T3: Transferéncia Tecnolégica Transfronteirica”

@ lanterreg E 24

Espafia - Portugal "~

@



mayor tasa de paro, incluso por encima de la media nacional espanola
(15,28%), siendo Soria (8,68%) y Burgos (8,92%) las dos provincias
con menores tasas.

En el caso de la Region Norte de Portugal, se destaca el Alto Mino
como la zona de menor tasa de desempleo (4,9%) y Douro (Duero)
como la mayor (10%).

En ambos territorios, son los menores de 25 anos aquellos que
presentan tasas de paro mds elevadas. En el caso de Castilla vy
Ledn esta tasa (28,28%) estd muy por encima del mismo valor de la
Region Norte de Portugal (18,4%), aungue claramente por debajo de
la misma tasa a nivel nacional (34,68%).

Enloque serefiere alas tasas de paro en funcion del nivel de formacion
encontramos en comun en los dos territorios que la menor tasa se
encuentra entre la poblacion que cuenta con estudios superiores.
En el caso de Castilla y Leodn el indice de paro se duplica en el caso
de la poblacion sin finalizar los estudios secundarios. En el caso de
la Region Norte de Portugal curiosamente el nivel de desempleo es
mayor en el nivel de formacion intermedio, por lo que entendemos
gue en este mercado la demanda estd mds polarizada entre empleo
no cualificado y empelo muy cualificado. No obstante, las diferencias
de tasa de paro entre niveles de formacion son mucho menores que
en el caso castellano y leonés.

maior taxa de desemprego, inclusive acima da meédia nacional
espanhola (15,28%), sendo Soria (8,68%) e Burgos (8,92%) as duas
provincias com taxas mais baixas.

No caso da Regido Norte de Portugal, destaca-se o Alto Minho como
sendo a zona de menor taxa de desemprego (4,9%) e Douro como
a maior (10%).

Em amlbos os territdrios, sdo os menores de 25 anos que apresentam
taxas de desemprego mais elevadas. No caso de Castela e Ledo,
esta taxa (28,28%) estd muito acima do mesmo valor da Regido
Norte de Portugal (18,4%), embora claramente abaixo da mesma
taxa a nivel nacional (34,68%).

No que se refere as taxas de desemprego em fungdo do nivel de
escolaridade, encontramos em comum nos dois territérios que a
menor taxa estd entre a populagcdo com estudos superiores. No
caso de Castela e Ledo, o indice de desemprego duplica no caso
da populacdo sem finalizar os estudos secunddrios. No caso da
Regido Norte de Portugal, curiosamente, o nivel de desemprego é
maior no nivel de escolaridade intermeédio, pelo que entendemos
que, neste mercado, a procura estd mais polarizada entre emprego
ndo qualificado e emprego muito qualificado. Ndo obstante, as
diferengas de taxa de desemprego entre niveis de escolaridade sGo
muito menores do que no caso de Castela e Ledo.

jora2.2 a
KT (077 " Secunddrio £, Socundario %Py
AMBOS OS SEXOS
Espanha 15,8 15,1 9,3
Castela e Ledo 13,0 12,3 8,6
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i a a
UL A e Secundiro E. Sacundario O

Homens

Espanha 14,1 20,6 12,3 7,7
Castela e Ledo 10,7 15,1 8,8 6,5
Mulheres

Espanha 17,8 27,6 18,2 10,9
Castela e Ledo 15,8 23,6 16,8 10,3

Tasa de paro en Caostilla y Ledn por nivel de formacion en la poblacion entre 25 y 64 anos. Hombres

Taxa de desemprego em Castela e Ledo por niveis de escolaridade na populagdo entre 25 e 64 anos:

ven) de.semprego 70 IEE El TOTAL Nenhum Basico Secundarlole. pos- Superior
escolaridade 2017 secundario

Portugal 8,9 11,0 9,5 9,9 6,5
Norte de Portugal 9,8 - 10,0 10,7 8,2

Tasa de paro en la Region Norte de Portugal por nivel de formacion.

5. 2.1 2. Entorno europeo

La tasa de paro en junio de 2018 en la media de la Union Europea
se situaba en el 6,9%. La media portuguesa para el mismo periodo
estaba ligeramente por debajo (6,7%) y la espanola alcanzé mds
del doble de este valor (15,2%), siendo Espana el sequndo pais de
la Union Europea con la mayor tasa de paro, solo superado por
Grecia, a pesar de la evolucion positiva de los Ultimos dos anos.
En la actualidad la Republica Checa (2,4%) y Alemania (3,4%) son
los dos paises con menores tasas de paro en la Unidn. En todos
los paises miembros se observa la misma relacion inversa entre
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Taxa de desemprego na Regido Norte de Portugal por niveis de escolaridade:

S. 2.1 2. Meio europeu

A taxa de desemprego em junho de 2018 na média da Unido Europeia era
de 6,9%. A média portuguesa para o mesmo periodo estava ligeiramente
abaixo (6,7%) e a espanhola atingiu mais do dobro deste valor (152%),
sendo Espanha o segundo pais da Unido Europeia com a maior taxa de
desemprego, so superado pela Grecia, apesar da evolugdo positiva dos
ultimos dois anos. Atuamente, a Republica Checa (24%) e a Alemanha
(34%) sGo os dois paises com menores taxas de desemprego na Unido
Europeia. Em todos os paises membros, observa-se a mesma relacdo
inversa entre taxas de desemprego e niveis de escolaridade. Espanha € um

@
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tasas de paro y niveles de paro segun el nivel de formacion es
mds acentuada (Mds de 14 puntos porcentuales entre los valores
extremos), al revés que en el caso portugués donde esta diferencia
es de las menores (3,6 puntos porcentuales). Como veremos mds
adelante, estas diferencias se explican por la diferente composicion
del empleo en los dos paises, en el caso portugues con mucha mayor
demanda de mano de obra no especializada que el caso espanol.

dos paises onde a diferenca de niveis de desemprego segundo o nivel de
escolaridade € mais acentuada (mais de 14 pontos percentudis entre os
valores extremos), ao contrdrio do caso portugués, onde esta diferenca é
das menores (3,6 pontos percentuais). Como veremos mais adiante, estas
diferencas explicam-se pela diferente composicdo do emprego nos dois
paises, No caso portugués, com muito maior procura de mao-de-obra ndo
especializada, em comparagdo com o caso espanhol.

Taxas de desemprego da populagado entre 25 e
Taxas de 64 anos
desemprego (dados maio 2017)
globais junho 2018 TOTAL NIVEIS 1.2 etapa E. Secundario ou inferior 2.2 etapa E. Secundario E. Superior
UNIAO 6,9 6,8 13,9 6,0 4,2
EUROPEIA
Alemanha 3,4 3,5 9,2 3,3 2,0
Austria 4,7 5,0 12,5 4,7 3,0
Bélgica 6,0 6,2 13,1 6,1 3,8
Bulgaria 4,8 5,9 17,9 4,9 2,9
Chipre 8,2 10,0 13,2 10,2 8,8
Croacia 9,2 9,7 19,1 9,7 6,5
Dinamarca 5,0 4,9 6,7 4,0 4,6
Eslovénia 5,6 6,3 10,5 6,4 5,2
Espanha 15,2 15,8 23,4 15,1 9,3
Esténia 4,9 53 10,1 6,2 3,3
Finlandia 7,6 7,2 12,9 8,3 5,3
Franga 9,2 8,1 15,1 8,5 4,7
Grécia 20,2 20,4 23,9 22,3 15,7
Hungria 3,6 3,7 10,1 3,3 1,5
Irlanda 51 5,8 10,9 7,0 3,7
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Taxas de desemprego da populagdao entre 25 e

Taxas de 64 anos
desemprego (dados maio 2017)
globais junho 2018 TOTAL NIVEIS 1.2 etapa E. Secundario ou inferior 2.2 etapa E. Secunddrio E. Superior
Italia 10,9 939 14,3 8,6 6,2
Leténia 7,4 8,3 18,3 9,9 3,6
Lituania 6,8 6,8 21,4 9,2 2,7
Luxemburgo 5,2 4,7 6,4 4,7 3,7
Malta 8F9 il 5,0 1,8 1,6
Paises Baixos 3,9 4,1 6,6 4,4 2,8
Polénia 3,7 4,1 11,0 4,7 2,2
Portugal 6,7 8,0 ©,3 8,0 5,7
R. Checa 2,4 2,6 11,9 2,5 1,4
R. Eslovaca 6,9 7,8 27,4 7,0 3,6
Reino Unido 41 3,8 5,4 3,3 2,4
Roménia 4,5 4,1 6,3 4,1 2,1
Suécia 6,2 53 14,7 4,0 3,9
Tasas de paro en la Unién Europea por nivel de formacion. (Eurostat: mayo 2017) Taxas de desemprego na Unido Europeia por niveis de formagdo. (Eurostat: maio 2017)
o. 2. 2. Tasas de actividad o. 2. 2. Taxas de atividade
La Tasa de Actividad se calcula como el cociente entre la poblacion A Taxa de Atividade ¢é calculada como o coeficiente entre a populagdo ativa,
activa, que contempla ocupados y parados, y la poblacion mayor gue contempla ativos e desempregados, e a populagdo maior de 16 anos.
de 16 anos. En el caso de Castilla y Ledn es del 54,62%, mds de 4 No caso de Castela e Ledo, é de 54,62%, mais de 4 pontos abaixo da média
puntos por debajo de la media nacional (58,80%), fruto del mayor nacional (58,80%), fruto do maior envelhecimento da populacéo de Castela
envejecimiento de la poblacion castellano y leonesa. e Ledo.
En el caso portugués y de la Region Norte de Portugal, la tasa de No caso portugués e na Regido Norte de Portugal, a taxa de atividade e
actividad estd en torno al 59%. cerca de 59%.
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Tasa de actividad Tasas de actividad en Castilla y Ledn por edades (2°Trimestre 2018).

En lo que se refiere a los niveles de formacion de la poblacion ocupada,
el 40,20% de los castellanos y leoneses ocupados posee estudios
superiores (con casi el 50% en el caso de las mujeres) y menos del 6%
de esa poblacion ocupada posee estudios primarios o niveles inferiores.

En el caso de la Region Norte de Portugal, y haciendo una equivalencia
con el sistema educativo espanol, solo 22,6% de los ocupados poseen
estudios superiores, y cerca del 32% de los ocupados poseen un nivel
de estudios primarios o niveles inferiores (2° ciclo de la ensenanza
bdsica portuguesa o niveles inferiores). Estos datos muestran en
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Taxa de atividade na Regi@o Norte de Portugal (2T2018).

No gue se refere aos niveis de escolaridade da populacdo ativa, 40,20%
dos habitantes de Castela e Ledo ativos tém estudos superiores (com
quase 50% no caso das mulheres), e menos de 6% dessa populagdo
ativa tem estudos primdrios ou niveis inferiores. No caso da Regido
Norte de Portugal, e estabelecendo uma equivaléncia com o sistema
educativo espanhol, apenas 22,6% dos ativos tém estudos superiores,
e cerca de 32% dos ativos tém um nivel de estudos primdrios ou niveis
inferiores (2.° ciclo do ensino bdsico portugués ou niveis inferiores).
Estes dados mostram, no caso portugués, uma estrutura produtiva com

Total (2T18) | < de 25 anos 25 e mais anos De 16 a 19 anos De 20 a 24 anos De 25 a 54 anos 55 e mais anos
Ambos os sexos
Espanha 58,80 37,04 61,34 14,90 54,87 87,08 25,93
Castela e Ledo 54,62 82,28 56,81 12,58 47,80 87,54 24,91
Homens
Espanha 64,62 39,40 67,74 16,48 58,10 91,93 31,38
Castela e Ledo 60,53 34,88 63,15 14,78 50,92 92,78 30,09
Mulheres
Espanha 53,29 34,57 55,36 13,23 51,52 82,21 21,32
Castela e Ledo 48,88 29,46 50,70 10,25 44,55 82,13 20,26
Tasa de actividad Tasas de actividad en Castilla y Ledn por edades (2°Trimestre 2018). Taxa de atividade Taxas de atividade em Castela e Ledo por idades (2.° Trimestre 2018)
Total < 25 anos 25 a 34 anos 35 a 44 anos 45 y mas afios
Portugal 59,0 32,72 90,6 92,6 47,9
Norte de Portugal 59,5 35,30 91,5 92,7 48,0
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el caso portugués, una estructura productiva con mano de obra con mdo-de-obra com baixos niveis de escolaridade, o que ndo significa
bajos niveles de formacion, lo cual no significa necesariamente menor necessariamente menor competitividade, mas sim claramente uma
competitividad, y si claramente una apuesta por menores costes de aposta em custos mais baixos de mao-de-obra.

mano de obra.

Numero de ocupados en Castilla y Ledn por nivel de formacion alcanzada (2T2018) Populagdo empregada em Castela e Ledo por niveis de formagado IE
6 al2anos 12 a 14 anos 15-16 anos 16-18 anos > 18 anos
Segunda etapa do
E— Primeira etapa Segunda etapa do Ensino Secundariocom
studos
; Ensino de Ensino EnsinoSecundario, orientagdoprofissional Ensino
Total Analfabeto % primarios % ; % ; % % ; % %
X primario Secundario e com orientagao (inclui ensino pos- Superior
incompletos i
semelhante geral secundario ndao
superior)
Ambos os sexos
Espanha 19 344,1 33,3 0,2 188,4 1,0 932,8 4,8 5338,7 27,6 2 657,7 13,7 1935,9 10,0 8 257,3 42,7
Cel 985,4 0,9 0,1 7,1 0,7 48,3 4,9 284,9 28,9 129,5 13,1 118,8 12,1 395,9 40,2
Homens
Espanha 10 528,3 23,7 0,2 116,3 11 577,1 5,5 3318,4 31,5 1441,4 13,7 1037,9 €,8 4 013,5 38,1
Cel 550,0 0,7 0,1 5,0 0,9 33,4 6,1 186,8 34,0 69,9 12,7 71,1 12,9 183,1 33,3
Mulheres
Espanha 8 815,7 9,6 0,1 72,1 0,8 355,7 4,0 2 020,2 22,9 1216,3 13,8 897,9 10,2 4 243,8 48,1
Cel 435,4 0,2 0,0 2,1 0,5 14,9 3,4 98,1 22,5 59,6 13,7 47,7 11,0 212,8 48,9
Poblacion empleada en el Norte de Portugal por nivel de formacion alcanzada (2017) Pordata. Populagdo empregada no Norte de Portugal por niveis de formag&o.
6 a 10 anos 10a 12 anos 12 a 15 anos 15a 18 anos > 18 anos
Sem nivelde L. i L. ) L. ) Secundario e )
Total % i % Basico - 1.2 ciclo % |Basico -2.2ciclo| % |Basico-3.2ciclo] % ; . % Superior %
escolaridade poés-secundario
Portugal 4 756,6 100,0 77,1 1,6 623,8 13,1 589,4 12,4 973,5 20,5 1260,3 26,5 1232,5 25,9
Norte de 1654,0 100,0 27,8 1,7 245,2 14,8 254,2 15,4 340,1 20,6 413,6 25,0 373,2 22,6
Portugal
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Teniendo en cuenta los valores de paro analizados anteriormente, podremos
sacar la conclusion de que en el caso de Castilla y Ledn y debido a las
tradicionales altas tasas de paro espanolas, el mercado laboral obliga a
mayores niveles de formacion debido a la elevada competitividad. Lo cual
no significa necesariamente que el sistema sea mds productivo. Observando
los Ultimos cuadros de este apartado, que se refieren a la distribucion del
empleo por ocupaciones, podremos llegar a la conclusion de que en Castilla y
Ledn hay un elevado numero de puestos de trabajo de baja especializacion
ocupados por trabajadores con niveles medios y altos de formacion.

En cuanto a sectores productivos estamos ante dos economias con un claro
protagonismo del sector terciario en el empleo, mucho mds acentuado en el
caso de Castilla y Ledn (70,8% del total de la poblacion asalariada), que en el
caso de la Region Norte de Portugal (59,8%). En cuanto al sector secundario
(industria y construccion) en la Region Norte de Portugal tiene un importante
peso en el empleo (34,1%) en comparacion con Castilla y Ledn (26,5%,). El
sector primario es simbodlico a nivel de empleo, especialmente en Castilla y
Ledn (2,7%).

Poblacion asalariada en la Region Norte de Portugal por grandes sectores de actividad econémica
(2017). PORDATA

Tendo em conta os valores de desemprego analisados anteriormente,
poderemos concluir que, no caso de Castela e Ledo, e devido as tradicionais
elevadas taxas de desemprego espanholas, o mercado laboral obriga a
maiores niveis de formagdo devido & elevada competitividade, o que ndo
significa necessariamente que o sistema seja mais produtivo. Observando
os Ultimos quadros desta secgdo, referentes a distribuicdo do emprego
por ocupagoes, poderemos chegar a conclusdo de que, em Castela e Ledo,
ha um elevado numero de postos de trabalho de baixa especializacdo
ocupados por trabalhadores com niveis meédios e altos de formagado.

Em termos de setores produtivos, estamos perante duas economias com
um claro protagonismo do setor terciario no emprego, muito mais acentuado
no caso de Castela e Ledo (70,8% do total da populagdo assalariada),
que, no caso da Regido Norte de Portugal (59,8%). Quanto ao setor
secunddrio (industria e construgdo) na Regido Norte de Portugal, tem um
peso importante no emprego (34,1%) em comparagdo com Castela e Ledo
(26,5%). O setor primdrio é simbdlico a nivel de emprego, especialmente em
Castela e Ledo (2,7%).

Populagdo empregada na Regido Norte de Portugal por grandes setores de atividade econémica
(2017) PORDATA
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Total Primario Secundario Terciario
Portugal 100 6,4 24,7 68,9
Norte Portugal 100 6,0 34,1 59,8
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Poblacién asalariada en Castilla y Ledn por grandes sectores de actividad econdmica (2T2018). INE..

Populagdo empregada em Castela e Ledo por grandes sectores de atividade econdmica (2T2018). INE.

Primario Secundario Terciario
Total

Agricultura Industria Construgao Servigos
Ambos os sexos
Espanha 100,0 3,2 15,2 5,4 76,1
Castela e Ledo 100,0 2,7 21,0 5,5 70,8
Homens
Espanha 100,0 4,8 21,5 9,4 64,3
Castela e Ledo 100,0 4,5 30,5 9,7 55,2
Mulheres
Espanha 100,0 1,5 8,4 1,1 89,0
Castela e Ledo 100,0 0,6 10,4 0,8 88,1

En lo que se refiere a la distribucion de la poblacion empleada por
sectores concretos, podemos afirmar que, en los dos territorios, los
tres grandes sectores empleadores son las administraciones publicas,
la industria y el comercio. En este momento el empleo en el sector
de informacién y comunicaciones es muy reducido (11% en el caso de
Castillay Ledn y de 2,0% en el caso de la Regién Norte de Portugal).

5. 3. OFERTA FORMATIVA

5 3. 1L Region Norte de Portugal

En Portugal encontramos dos tipos de ensenanza superior: ensenanza
universitaria y ensenanza politécnica. Esta ultima se diferencia de la
primera por el hecho de tener una vocacion mds prdctica, mientras que
la ensenanza universitaria posee una vocacion mds teodrica. A nivel real
la diferencia entre estos dos subsistemas de ensenanza superior es
cada vez menor en lo que se refiere a licenciaturas.
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No que se refere & distribui¢cdo da populagdo empregada por setores
concretos, podemos afirmar que, nos dois territérios, os trés grandes
setores empregadores sdo as administragdes publicas, a industria
e o comercio. Neste momento, o emprego no setor de informagdo e
comunicagdes € muito reduzido (11% no caso de Castela e Ledo e 2,0%

no caso da Regido Norte de Portugol).

5. 3. OFERTA FORMATIVA

5.3 1 Regido Norte de Portugal

Em Portugal, encontramos dois tipos de ensino superior: ensino
universitario e ensino politécnico. Este uUltimo diferencia-se do primeiro
pelo facto de ter uma vocagdo mais pratica, enguanto o ensino
universitario tem uma vocagdo mais tedrica. A nivel real, a diferenca
entre estes dois subsistemas de ensino superior & cada vez menor No

gue se refere a licenciaturas.
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En general la ensenanza politécnica hoy en dia se caracteriza, por
licenciaturas de corta duracion sin desarrollar programas de doctorado,
por nuevas licenciaturas y por estar presente en dreas geogrdficas
fuera de los grandes nucleos urbanos, donde suelen estar los centros
de ensenanza universitarios.

Enla Region Norte de Portugal tenemos 13 centros de ensenanza publica
superior, de los cuales 3 son universidades y 10 centros politécnicos.

En el caso de los centros privados tenemos 29, de los cuales 10 son
universidades y 19 centros politécnicos.

Para 2018/2019 la oferta de titulaciones superiores (licenciaturas de 3
anos y grados superiores) en la Region Norte de Portugal es la siguiente:
+ 19 titulaciones de Ciencias.

+ 24 titulaciones de Salud.

+ B2 titulaciones de Tecnologias.

+ 10 titulaciones de Agricultura y recursos naturales.

+ 24 titulaciones de Arquitectura, artes plasticas y diseno.

+ 29 titulaciones de Econdmicas, empresariales y contabilidad.
+ 22 titulaciones de Humanidades, secretariado y traduccion.

+ 5 titulaciones de Ciencias de la educacion y formacion de
profesores.

+ 32 titulaciones de Educacion fisica, deportes y artes del
espectaculo.

+ 42 titulaciones de Derecho, ciencias sociales y humanas y servicios.

Con relacion a la evolucion del nimero de alumnos matriculados en la
ensenanza superior en la Regién Norte de Portugal observamos un
estancamiento e incluso una ligera disminucion en los Ultimos anos, sobre
todo en la Universidad.

A nivel de ensenanza publica superior el Gobierno Portugués oferta
para el curso 2018-2013 un total de 50.852 plazas, practicamente las
mismas que en el curso anterior, disminuyendo ligeramente el numero de
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Em geral, o ensino politécnico caracteriza-se por licenciaturas de curta
duragdo sem desenvolver programas de doutoramento, por novas
licenciaturas e por estar presente em dreas geogrdficas fora dos
grandes nucleos urbanos, onde costumam estar os centros de ensino
universitario.

Na Regido Norte de Portugal, temos 13 centros de ensino publico
superior, dos quais 3 sdo universidades e 10 centros politécnicos.

No caso dos centros privados, temos 29, dos gquais 10 sdo universidades
e 19 centros politécnicos.

Para 2018/2019, a oferta de diplomas superiores (licenciaturas de 3
anos e graus superiores) na Regido Norte de Portugal é a seguinte:
+ 19 diplomas em Ciéncias.

+ 24 diplomas em Saude.

+ B2 diplomas em Tecnologias.

+ 10 diplomas em Agricultura e recursos naturais.

+ 24 diplomas em Arqguitetura, artes pldsticas e design.

+ 23diplomasemEconomia, gestdode empresas e contabilidade.
+ 22 diplomas em Humanidades, secretariado e traducdo.

+ 5 diplomas em Ciéncias da educagdo e formagdo de
professores.

+ 32 diplomas em Educagdo fisica, desporto e artes do
espetaculo.

+ 42 diplomas em Direito, ciéncias sociais e humanas e servigos.

Em relagdo & evolugdo do ndmero de alunos matriculados no ensino
superior na Regido Norte de Portugal, observamos um estancamento e
ate uma ligeira diminui¢gdo nos ultimos anos, sobretudo na Universidade.

A nivel de ensino publico superior, o Governo portugués disponibilizou,
para o ano letivo de 2018-2019 um total de 50 852 vagas, praticamente
as mesmas gue No ano letivo anterior, diminuindo ligeiramente o numero
de vagas de Lisboa e Porto, a favor de centros universitdrios do interior.

@
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plazas de Lisboa y Oporto, a favor de centros universitarios del interior.
En este momento la apuesta nacional es el refuerzo de plazas en Fisica
y en las TICE (Tecnologias de Informacion, Comunicacion y Electronica),
especialmente en el interior del pais. A nivel nacional, las carreras donde
hay mds plazas son las ingenierias técnicas, empresariales y ciencias de
la salud.

Sin embargo, cada vez tiene mayor relevancia en Portugal los Cursos
técnicos profesionales superiores. Son cursos superiores de dos anos.
Ademds de ser mds cortos que una licenciatura (3 anos, después del
proceso de Bolonia), tienen como caracteristica principal tener una gran
componente prdactica, siendo obligatorio un periodo de prdcticas de 6
meses, normalmente en empresas e instituciones de su zona geografica.
Se imparten exclusivamente por institutos politécnicos, publicos o
privados, o en universidades que tengan escuelas politécnicas y estdn
clasificados con un nivel 5, dentro del cuadro europeo de cudlificaciones
salido de Bolonia. Son reconocidos como formaciones de ensenanza
superior, aungue No proporcionan NiNgun grado academico, solo un
diploma de formacion. Estarian un grado por debajo de una licenciatura.
Es la continuacion natural a nivel de estudios para aguellos alumnos de
ensenanza secundaria que optaron por formacion profesional.

Desde su creacion en 2014 este tipo de cursos han ido aumentando
gradualmente debido a su componente prdctica, especialmente
valorada en el mercado. La oferta de plazas para el conjunto de Portugal
en el ano lectivo 2018/19 es de 15120 plazas, un 18% mds que en el
ano lectivo 2017/18, ano en el que también hubo una subida del 16%
en relacion con el anterior ano lectivo. De esta oferta general, el 64%
procede de plazas en instituciones publicas de ensenanza superior. El
Instituto Politécnico de Braganza es la institucion que mds plazas ofrece
a nivel nacional con 1348 plazas. Dentro de la Region Norte de Portugal,
el Instituto Politécnico de Oporto presenta para este ano lectivo 717
plazas, y 526 el de Viana do Castelo.
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Neste momento, a aposta nacional € no reforco de vagas em Fisica
e nas TICE (Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo e Eletronica),
especialmente no interior do pais. A nivel nacional, os cursos onde
hd mais vagas sdo as engenharias técnicas, gestdo de empresas e
ciéncias da salde.

Poréem, os Cursos Técnicos Superiores Profissionais tém cada vez
maior relevancia em Portugal. SGo cursos superiores de dois anos.
Além de serem mais curtos do que uma licenciatura (3 anos, depois
do Processo de Bolonha), tém como caracteristica principal ter uma
grande componente prdtica, sendo obrigatério um periodo de estagio
de 6 meses, normalmente em empresas e instituicdes da sua zona
geogrdfica.

Sdo ministrados exclusivamente por institutos politécnicos, publicos
ou privados, ou em universidades que tenham escolas politécnicas, e
estdo classificados com um nivel 5, dentro do quadro europeu
de qualificagdes resultante de Bolonha. Sdo reconhecidos como
formagdes de ensino superior, embora ndo confiram nenhum grau
académico, s6 um certificado de formagdo. Estariam um grau abaixo
de uma licenciatura. E a continuagdo natural a nivel de estudos para os
alunos de ensino secunddrio que optaram por formacdo profissional.

Desde a sua criagdo em 2014, este tipo de cursos tem aumentado
gradualmente devido & sua componente prdtica, especialmente
valorizada no mercado. A oferta de vagas para o conjunto de Portugal
no ano letivo 2018/19 foi de 15 120 vagas, 18% mais do que no ano
letivo 2017/18, ano em que também houve uma subida de 16% em
relagdo ao ano letivo anterior. Desta oferta geral, 64% sdo vagas
em instituicdes publicas de ensino superior. O Instituto Politécnico de
Braganga € a instituigdo que mais vagas oferece a nivel nacional com
1348 vagas. Dentro da Regido Norte de Portugal, o Instituto Politecnico
do Porto apresenta, para este ano letivo, 717 vagas e 526 o de Viana
do Castelo.
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En el caso de los cursos tecnico-profesionales en la Region Norte de
Portugal existen 37 centros con un amplio catdlogo de cursos.

o. 3. 2. Castillay Ledn

La oferta formativa en Castilla y Ledn se divide en dos ramas principales
titulaciones universitarias y titulaciones de formacion profesional.

En el caso universitario se ofertan grados y mdsteres y en el caso de FP
ciclos formativos (bdsico medio y superior).

En Castilla y Leon existen 4 universidades publicas y S privadas que
ofrecen mas de 80 titulaciones diferentes.

Enelcurso2020/20211laUVA ofertardtres grados de nuevaimplantacion:
Grado de Antropologia Social y Cultural, Grado de Ingenieria Energetica
y Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

Ademds, se ofertardn 64 mdsteres, de los cuales tres serdn de nueva
implantacion:

+  Cine, Comunicacion e Industria Audiovisual.

+  Estudios Avanzados en la Unién Europea.

+ Traduccion en Entornos Digitales MultilingUes.

En el caso de las universidades privadas, la Universidad Europea Miguel
de Cervantes (UEMC) creard tres nuevos titulos en colaboracion con la
California State University, la IES de Segovia pondrd en marcha un Grado
en Economia y la Universidad Catdlica de Avila un Mdster en Agricultura
e Industria 4.0 e Internet de las Cosas.

“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza”

Espafia - Portugal =

No caso dos cursos tecnico-profissionais na Regido Norte de Portugal,
existem 37 centros com um grande catdlogo de cursos.

5. 3. 2. Castela e Ledo

A ofertaformativa em Castela e Ledo divide-se em dois ramos principais:
diplomas universitdrios e diplomas de formagcdo profissional.

No caso universitdrio, existem graduagdes e mestrados e, no caso de
formagdo profissional, ciclos formativos (bdsico médio e superior).

Em Castela e Ledo, existem 4 universidades publicas e S privadas que
oferecem mais de 80 diplomas diferentes.

No ano académico 2020/202]1, a UVA oferecerd trés graus recém-
implementados: Grau de Antropologia Social e Cultural, Grau de Engenharia
de Energia e Grau de Ciéncias da Atividade Fisica e do des sporto.

Aléem disso, serdo oferecidos 64 mestrados, dos quais trés serdo
implementados recentemente:

+ Cinema, Comunicacgdo e Industria Audiovisual.

+ Estudos avancados na Unido Europeia.

+  Tradugdo em ambientes digitais multilingues.

No caso das universidades privadas, a Universidade Europeia Miguel de
Cervantes (UEMC) criard trés novos diplomas em colaboracdo com a
California State University, o IES de Segoévia langard uma Licenciatura
em Economia e a Universidade Catdlica de Avila, um Mestrado em
Agricultura e Industria 4.0 e Internet das Coisas.
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~ Castilla y Leén

Consejeria de Educacidn
Direcciion General de Universidades
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Evolucion de Matriculados en las Universidades Publicas de Castilla y Ledn
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1:::: Grado  Total ';‘:: Grado  Total 1;?;:: Grado  Total ';‘;‘: Grado  Total ";L": Grado  Total
10.777 . 10777 14.988 . 14988 32213 . 32213 30033 . 30033 88.011 - $8.011
10.456 . 10456 16.142 . 16142 33611 § 33611 38635 - 38635 98.844 - 08.844
10.554 - 10994 16231 - 16231  34.498 . 34498 38007 . 38.007 99.730 - 99,730
10.285 . 10285 16.019 . 16019 34716 § 34716 36727 § 36727  97.747 . 07.747
10.525 - 10525 16.142 - 16142 34.140 - 34.140 35744 - 35744 96.551 - 96.551
9.809 B, 9809 15387 : 15387 32531 § 32531 33.819 § 33.819  91.546 . 01.546
9.026 - 9026  15.086 - 15.086  31.000 . 31000 32.899 . 32.899 88.011 - $8.011
8.587 - 8587  14.824 . 14824 29831 . 29831 31218 . 31218 84.460 - 84.460
8.467 - 8467  14.928 - 14928 28913 . 28913 29994 : 29994 82302 - $2.302
8.423 B, 8423 14.606 : 14606 28.155 § 28155 28796 § 28796  79.980 . 79.980
8.363 - 8363 13316 - 13316 26915 . 26915 27.780 : 27780  76.374 - 76.374
8.188 - §.188  13.018 . 13.018  26.402 . 26402 26.507 . 26507  74.115 - 74115
8.050 - 8.050 12735 - 12735 25.959 . 25959 25816 . 25816 72.560 - 72.560
7.821 . 7821 12348 . 12348 25128 335 25463 24.964 - 24964 70261 - 70.596
8148 154 8302 11740 347 12087 23585 1752 25337 23153 1202 24355 66.626 3455  70.081
5639 2770 8409 9330 2601 11931 18024 6795 24819 17.184 6514 23698 50.177 18.680  G68.857
4224 4469 8693 7290 6465 13755 13333 12502 25835 11849 11953 23.802 36.696 35389  72.085
2477 5768 8245 4807  8£299 13106 8357 17664 26021 7666 16.113 23779 23307 47.844 71151
1238 6744 7982 2679 10216 12.895 4.548  19.859 24407 4595 19758 24353 13.060 56.577  69.637
451 6720 7171 1265 11250 12515 1936 21130 23.066 2158 20262 22420 5810 59362  65.172
103 6632 6735 596 10329 10925 567 21349 21916 721 19795 20516 1987 58105  60.002
2 6721 6723 329 9750 10079 165 21410 21575 235 19601 19.836 731 57482 58213
0 6562 6562 123 8980  9.103 3 21436  21.444 0 19.069 19.069 131  56.047 56178
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En cuanto a la evolucion de las matriculaciones, desde los anos 90
la universidad publica en Castilla y Ledn ha perdido mds de 40.000
alumnos. Principalmente por el surgimiento de universidades privadas,
la potenciacion de los estudios de FP y el descenso de la poblacion.

La formacion profesional en Castilla y Ledn se ha modernizado y ofrece
una gran cantidad de titulaciones orientadas a dar respuesta a las
necesidades del mercado actual.

Se ofrecen 18 familias profesionales con 178 titulaciones diferentes en
mas de 130 centro tanto publicos como privados.

Relativamente a evolugdo das matriculas, desde os anos 90, a universidade
publica em Castela e Ledo jd perdeu mais de 40 000 alunos, principalmente
devido ao surgimento de universidades privadas, ao aumento dos cursos
de formacado profissional e ao decréscimo da populagdo.

A formacgdo profissional em Castela e Ledo modernizou-se e oferece
uma grande quantidade de diplomas orientados para responder as
necessidades do mercado atual.

Existem 18 familias profissionais com 178 diplomas diferentes em mais
de 130 centros tanto publicos como privados.
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5.4. TENDENCIAS DE FUTURO

Las Estrategias Regionales de Investigacion e Innovacion para una
Especializacién Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn y de la Region Norte
de Portugal 2014-2020 se conciben como instrumentos paraincrementar
la competitividad de las actividades en las que Castilla y Ledn y la Region
Norte de Portugal estdn especializados, a traves del desarrollo de todo
su potencial cientifico y tecnoldgico, relacionando de manera cooperativa
a los agentes regionales entre si y con el exterior, y maximizando los
recursos y capacidades existentes.

Sicomparamos las estrategias regionales de Castillay Leon y de la Region
Norte de Portugal, tenemos los siguientes sectores como prioritarios:

+ Agroalimentacion

+  Automocion y transporte
+ Ciencias de la vida y salud
«  Patrimonio y Turismo

+ TICy Energia

Dentro de estos sectores podemos identificar las siguientes tendencias
de futuro.

5.4.1 La bioeconomia

Labioeconomiase presentacomo unodelos grandes sectores de futuro
tanto en Castilla y Ledn como la Region Norte de Portugal, sociedades
en alto proceso de envejecimiento y con zonas rurales aisladas. El
fomento de la economia circular y la incorporacion de las TIC en el
medio rural, ademas de contribuir al cumplimiento de los objetivos de
varios tratados internacionales de medio ambiente subscritos tanto
por Espana como Portugal, da respuesta a la satisfaccion de una cada
vez mayor demanda mundial de productos biologicos. La bioeconomia
propone un nuevo modelo productivo basado en la innovacion y en
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5.4. TENDENCIAS DO FUTURO

As Estratégias Regionais de Investigacdo e Inovagdo para uma
Especializagdo Inteligente (RIS3) de Castela e Ledo e da Regido Norte de
Portugal 2014-2020 sdo concebidas como instrumentos para aumentar
a competitividade das atividades nas quais Castela e Ledo e a Regido
Norte de Portugal estdo especializadas, atraves do desenvolvimento
de todo o seu potencial cientifico e tecnoldgico, relacionando de
maneira cooperativa os agentes regionais entre si e com o exterior, e
mMaximizando 0s recursos e as capacidades existentes.

Se compararmos as estrategias regionais de Castela e Ledo e da Regido
Norte de Portugal, temos os seguintes setores como prioritdrios:

+ Agroalimentar

Automovel e transportes
+ Ciéncias da vida e da saude
+  Patrimoénio e Turismo

TIC e Energia

Dentro destes setores, podemos identificar as seguintes tendéncias do
futuro.

5.4 1 A bioeconomia

A bioeconomia apresenta-se como um dos grandes setores do futuro
tanto em Castela e LeGo como na Regido Norte de Portugal, locais em
elevado processo de envelhecimento e com zonas rurais isoladas. O
fomento da economia circular e a inclusdo das TIC no meio rural, além
de contribuir para o cumprimento dos objetivos de vdarios tratados
internacionais de meio ambiente subscritos tanto por Espanha como
Portugal dd resposta a satisfagdo de uma cada vez maior procura
mundial de produtos biolégicos. A bioeconomia propdée um Novo
modelo produtivo baseado na inovagdo e na otimizagdo do uso de
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la optimizacion del uso de fuentes de energia y materias primas,
priorizando el empleo de aquellas de cardcter renovable.

La bioeconomia o economia ecolodgica tiene como principal objetivo
alcanzar un desarrollo socioecondmico sostenible, a través de un uso
eficiente de los recursos naturales.

Sus principios bdsicos son los siguientes:

+  Defenderelmedio ambiente y asegurarla capacidad de regeneracion
de la biodiversidad.

« Cerrar los ciclos de materia aprovechamiento de los subproductos
agrarios e industriales.

+  Centrar la produccion y el consumo en lo local.

+ Actuar desde lo colectivo, dando mds importancia a la cooperacion
gue a la competencia.

+  Promover la mejora del bienestar y la equidad social.

*+ Usarrecursos renovables y energias limpias para evitar la destruccion
y contaminacion de los ecosistemas.

+ Fomentar la creacion de grupos transdisciplinares para poder
comprender el funcionamiento de la realidad econdmica.

+ + Impulsar un desarrollo humano equitativo, los bienes comunales,
el progreso local y regional equilibrado, el comercio justo, el acceso
igualitario al conocimiento, los derechos sociales, unos salarios dignos,
una reforma agraria real y el acceso libre al agua.

Labioeconomia cobraespecial relevancia en el sector de agroalimentacion
uno delos sectores prioritarios en las RIS3 de Castillay Ledn y Region Norte
de Portugal. El sistema agroalimentario estd cambiando rapidamente,
observandose una progresiva caida de la actividad primaria a favor de
los procesos industriales, logisticos y de distribucion, siendo precisamente
los subsectores agroalimentarios relacionados de una u otra forma con
la bioeconomia donde actualmente se observa el mayor dinamismo vy la
mayor generacion de innovacion, de iniciativas empresariales y empleo.
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fontes de energia e matérias-primas, dando prioridade ao uso da que
las renovdveis.

A bioeconomia ou economia ecoldgica tem como principal objetivo
alcangar um desenvolvimento socioecondmico sustentdvel, atraves de
um uso eficiente dos recursos naturais. Os seus principios bdsicos sdo
Os seguintes:

+  Defender omeio ambiente e assegurar acapacidade de regeneragdo
da biodiversidade.

+ Fechar os ciclos de matéria aproveitamento dos subprodutos
agrarios e industriais.

+ Centrar a produgdo e o consumo no local.

+ Atuar desde o coletivo, dando mais importdncia a cooperagdo do
que & concorréncia.

+  Promover a melhoria do bem-estar e da equidade social.

* Usar recursos renovaveis e energias limpas para evitar a destruicdo
e contaminagdo dos ecossistemas.

+ Fomentar a criagdo de grupos transdisciplinares para poder
compreender o funcionamento da realidade econdmica.

+ Incentivar um desenvolvimento humano equitativo, os bens
comunitdrios, o progresso local e regional equilibrado, o comeércio
justo, o acesso igudlitdrio ao conhecimento, os direitos sociais,
saldrios dignos, uma reforma agrdria real e o acesso livre a agua.

A bioeconomia ganha especial relevancia no setor agroalimentar, um dos
setores prioritdrios nas RIS3 de Castela e Ledo e da Regido Norte de
Portugal. O sistema agroalimentar estd a mudar rapidamente, observando-
se uma queda progressiva da atividade primdria a favor dos processos
industriais, logisticos e de distribuicdo, sendo precisamente os subsetores
agroalimentares relacionados, de uma ou forma ou de outra, com a
bioeconomia onde, atualmente, se observa o maior dinamismo e a maior
geracgdo de inovagdo, de iniciativas empresariais € emprego.
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Asi tenemos como oportunidades de futuro:

+ Desarrollo de nuevas variedades vegetales o razas animales mejor
adaptadas a los cambios bidticos, mas resistentes a plagas vy
enfermedades.

+ Control biolégico de plagas y enfermedades, que permitird mejorar
el equilibrio ecologico de los sistemas agrarios con la progresiva
reduccion de los tratamientos quimicos vy la obtencion de alimentos
cada vez mds sanos y saludables.

* Aprovechamiento de todos los residuos y subproductos generados
en la agricultura y la industria alimentaria, que son una fuente
interesante de energia, componentes bioactivos, materiales
reutilizables para la construccion o elementos nutritivos para las
plantas.

+ Generacion de nuevos dlimentos saludables, fruto de una nueva
conciencia nutricional por parte de la poblacion con cada vez
mayor demanda de productos biolégicos y por otro, la creacion de
“‘medicamentos” caracterizados por sus propiedades beneficiosas
para la prevencion de determinadas enfermedades.

5.4 2. Laindustria 4.0.

La industria actual estd tendiendo hacia un nuevo concepto de industria
4.0, que tendrd un claro impacto en el futuro del empleo del sector y en
la sociedad en su conjunto. Este nuevo desarrollo industrial contempla
una utilizacion intensiva de Internet y de tecnologias punta, con el objetivo
principal de desarrollar plantas industriales y generadores de energia
mas inteligentes, mds respetuosas con el medio ambiente, y con cadenas
de produccion mucho mejor comunicadas entre si y con los mercados de
oferta y demanda.

Aungue hay un debate abierto sobre el impacto de estos nuevos
cambios en el empleo sobre si hay una creacion o pérdida de puestos de
trabajo, hay consenso en gue vamos a asistir en los proximos anos a una
reorganizacion de éstos y a potenciar nuevos oficios no dedicados tanto
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Assim, temos como oportunidades para o futuro:

+ Desenvolvimento de novas variedades vegetais ou ragas de animais
melhor adaptadas as mudangas bidticas, mais resistentes a pragas
e doencgas.

+ Controlo biolégico de pragas e doengas, que permitird melhorar o
equilibrio ecolégico dos sistemas agrdrios com a progressiva redugdo
dos tratamentos quimicos e a obteng¢do de alimentos cada vez mais
sauddveis.

+ Aproveitamento de todos os residuos e subprodutos gerados na
agricultura e na indUstria alimentar, que sdo uma fonte interessante
de energia, componentes bioativos, materiais reutilizaveis para a
construgdo ou elementos nutritivos para as plantas.

+ Geracdo de novos dalimentos sauddveis, fruto de uma nova
consciéncia nutricional por parte da populagdo com cada vez maior
procura de produtos biolégicos por um lado, e, por outro, a criagdo de
“medicamentos”, caracterizados pelas suas propriedades benéficas
para a prevencao de determinadas doencas.

5. 4. 2. Alndustria 4.0.

A indUstria atual tende para um novo conceito de Industria 4.0, que
terd um claro impacto no futuro do emprego do setor e na sociedade
Nno seu conjunto. Este novo desenvolvimento industrial contempla uma
utilizagdo intensiva da Internet e de tecnologias de ponta, com o objetivo
principal de desenvolver centrais industricis e geradores de energia
mais inteligentes, mais respeitadoras do meio ambiente, e com cadeias
de produg¢do com uma melhor comunicagdo entre si e com os mercados
de oferta e procura.

Embora haja um debate aberto sobre se o impacto destas novas
mudangas no emprego leva a uma criagdo ou perda de postos de
trabalho, € consensual que, Nos pProximos anos, vamos assistir a uma
reorganizagdo dos mesmos e potenciar novos oficios ndo dedicados
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a tareas repetitivas, sino a profesionales
cudlificados con capacidad de resolver
problemas y de tomar decisiones.

Aungue se pueden generar nuevos
trabagjos y especializaciones con o
Industria 4.0 es evidente que con la
misma se van a perder aquellos puestos
de trabajo caracterizados por su alto
nivel de tareas rutinarias, por lo que
surge la necesidad social de afrontar, Ia
reorientacion profesional de las personas
poco cudlificadas. En los casos en que
no se produzcan estas pérdidas, cada
vez serd mds importante la formacion
continua en competencias digitales en
funcion de la automatizacion o robotica
implantada. La progresiva digitalizacion
de los puestos profesionales cualificados
afectard tanto a la fase de produccion : S5t B

como a otras fases en los que estdn

involucrados departamentos de las organizaciones industriales. En este
sentido, cada vez es mayor la necesidad especifica de formarse en
programacion y orientarse para el andlisis de datos. Segun el Centro
Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional (CEDEFOP) se
estima gue el 30% de las profesiones precisen en un futuro proximo de
competencias digitales.

A nivel de la estructura laboral en el sector, la opinidon que predomina por
parte de los centros tecnologicos y de las empresas con mayor nivel de
implantacion digital es que a largo plazo, una vez asentada la digitalizacion
no solo enla economia, sino en la sociedad, la estructura del mercado serd
mas horizontal, desapareciendo los puestos intermedios y canalizandose
hacia dos grupos: alto nivel ejecutivo y especialistas.
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tanto a tarefas repetitivas, mas a profissionais
qualificados com a capacidade de resolver
problemas e tomar decisoes.

Embora seja possivel gerar novos trabalhos
e especializagdbes com a Industria 4.0, é
evidente que, com a mesma, se vdo perder
aqueles postos de trabalho caracterizados
pelo seu alto nivel de tarefas de rotina, pelo
que surge a necessidade social de enfrentar a
reorientacdo profissional das pessoas pouco
gualificadas. Nos casos em que Nndo ocorrerem
estas perdas, cada vez serd mais importante
a formagdo continua em competéncias digitais
em fungdo da automatizagdo ou robotica
implementada. A progressiva digitalizagdo
dos postos profissionais qualificados afetarad
tanto a fase de produgdo como outras fases
em gue estdo envolvidos departamentos das
organizagdes industriais. Neste sentido, cada
vez € maior a necessidade especifica de formagdo em programagdo
e orientagdo para a andlise de dados. Segundo o Centro Europeu para
o Desenvolvimento da Formagdo Profissional (CEDEFOP), estima-se
que 90% das profissdes precisem de competéncias digitais num futuro
proximo.

A nivel da estrutura laboral no setor, a opinido que predomina por
parte dos centros tecnologicos e das empresas com maior nivel de
implementacgdo digital € que, a longo prazo, depois de estabelecer
a digitalizagdo, ndo sé na economia, mas também na sociedade, a
estrutura do mercado serd mais horizontal, desaparecendo os postos
intermedios e canalizando-se para dois grupos: alto nivel executivo e

especialistas.
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Segun un reciente estudio de UGT Castilla y Ledn, ADE, Fundacion
Anclaje y Junta de Castilla y Ledn, estos son los perfiles profesionales
gue serdn mas demandados en los sectores industriales de Castilla y
Ledn ante la transformacion digital:

*  Machine learning.

+  Matemdtico.

«  Data scientific.

*  Ingeniero programador.

+ Ingeniero de sistemas.

* Ingeniero de procesos.

* Ingenieria en electronica y automatica.
*  Lean manufacturing.

*  Marketing digital.

+  Técnico de mantenimiento.

+ Técnico de calidad.

+ Técnico de maquinas de control numerico.

Y enlo que se refiere a competencias mds demandadas por el mercado
para la digitalizacion, son las siguientes:

+ Ingles.

+  Capacidad de trabajar en equipo.

+  Capacidad de Iniciativa y creatividad.

+  Capacidad de Organizacion.

+  Capacidad de resolucion de problemas.
+  Responsabilidad en el trabajo.

+ Competencias digitales.

“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza”

@ .aterreg E

Espafia - Portugal =~

42

Segundo um recente estudo da UGT Castela e Ledo, ADE, Fundagdo
Anclaje e Camara Municipal de Castela e Ledo, estes sdo os perfis
profissionais que serdo mais procurados nos setores industriais de
Castela e Ledo face & transformagdo digital:

Machine learning
Matemdtico

Data scientist
Engenheiro programador
Engenheiro de sistemas
Engenheiro de processos
Engenharia eletronica e automatica
Lean manufacturing
Marketing digital

Técnico de manutengdo
Técnico de qualidade

Teécnico de maquinas de controlo digital

E no que se refere a competéncias mais procuradas pelo mercado para a
digitalizagdo, sGo as seguintes:

Inglés

Capacidade de trabalhar em equipa
Capacidade de Iniciativa e criatividade
Capacidade de Organizagdo
Capacidade de resolucdo de problemas
Responsabilidade no trabalho
Competéncias digitais
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o. 4. 3. Ladigitalizacion en el conjunto de la economia

Machine Learning / Inteligencia Artificial, Internet of Things, Machine to
Machine (M2M) y Big Data, son la base de la transformacién digital y los
elementos que estdn presionando a gue las empresas se adapten a
un mercado cada vez mds digital. Segun un estudio de Economia Digital
en Portugal en 2020 se espera que el 85% de la poblacion portuguesa
utilice de forma cotidiana internet. En consecuencia, es cada vez mayor
la necesidad de perfiles cada vez mdas cudlificados y especializados.

Segun Michael Page éstas serdn las funciones mds buscadas por las
empresas para satisfacer sus necesidades de digitalizacion:

 Digital Marketing Specialist cuya funcion es analizar la empresa y
el mercado para definir un plan estrategico de marketing digital y
maximizar su visibilidad en la red.

» SEOespecidlista responsable de optimizar las plataformas online de
la empresa o marca para facilitar su busqueda y acceso a traves de
los diversos buscadores, como por ejemplo Google

* SEMresponsable de definir y llevar a cabo un plan estratégico de
Search Engine Marketing, involucrando la vertiente orgdanica por SEO
o enlaces patrocinados, por ejemplo, Google AdWords.

* Data Analytics Manager responsable del andlisis de todos los datos
digitales, desempenando un papel fundamental en la toma de
decisiones de la organizacion.

+ Content Marketing Manager responsable de iniciativas de marketing
a nivel de los contenidos con el objetivo de generar trdfico, mayor
captacion, leads, ventas y fidelizacion de clientes.

* Head of e-Commerce responsable de analizar, revisar, recomendar
e implementar cambios estrategicos y tacticas online que aumenten
la rentabilidad del negocio.

“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza”

@ lnterreg H

Espafia - Portugal ~

v —
P s fa Drresbimarks Ry

43

S. 4. 3. Adigitalizagdo no conjunto da economia

Machine Learning / Inteligéncia Artificial, Internet of Things, Machine to
Machine (M2M) e Big Data sdo a base da transformagdo digital e os
elementos que estdo a pressionar as empresas a adaptarem-se a um
mercado cada vez mais digital. Segundo um estudo de Economia Digital
em Portugal em 2020, espera-se que 85% da populacdo portuguesa
utilize diariamente a Internet. Como consequéncia, € cada vez maior a
necessidade de perfis cada vez mais qualificados e especializados.

Segundo a Michael Page, estas serdo as fungdes mais procuradas pelas
empresas para satisfazer as suas necessidades de digitalizagdo:

 Digital Marketing Specialist: cuja fungdo € analisar a empresa e o
mercado para definir um plano estratégico de marketing digital e
mMaximizar a sua visibilidade na rede.

e SEO:especidlista responsdvel por otimizar as plataformas online da
empresa ou marca para facilitar a sua pesquisa e acesso s mesmas
atraves dos diversos motores de pesquisa, como por exemplo, o
Google.

* SEM: responsavel por definir e realizar um plano estratégico de
Search Engine Marketing, envolvendo a vertente orgdnica por SEO
ou links patrocinados, por exemplo, o Google AdWords.

* Data Analytics Manager: responsavel pela andlise de todos os
dados digitais, desempenhando um papel fundamental na tomada
de decisbes da organizagdo.

* Content Marketing Manager: responsdavel por iniciativas de
marketing a nivel dos conteddos com o objetivo de gerar trafego,
maior captacdo, leads, vendas e fidelizagcdo de clientes.

* Head of e-Commerce:responsdvel por analisar, rever, recomendar e
implementar mudangas estrategicas e taticas online que aumentem

a rentabilidade do negocio.
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Social Media Specialist responsable de administrar la estrategia
de marketing de la empresa en las redes sociales, desarrollando el
conocimiento y reputacion online de la marca.

o. 4. 4. Otras profesiones del futuro

Una clara tendencia de los nuevos empleos del futuro es su movimiento
hacia perfiles mixtos y de alta especializacion, siendo el conocimiento
tecnologico uno de sus valores mds importantes, junto a los otros
conocimientos y a otras aptitudes personales.

Probablemente iremos a asistir al desarrollo de nuevas profesiones que
combinen varias dreas. Por ejemplo:

Agricultor-Ingeniero, adaptdndose a una mayor demanda en el
mercado de productos ecoldgicos y de mayor calidad.
Ingeniero-Medico, capaz de disenar érganos en bio-impresion 3D y
con conocimiento de las herramientas y técnicas menos invasivas y
mas eficaces.

Programador-Linglista, capaz de enriguecer los lenguajes de
programacion a partir del conocimiento de los idiomas naturales.

Socidlogo-Programador, capaz de desarrollar nuevos mundos de
realidad aumentada o virtual.
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Social Media Specialist: responsavel por administrar a estratégia
de marketing da empresa nas redes sociais, desenvolvendo o
conhecimento e a reputacdo online da marca.

o. 4. 4. Outras profissdes do futuro

Uma clara tendéncia dos novos empregos do futuro € o seu movimento para
perfis mistos e de alta especializagdo, sendo o conhecimento tecnoldgico um
dos seus valores mais importantes, juntamente com outros conhecimentos
e outras aptiddes pessoais.

Provavelmente, iremos assistir ao desenvolvimento de novas profissoes
gue combinem vdrias dreas. Por exemplo:

Agricultor-Engenheiro, adaptando-se a uma maior procura No
mercado de produtos ecologicos e de maior gualidade.

Engenheiro-Médico, capaz de conceber orgdos em bioimpressdo 3D
e com conhecimento das ferramentas e técnicas menos invasivas e
mais eficazes.

Programador-Linguista, capaz de enriquecer as linguagens de
programagdo a partir do conhecimento dos idiomas naturais.

Sociologo-Programador, capaz de desenvolver novos mundos de
realidade aumentada ou virtual.
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6. FACTORES DE CAMBIO

6.1. FACTORES TECNOLOGICOS

La digitalizacion es un fendmeno del presente, no del futuro. En los
proximos anos y de una forma transversal vamos a asistir a un proceso
en el cual la automatizacion y la inteligencia artificial van a ser las bases
sobre las cuales el papel humano tendrd necesariomente que ser
redefinido. Histéricamente la tecnologia ha creado mds puestos  de
trabajo que aquellos que ha destruido, creando nuevos puestos de
trabajo con necesidad de nuevas habilidades, conocimientos y nuevas
formas de trabajar. Poco a poco se irdn perdiendo puestos de trabajo
gue sean facilmente automatizables y en el futuro el ser humano tendra
una relacion de colaboracion con las mdaquinas en la resolucion de
problemas, en la que el humano definird los problemas, las maguinas
encontrardn las soluciones y los humanos verificardan la aceptabilidad
de esas soluciones.

En este sentido los actuales y futuros avances tecnologicos, y aungue
pueda parecer paraddjico, hardn que las caracteristicas humanas vy
menos artificiales sean también cada vez mds demandadas. La
digitalizacion podrd permitir disponer de mas tiempo para determinadas
profesiones en las que el factor humano nunca podrd ser sustituido.
Obviamente serd fundamental controlar y legislar de forma &gil la forma
en que esta transicion digital se produce.

En los proximos anos continuaremos viendo grandes avances en la
digitalizacion de todos los sectores productivos, desarrollo de la Industria
4.0, utilizacion del Big Data para la gestion de complejidades, desarrollo
de las tecnologias de informacion y de comunicacion, una cada vez mayor
utilizacion de la realidad virtual y un desarrollo rdpido de tecnologias y
fuentes de energia limpias.
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6. FATORES DE MUDANCA

6.1. FATORES TECNOLOGICOS

A digitalizagdo € um fenémeno do presente, ndo do futuro. Nos proximos
anos e de uma forma transversal, vamos assistir a um processo no qual
a automatizagdo e a inteligéncia artificial serdo as bases sobre as quais
o papel humano terd necessariamente de ser redefinido. Historicamente,
a tecnologia criou mais postos de trabalho do que destruiu, criando novos
postos de trabalho com necessidade de novas aptidoes, conhecimentos e
novas formas de trabalhar. Pouco a pouco, ir-se-do perdendo postos de
trabalho que sejam facilmente automatizaveis €, no futuro, o ser humano terd
uma relagdo de colaboragdo com as mdaguinas na resolucdo de problemas,
na qual o humano definird os problemas, as mdaqgquinas encontrardo as
solugdes e os humanos verificardo a aceitabilidade dessas solucdes.

Neste sentido, os atuais e futuros avangos tecnoldgicos, e embora possa
parecer paradoxal, fard com que as caracteristicas humanas e menos
artificiais sejam tambem cada vez mais procuradas. A digitalizagdo poderd
permitir ter mais tempo para determinadas profissées nas quais o fator
humano nunca poderd ser substituido. Obviamente, serd fundamental
controlar e legislar de forma agil como esta transigdo digital ocorre.

Nos proximos anos, continuaremos a ver grandes avangos na digitalizagdo
de todos os setores produtivos, desenvolvimento da Industria 4.0, utilizagdo
de Big Data para a gestdo de complexidades, desenvolvimento das
tecnologias de informagdo e de comunicagdo, uma cada vez maior utilizagdo
da realidade virtual e um desenvolvimento rdpido de tecnologias e fontes
de energia limpas.
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Por otrolado, y segun algunos de nuestros expertos, la digitalizacion podra
ser una oportunidad para repoblar zonas del interior tanto de  la Region
Norte de Portugal como de Castilla y Ledn, ya que cada vez son mas las
profesiones sin contacto directo con el publico que pueden realizarse en
régimen de teletrabajo, pudiendo asi muchos trabajadores disfrutar de
un entorno de mayor calidad de vida, sin estar sujetos a  la especulacion
inmobiliaria de los grandes centros urbanos y zonas turisticas.

Vamos a ver a continuacion algunas especificidades que nuestros
expertos han compartido con nosotros en relacion con los siguientes
sectores:

6.1L1

En los préoximos anos se esperan avances tecnoldgicos relacionados
con tres dreas diferentes. La primera
es el drea de la seguridad alimentaria.
Se prevén avances que permitan, por
ejemplo, incrementar la caducidad de
los alimentos, una mejor deteccion de
metales enlas conservas, o tecnologias
gue permitan andlisis rdpidos de
materias primas para evitar el fraude
dlimentario.

Sector de Qgroolimentacién

En el drea de produccion, las nuevas
tecnologias  permitirdn el rdpido
crecimiento de determinados
productos, y en simultdneo se prevée
un fuerte desarrollo de las tecnologias
gue permitan la disminucion de
impactos ambientales.

Y en lo que se refiere a las fases
de transformacion y produccion en
Castilla y Ledn y Region Norte de
Portugal podrdn ser especiamente
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Por outro lado, e segundo alguns dos nossos especialistas, a digitalizagdo
poderd ser uma oportunidade para repovoar zonas do interior tanto
da Regido Norte de Portugal como de Castela e Ledo, pois sdo cada
vez mais as profissdes sem contacto direto com o publico que podem
ser readlizadas em regime de teletrabalho, permitindo, assim, a muitos
trabalhadores desfrutarem de um ambiente de maior qualidade de
vida, sem estarem sujeitos a especulagdo imobilidria dos grandes
centros urbanos e zonas turisticas.

De seguida, vamos ver algumas especificidades que 0s nossos
especialistas partilharam connosco em relagdo aos seguintes setores:

6.11 Setorde ogroolimentor

Nos proximos anos, esperam-se avangos
tecnolégicos  relacionados  com  trés
dreas diferentes. A primeira é a drea da
seguranca alimentar. Prevéem-se avangos
que permitam, por exemplo, aumentar a
validade dos alimentos, uma melhor detecdo
de metais nas conservas, ou tecnologias que
permitam andlises rdpidas de matérias-
primas para evitar a fraude alimentar.

Na drea de produgdo, as novas tecnologias
permitirdo o rdpido crescimento de
determinados produtos e, simultaneamente,
prevé-se um forte desenvolvimento das
tecnologias que permitam a diminuigdo de
impactos ambientais.

E no que serefere as fases de transformacdo
e producdo em Castela e Ledo e na
Regido Norte de Portugal, poderdo ser
especialmente relevantes os avangos a

@
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relevantes avances a nivel de TIC para micro productores, por ejemplo,
en areas como el embotellado o el etiquetaje.

6.1l 2. Sector de automocion y transporte

A nivel de procesos en este sector es de especial relevancia todos
los avances que tienen que ver con la denominada Industria 4.0.
Estamos hablando de nuevas “fdbricas inteligentes”, con elevados
grados de automatizacion e inteligencia artificial con capacidad de
adaptarse rdpidamente a nuevas necesidades, demandas y procesos
de produccion, con una asignacion mds eficiente de los recursos,
complementdndose con prdcticas de economia circular (sistema de
aprovechamiento de recursos donde prima la reduccion, la reutilizacion
y el reciclaje de los elementos).

A nivel de producto los avances tecnologicos que vamos a ver en
los proximos anos estdn relacionados con tecnologias mas limpias,
con conduccion auténoma y con el vehiculo conectado. A nivel de
componentes los avances van en direccion a componentes mas
resistentes y ligeros. Tambien se observa una clara tendencia a que la
industria automovil cada vez esté mas dirigida a los servicios.

En lo que se refiere a la distribucion, la digitalizacion va a permitir la
optimizacién logistica pudiéndose alcanzar resultados hasta ahora no
conseguidos, sin necesidad de externalizar.

6.1 3. Sector de ciencias de la vida y la salud

Este es uno de los sectores donde se esperan mayores avances en
varios aspectos. Se espera un fuerte desarrollo a nivel de la telemedicing,
posibilitando efectuar diagnosticos clinicos por internet, eliminando
desplazamientos innecesarios de enfermos y permitiendo mejorar la
cobertura de salud en zonas rurales.

También los nuevos avances tecnologicos vy cientificos van a permitir
mejorar los exdmenes auxiliares de diagnostico, los farmacos y su
personalizacion al perfilde cadaenfermo. Asimismo enlos proximos anos,
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nivel de TIC para micro produtores, por exemplo, em dreas como o
engarrafamento ou a rotulagem.

6.1 2. Setor automovel e transportes

A nivel de processos neste setor, sdo de especial relevéncia todos os
avangos gue tenham que ver com a denominada Industria 4.0. Falamos
de novas “fdbricas inteligentes”, com elevados graus de automatizagdo
e inteligéncia artificial com capacidade de se adaptarem rapidamente
a novas necessidades, exigéncias e processos de produgdo, com uma
atribuicdo mais eficiente dos recursos, complementando-se com
prdticas de economia circular (sistema de aproveitamento de recursos
onde prima a redugdo, reutilizagdo e reciclagem dos elementos).

A nivel de produto, os avangos tecnoldgicos a que assistiremos Nos
proximos anos estdo relacionados com tecnologias mais limpas, com
condugdo autdnoma e com o veiculo conectado. A nivel de componentes,
0s avangos vao em direcdo a componentes mais resistentes e leves.
Também se observa uma clara tendéncia para a industria automovel
estar cada vez mais direcionada para os servigos.

No que se refere a distribuicdo, a digitalizagdo vai permitir a otimizagdo
logistica, podendo obter-se resultados até agora ndo conseguidos, sem
necessidade de externalizar.

6.1 3. Setor das ciéncias da vida e da saude

Este € um dos setores onde se esperam maiores avangos em varios
aspetos. Espera-se um forte desenvolvimento a nivel da telemedicing,
possibilitando efetuar diagnosticos clinicos por Internet, eliminando
deslocagoes desnecessdrias de doentes e permitindo melhorar a
cobertura de saude em zonas rurais.

Também os novos avangos tecnolégicos e cientificos permitirdo melhorar
os exames auxiliares de diagndstico, os farmacos e personaliza-los de
acordo com o perfil de cada doente. Da mesma forma, nos proximos

@
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veremos materiales terapéuticos cada vez mds reducidos y compatibles
con el organismo humano de forma que faciliten intervenciones mas
eficaces y minuciosas.

A nivel de software se esperan mejoras informdticas y nuevas
aplicaciones que mejoren los registros clinicos, prescripciones vy
almacenamiento de datos.

A nivel farmaceutico y terapéutico se esperan mayores avances en
el drea oncolégica, con una demanda social de abaratamiento de los
productos farmaceéuticos.

En el sector optico se espera brevemente la desaparicion de los técnicos
de optica, realizandose fuera de las opticas el montaje robotizado de las
lentes.

A nivel de emergencias médicas, las nuevas tecnologias de radio y de
moviles serdn fundamentales para la mejora de estos servicios.

6.1 4. Sector de TIC y energia

En lo que se refiere a las Tecnologias de Informacion y Comunicacion,
Big Data e Internet de las Cosas hardn aun su desarrollo mas visible en
los proximos anos.

Big Data y Data Analitics (Macro datos) se refiere a conjuntos de datos
tan grandes y complejos, que necesitan de aplicaciones informaticas
no tradicionales para su procesamiento y tratamiento. El uso de Big
Data ha sido utilizado por la industria de los medios, las empresas v los
gobiernos para dirigirse con mayor precision a su publico y aumentar
la eficiencia de sus mensagjes. Los mayores avances previstos en los
proximos anos tienen que ver fundamentalmente con la velocidad en el
procesamiento de todas estas informaciones.

Internet de las Cosas es un concepto que se refiere a la interconexion
digital de objetos cotidianos con internet. En 2020 se espera que estén
conectados a internet cerca de 20 mil millones de objetos en todo
planeta. Son aplicables en todos los sectores de actividad, desde el
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anos, veremos materiais terapéuticos cada vez mais reduzidos e
compativeis com o organismo humano de forma a facilitar intervengoes
mMais eficazes e minuciosas.

A nivel de software, esperam-se melhorias informdticas e novas
aplicagbes que melhorem os registos clinicos, prescricdes e
armazenamento de dados.

A nivel farmacéutico e terapéutico, esperam-se maiores avangos Na
drea oncoldgica, com uma necessidade social de redugdo de pregos dos
produtos farmacéuticos.

No setor otico, espera-se brevemente o desaparecimento dos técnicos
de otica, realizando-se a montagem robotizada das lentes.

A nivel de emergéncias medicas, as novas tecnologias de rdadio e de
telemoveis serdo fundamentais para a melhoria destes servicos.

6.1 4. SetordasTIC e energia

No que se refere as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, Big Data
e Internet das Coisas, estas tornardo o seu desenvolvimento ainda mais
visivel nos anos vindouros.

Big Data e Data Analitics (Macro dados) referem-se a conjuntos
de dados tdo grandes e complexos que necessitam de aplicagoes
informdticas ndo tradicionais para o seu processamento e
tratamento. O Big Data tem sido utilizado pela industria dos meios
de comunicagdo, das empresas e dos governos para se direcionarem
com maior precisdo ao publico e aumentar a eficiéncia das suas
mensagens. Os maiores avangos previstos nos proximos anos tém
gue ver fundamentalmente com a velocidade no processamento de
todas estas informacgodes.

Internet das Coisas ¢ um conceito que se refere & interligagdo digital de
objetos quotidianos com a Internet. Em 2020, espera-se que estejam
ligados & Internet cerca de 20 mil milhdes de objetos em todo o planeta.

@
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seqguimiento de objetos, gestion de stocks, customizacion de productos,
consumos inteligentes de energia, sistemas inteligentes de transportes,
control ambiental, compras inteligentes, etc... En los proximos anos
se esperan avances a nivel de utilizacion de senales de radio de bagja
potencia, gue no necesiten de Wi-Fi o Bluetooth, mds econdmicas y con
Menos consumo energetico.

En el sector energético se espera una revolucion en muy pocos anos. A
nivel desarrollo de energias alternativas, se esperan grandes avances
a corto plazo en el desarrollo de la energia solar. Uno de los factores

As suas aplicagdes sado indmeras e com aplicabilidade em todos os
setores de atividade, desde o seguimento de objetos, gestdo de stocks,
customizagdo de produtos, consumos inteligentes de energia, sistemas
inteligentes de transportes, controlo ambiental, compras inteligentes,
etc.. Nos proximos anos, esperam-se avangos a nivel de utilizagdo
de sinais de radio de baixa poténcia, gue ndo precisem de Wi-Fi ou
Bluetooth, mais econdmicos e com menos consumo energetico.

No setor energético, espera-se uma revolugdo em muito poucos
anos. A nivel de desenvolvimento de energias alternativas, esperam-
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gue mds revolucionard el sector en pocos anos serd la implementacion
generalizada de Smart Grids (redes eléctricas inteligentes) en el drea de
la distribucion, sobre todo para la industria.

A nivel de movilidad se esperan grandes avances a nivel del
almacenamiento (nuevas baterias).

6.1 5. Sector de patrimonio y turismo

El sector turismo es un sector en expansion, en el que la tecnologia va
cobrando cada vez mds relevancia a varios niveles.

Enloque serefiere alos procesos de reservay conocimiento del territorio,
se espera que en los proximos anos se desarrollen aplicaciones gque
permitan simplificar los procesos de reservas de alojomientos y acceso
a monumentos. Asi como disponer de una tecnologia que permita
“ver” y experimentar sensorialmente el destino a distancia, recorridos
y actividades para hacer en tiempo real, adaptdndose a los gustos y
preferencias de experiencias del cliente final. También se espera una
rapida adaptacion alas nuevas tecnologias de informacion por parte de
los agentes sociales del turismo y del patrimonio.

A nivel de infraestructuras tecnologicas serd de especial importancia la
instalacién de redes SGy el desarrollo de recursos de inteligencia artificial,
realidad virtual y realidad aumentada al servicio del destinatario final. En
definitiva, la tecnologia estard a disposicion de todo aguello que permita
la personalizacion: servicios telemdaticos y experiencias personalizadas.

Por otro lado, se preve una progresiva adaptacion de hoteles y
alojamientos a criterios de sostenibilidad ambiental (reciclaje y utilizacion
de energias renovables), cobrando cada vez mds importancia en el
sector, el transporte eléctrico y los vehiculos de conduccion autonoma.
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se grandes avangos a curto prazo no desenvolvimento da energia
solar. Um dos fatores que mais revolucionard o setor em poucos anos
serd a implementagdo generalizada de Smart Grids (redes elétricas
inteligentes) na drea da distribuicdo, sobretudo para a industria.

A nivel de mobilidade, esperam-se grandes avangos a nivel do
armazenamento (novas baterias).

6.1 5. Setor de patrimonio e turismo

O setor do turismo € um setor em expansdo, no qual a tecnologia vai
ganhando cada vez mais relevancia a varios niveis.

No que se refere a dar aos processos de reserva e conhecimento do
territdrio, espera-se gque, nos proximos anos, se desenvolvam aplicagcoes
que permitam simplificar os processos de reservas de alojamentos e
acesso a monumentos, assim como ter uma tecnologia que permita “ver” e
experimentar sensorialmente o destino a disténcia, percursos e atividades
para fazer em tempo real, adaptando-se aos gostos e as preferéncias de
experiéncias do cliente final. Também se espera uma rdpida adaptagdo as
novas tecnologias de informagdo por parte dos agentes sociais do turismo
e do patrimonio.

A nivel de infraestruturas tecnoldgicas, serd de especial importdncia a
instalagdo de redes 5G e o desenvolvimento de recursos de inteligéncia
artificial, realidade virtual e realidade aumentada ao servigo do destinatdrio
final. Definitivamente, a tecnologia estard a disposicdo de tudo o que permitir
a personalizagdo: servigos telemdticos e experiéncias personalizadas.

Por outrolado, prevé-se uma adaptagdo progressiva de hotéis e alojomentos
a critérios de sustentabilidade ambiental (reciclagem e utilizagdo de energias
renovaveis), ganhando cada vez mais importdncia no setor o transporte
elétrico e os veiculos de conducdo autonoma.
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6. 2. FACTORES SOCIALES

Antes de pasar a ver cudles serdn las demandas de conocimiento vy
perfiles profesionales y de competencias es importante entender,
ademds de las nuevas tendencias tecnoldgicas, las nuevas tendencias
sociales, factores economicos y politicos que podrdn afectar el desarrollo
de los diversos sectores, asi como los nuevos productos y servicios
demandados por la sociedad.

Exponemos a continuacion determinados asuntos que han sido referidos
por nuestros expertos, en algunos casos practicamente por unanimidad.

6.2. 1 Envejecimiento de la poblacion y evolucion demografica
negativa

Fenomeno que ya hemos comentado, especialmente preocupante en
zonas del interior con un sistema productivo muy limitado (como Tras-Os-
Montes, en la Region Norte de Portugal y muchas zonas rurales de Castilla
y Leodn). Esta pérdida de poblacion, no sdlo por el envejecimiento sino
tambien por migraciones hacia zonas urbanas, lleva a un circulo negativo
de desinversion por parte de los diversos agentes publicos y privados, que
agrava el problema, pues torna a estas zonas menos atractivas para la
fijacion de la poblacion. De ahila necesidad de politicas publicas de atraccion
de poblacion hacia esas zonas y de mantenimiento de estructuras bdsicas.

Como ya hemos referido anteriormente, el envejecimiento de la poblacion

también implica la adaptacion vy la creacion de nuevas oportunidades de

bienes y servicios para este segmento de la poblacion.

6. 2. 2. Creciente desinterés de las nuevas generaciones por
los sectores primario y secundario.

A lo largo de los diversos contactos efectuados se nos ha mostrado

en repetidas ocasiones la cada vez mayor dificultad en encontrar
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6. 2. FATORES SOCIAIS

Antes de abordar a questdo das exigéncias de conhecimento e perfis
profissionais € de competéncias, € importante entender, além das
novas tendéncias tecnologicas, as novas tendéncias sociais, fatores
econdmicos e politicos que poderdo afetar o desenvolvimento dos
diversos setores, assim como 0s Novos produtos e servicos procurados
pela sociedade.

De seguida, expomos determinados assuntos que foram referidos pelos
nossos especialistas, em alguns casos, praticamente por unanimidade.

6. 2. 1. Envelhecimento da populagdo e evolugdo demografica
negativa

Fenomeno que ja comentdamos, especialmente preocupante em zonas
do interior com um sistema produtivo muito limitado (como Trds-os-
Montes, na Regido Norte de Portugal, e muitas zonas rurais de Castela
e Ledo). Esta perda de populacdo, ndo sé pelo envelhecimento, mas
também por migragdes para zonas urbanas, leva a um circulo negativo
de desinvestimento por parte dos diversos agentes publicos e privados,
gue agrava o problema, pois torna estas zonas menos atrativas para a
fixagcdo da populagdo. Dai a necessidade de politicas publicas de atracdo
de populagdo para essas zonas e de manutencdo de estruturas bdsicas.

Como j& referimos anteriormente, o envelhecimento da populagdo

também implica a adaptagdo e a criagdo de novas oportunidades de

bens e servicos para este segmento da populagdo.

6. 2. 2. Crescente desinteresse das novas geragbes pelos
setores primadrio e secunddrio.

Ao longo dos diversos contactos efetuados, assistimos, em vdarias
ocasides, d cada vez maior dificuldade em encontrar profissionais
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profesionales cudlificados fundamentalmente en el sector industrial,
donde cada vez se dan mds casos de empresas que van al encuentro
de jovenes todavia en formacion para su incorporacion al mundo
del trabajo. En el sector automovil, este
fenomeno estd provocando la aceleracion de
la automatizacion, pues la dificultad es aun
mayor para empleos no cualificados. Se nos ha
manifestado repetidas veces la necesidad de
hacer mds atractiva la formacion profesional
para los jovenes. En el sector primario existe
el mismo problema de cada vez mayor falta
de mano de obra no cudlificada. Una de las
soluciones que algunos de nuestros expertos
han apuntado es la apertura de fronteras
para atraccion tanto de mano de obra no
cualificada como cudalificada, 1o que no deja de
ser una paradoja, especialmente entre 2011 y
2016 donde se sufrio una pérdida importante
de profesionales  cualificados en todos los
sectores que emigraron al extranjero debido a la crisis economica.

6. 2. 3. Nuevas formas de organizacion del trabajo.

La cada vez mayor conectividad trae enormes ventajas y también
desventagjas en las formas de organizacion del trabagjo. La principal
ventaja es la flexibilidad en las formas de trabajar, permitiendo de
una forma mds simple y econdmica el teletrabajo, permitiendo a los
profesionales poder trabajar en diversas dreas geogrdficas, evitando
el congestionamiento urbano y de alguna forma pudiendo facilitar una
“vueltaalcampo”y en simultdneo poder optar por una gestion del tiempo
mas personalizada. Sin embargo, este mismo factor, no controlado
puede llevar a un exceso de conectividad y de control, que puede dar
origen a situaciones de abuso laboral o de perdida de privacidad.
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qualificados, fundamentalmente no setor industrial, onde existem
cada vez mais casos de empresas gue vao ao encontro de jovens
ainda em formacdo para a sua entrada no mundo do trabalho. No
setor automovel, este fendmeno estd a provocar
a aceleragdo da automatizagdo, pois a dificuldade
€ ainda maior para empregos ndo qualificados.
Manifestou-se repetidamente a necessidade
de tornar a formacgdo profissional mais atrativa
para os jovens. No setor primdrio, existe o mesmo
problema de crescente escassez de mao- de-obra
ndo qualificada. Uma das solugdes que alguns dos
nossos especidlistas apontaram foi a abertura de

fronteiras para atracdo tanto de mdo- de-obra
' ndo qualificada como qualificada, o que ndo deixa
de ser um paradoxo, especialmente entre 2011 e
2016, gquando se sofreu uma perda importante
' de profissionais qualificados em todos os setores
que emigraram para o estrangeiro devido & crise
economica.

6. 2. 3. Novas formas de organizagdo do trabalho.

A cada vez maior conectividade traz enormes vantagens e também
desvantagens nas formas de organizagdo do trabalho. A principal
vantagem e a flexibilidade nas formas de trabalhar, permitindo, de
uma forma mais simples e economica, o teletrabalho, permitindo aos
profissionais trabalhar em diversas dreas geogrdficas, evitando o
congestionamento urbano e, de alguma forma, podendo facilitar
um ‘regresso ao campo’, e simultaneamente, poder optar por uma
gestdo do tempo mais personalizada. Contudo, este mesmo fator, ndo
controlado, pode levar a um excesso de conectividade e controlo, que
pode dar origem a situagoes de abuso laboral ou perda de privacidade.
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Ademds de este fendmeno, las generaciones mds jovenes de
trabajadores, los conocidos como millennials presentan una mayor
rotacion en los trabagjos, buscan nuevas experiencias y estdn mds
abiertos a la movilidad geografica que generaciones anteriores.

6. 2. 4. Mayor
poblaciones.

conciencia ambiental por parte de las

A nivel prdctico se traduce por una mayor demanda de productos
ecologicos, una mayor exigencia social en el control de ecosistemas y
apuesta por economias locales de tipo circular; a nivel energeético cada
vez se observan mds casos de pequenas comunidades que buscan ser
autonomas a nivel energético.

B. 2. 5. Emprendizaje

Otro de los factores sociales de cambio importantes a tener en cuenta
es la capacidad de emprendizaje ya gque es un factor dinamizador del
empleo, de la ceracion de nuevas empresas y de innovacion.

Segun datos del GEM Global Entrepreneurship Monitor (https://www.
gemconsortium.org/), la tasa de actividad emprendedora en 2012 vy
2013 es muy similar en Espana y Portugal.

En el caso de Portugal los Ultimos datos disponibles son del ano 2013
y no estdn disponibles de forma regional (https://www.gemconsortium.
org/economy-profiles/portugal).

La mayor tasa de emprendimiento se produce en la economia de
produccion, aungue también es la de mayor tasa de fracaso como se
muestra en las siquientes graficas.
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Aléem deste fendmeno, as geragdes mais jovens de trabalhadores,
conhecidos como millennials apresentam uma maior rotatividade
nos trabalhos, procuram novas experiéncias e estdo mais abertos &
mobilidade geogrdfica do que as geragdes anteriores.

B. 2. 4. Maior consciéncia ambiental por parte das populacoes..

A nivel pratico, traduz-se numa maior procura por produtos ecologicos,
numMa maior exigéncia social no controlo de ecossistemas e aposta em
economias locais de tipo circular; a nivel energetico cada vez se observam
mMais casos de pequenas comunidades que tentam ser autonomas a
nivel energetico.

B. 2. 5. Empreendedorismo

Outro dos fatores socidis importantes da mudanca a ser levado
em consideracdo € a capacidade empreendedora, pois € um fator
determinante para o emprego, a criagdo de novas empresas e a
inovacdo.

Segundo dados do GEM Global Entrepreneurship Monitor (https://www.
gemconsortium.org/), a taxa de atividade empreendedora em Espanha
e Portugal em 2012 e 2013 € muito semelhante.

No caso de Portugal, os ultimos dados disponiveis sdo de 2013 e ndo
estdo disponiveis a nivel regional (https:.//www.gemconsortium.org/
economy-profiles/portugal)

A maior toxa de empreendedorismo ocorre na economia de produgdo,
embora também seja a de maior taxa de fracasso, como mostrado nos
graficos a seguir.
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As Taxas TEA relativas aos paises GEM 2013 encontram-se ilustradas na Figura 13. Para fins comparativos, € ainda

apresentada a Taxa TEA de Portugal relativa ao ano precedente (2012).
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Figura 13: Taxa de Atividade Empreendedora Early-Stage (TEA)
Fonte: Sondagem a Populagdo Adulta 2012 e 2013
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Tabela 7: Taxa de empreendedorismo de negdcios estabelecidos em Portugal (%) e por tipo de economia

Média da taxa de empreendedorismo de

Portugal e tipos de economia

Média da taxa TEA
negocios estabelecidos
Portugal 7 7,7% 8,2% 0,94
Orientadas por fatores de
13,3% 21,1% 0,63
produc¢ao
Orientadas para a eficiéncia 8,0% 14,4% 0,55
Orientadas para a inovagdo | 6,7% 7,9% 0,85

Fonte: Sondagem a Populagdo Adulta 2013
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Tabela 8: Cessacdo de atividade empreendedora

Economias Economias Economias
Portugal 2012  Portugal 2013 orientadas por orientadas paraa orientadas para a
fatores de producao eficiencia inovagao
Taxa de cessagao |
3,0% 2,8% 12,4% 4,1% 2,7%
de negdcios _
Negdcio ndo
2,1% 1,7% 9,2% 2,9% 1,8%
continuou
Negocio
0,9% 1,1% 3,2% 1,2% 0,9%
continuou ; A

Fonte: Sondagem a Populagao Adulta 2012 e 2013
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Para Castilla y Ledn se dispone de datos de 2015 (https:.//www.gem- Para Castela e Ledo, existem dados de 2015 (https://www.cem-spdin.
spain.com/informes-regionales/). Asi tenemos: com/informes-regionales/) . Assim, temos:

O processo empreendedor em Castela e Ledo em 2015

Actividad Emprendedora Total (TEA) 2015
(% sobre la poblacion adulta, 18-64 afios)

Abandono
empresarial
(Cierre o traspaso
ultimos 12 meses)

Emprendedor Emprendedor Emprendedor
potencial naciente nuevo
(Intencién de (Pago de salarios ' (Pago de salarios
emprender en 3 afios) < 3 meses) de 4 a 42 meses)

consolidado
(Pago de salarios
> 42 meses)
TEAS,8%
e
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Porcentaje de la poblacion adulta con intencién de emprender e involucrada en negocios en fase inicial (TEA), negocios
consolidados y cierres de actividad empresarial en 2015. Analisis por Comunidades Auténomas.

Emprendedor

Emprendedor

Emprendedor

Andalucia
Aragon
Asturias

Islas Baleares
Islas Canarias

Cantabria

Castilla v Leon

Potencial

6,3
4,9
2
6,5
T4t
5,1

Naciente

2,6
1,2
1,5
3,2
2,0
2,6

Nuevo
3.9
3,0
2,0
5,5
3,1
4,1

C. La Mancha
Cataluiia

C. Valenciana
Extremadura
Galicia
Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco

La Rioja
Ceuta

Melilla
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6,8
7,5
5,4
6,8
43
7,4
5,5
2,8
3,7
2,1
5,0
3,7
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2,5
27
0,9
2,6
1,9
2,2
1,4
1,2
1,3
1,3
0,5
1,0

48
3,8
2,8
2,1
3,6
43
4,4
3,4
R
2,8
1,7
3,2

“Espaco T3: Transferéncia Tecnolégica Transfronteirica”

@



cmr——
——
—
o —
fR—
—— -
e
m——
e e

" EE%ET%E @ Quienes somos Equipos Informes Werkshops Publicaciones Prensa

L]
OBSERWA]

EL EMPRENDIMIENTD

Datos APS 2007-2016

Castilla y Leon

* Regidn

* Variable H & @

Escribir para filtrar i ] /\
[] Business Angel
[ Cierre /\
5 /

[] Emprendedor Potencial

["] Establecida Hombre
[] Establecida Mujer _\
4

[] Miedo al fracaso

(] Oportunidades \/
] Suskil
| \

Tasa de Actividad Emprendedora

[} TEA Hombre

[ ETEA Mujer

TEA Necesidad 2
TEA Oportunidad

FEEE
s
(et K0
=
TR
v

—
o T y g 1
2007 2009 2011 2013 2016
* Tiempo — Tasa de Actividad Emprendedora — TEA Necesidad — TEA Oportunidad
3 series de tiempo encontradas.
=2 Share
“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza” “Espaco T3: Transferéncia Tecnolégica Transfronteirica”

@ lnterreg H 59

Espafia - Portugal "~

@



(T

. RED GEM
W == ESPANA

-

atos NES 2007-2016

astilla v Ledn

* Reglién
* Variable

Acceso a infraestructura eomercial ¥
profesional

Acceso a infraestructura fMsica y de servicios
Apovo Ananciero

Barreras de acceso al mercado interno
Dindmica del mercado interno

Educacion y formacién emprendedora (etapa
escolar)

Educacion y formacién emprendedora (ctapa
post escolar)

Normas soclales v culturales

Politicas Gubernamentales: burocracia e
impuestos

Politicazs Gubernamentales! prioridad ¥ su
apovo
Programas Gubermamentales

Transferencia de I+D

+ Tiempo

series de tiempo encontradas.
prte: Global Entreprensurship Monitor

“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza

@ .iterreg H

Espafa - Portugal

P2 s 18 D bt Ayl

perep =

H&a

seribir para filtra Lil

Quienes SOMos

375

3.2%

1.78

1.5
20

Publicaciones

i
B !

'

¢

OF' ik

— Politicas Gubermamentales: prioridad y su apoyo
— Educacion y formacién emprendedora (etapa post escolar)
— Educacion y formacién emprendedora (etapa escolar)

v
i

16
=

A

“Espaco T3: Transferéncia Tecnolégica Transfronteirica”



A partir del andlisis de la informacion podemos concluir que:

+ La actividad emprendedora estd condicionada por los ciclos
econdémicos y las politicas gubernamentales.

+  La mayor parte de la formacion para los emprendedores se realiza
en la etapa post escolar (mdsteres y cursos de especidlizacion).

+ Los conocimientos necesarios para el emprendedor son muy amplios
y abarcan todos los aspectos del negocio (contabilidad financiera,
direccion comercial, andlisis de decisiones, direccion de operaciones,
iniciativa emprendedora, etc.).

+ Elemprendedor necesita una vision global del negocio y la posibilidad
de elegir dreas de especializacion.

+ No existe una oferta formativa publica que cubra todos estos
aspectos.

+ No se educa para ser emprendedor.

6. 3. FACTORES ECONOMICOS Y POLITICOS

A lo largo de los contactos con los expertos hemos encontrado una
generalizada preocupacion tanto por la posibilidad de una nueva
recesion debido a los enfrentamientos comerciales entre los actuales
blogues comerciales mundiales, o que afectaria tanto a las inversiones
publicas como privadas en los sectores analizados, como por el creciente
auge de los movimientos populistas y nacionalistas, especialmente en
nuestro entorno europeo. Estos dos factores podrdan afectar a una
de los bases de la estabilidad politico-econdmica actual, que es la
cooperacion multilateral.

Por otrolado, también caside una formaundanime nuestros entrevistados
han mostrado una elevada preocupacion sobre el cambio climdtico
y como el mismo podrd afectar a los diversos sectores de actividad,
especialmente al sector agroalimentario.
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A partir da andlise da informagdo, podemos concluir que:

A atividoade empreendedora estd condicionada pelos ciclos
econémicos e pelas politicas governamentais.

A maior parte da formagdo para os empreendedores realiza-se na
etapa pods-escolar (mestrados e cursos de especializacdo).

Os conhecimentos necessdrios para o empreendedor sdo muito
amplos e abarcam todos os aspetos do negocio (contabilidade
financeira, direcdo comercial, andlise de decisdes, direcdo de
operagdes, iniciativa empreendedora, etc.).

O empreendedor necessita de uma visdo global do negdcio e da
possibilidade de escolher dreas de especializacdo.

N&o existe uma oferta formativa publica que cubra todos estes
aspetos.

Ndo se educa para ser empreendedor.

6. 3. FATORES ECONOMICOS E POLITICOS

Ao longo dos contactos com os especialistas, encontrdmos uma
preocupagdo generalizada tanto pela possibilidade de uma nova recessdo
devido aos confrontos comercicis entre os atuais blocos comerciais
mundiais, o que afetaria tanto os investimentos publicos como privados nos
setores analisados, como pelo crescente auge dos movimentos populistas
e nacionalistas, especialmente No nosso meio europeu. Estes dois fatores
poderdo afetar uma das bases da estabilidade politico-econdmica atual,
gue € a cooperacao multilateral.

Por outro lado, também quase de uma forma undnime, 0S NOoSsoSs
entrevistados mostraram uma elevada preocupacdo sobre as alteracoes
climdticas e como o mesmo poderd afetar os diversos setores de atividade,
especialmente o setor agroalimentar.
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En el caso de la Region Norte de Portugal la expectativa de una posible
regionalizacion del Portugal Continental, en términos generales crea una
expectativa positiva sobre lo que podrd ser una mayor autonomia en la
toma de decisiones sobre los asuntos regionales.

En el caso del sector de agroalimentacion, se espera, especialmente
en el lado portugués, de una mayor regulacion, esperdndose futuras
certificaciones en el drea de productos bioldgicos, que actualmente es
mMuy escasa, a excepcion del sector Iacteo. Asi mismo, serian necesarios
nuevos incentivos para creacion de nuevas actividades agroalimentarias
en zonas rurales del interior para fijar poblacion, e incentivos para el
cooperativismo geogrdfico. No obstante, y aprendiendo de errores del
pasado, resulta de especial importancia la evaluacion del impacto de
esas ayudas, que deberdn ser canalizadas hacia negocios diferenciados
y con viabilidad en el mercado.

En el caso del sector automocion y transporte, el mismo estd bajo las
cada vez mayores presiones gubernamentales para el control de la
contaminacion, esperdandose mayores incentivos fiscales a la adquisicion
de vehiculos no contaminantes. Por otro lado, puede ser un riesgo para
el sector una posible inestabilidad fiscal y laboral, que conlleve una
sobrecarga fiscal en el sector.

En lo que se refiere al sector de Ciencias de la Vida y Salud, hay una
Clara preocupacion, especialmente en el lado portugués, por las
debilidades del Sisterna Nacional de Salud y de Seguridad Social, que se
han agravado en los ultimos anos, con una evidente falta de recursos
y con serios riesgos de segmentacion social en relacion con la salud, ya
gue hay un elevado porcentaje de la poblacion que no puede acceder
a los elevados precios del sector privado. En el sector de optica se
demanda la exigencia legal en Portugal de optometristas en las opticas,
a diferencia de Espana, donde es obligatorio.

En el caso del sector de TIC y energia, estamos en una fase en la que
los compromisos internacionales tanto de Espana como de Portugal
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No caso da Regido Norte de Portugal, a expetativa de uma possivel
regionalizagdo de Portugal Continental, em termos gerais, cria uma
expetativa positiva sobre o que poderd ser uma maior autonomia na
tomada de decisbes sobre os assuntos regionais.

No caso do setor agroalimentar, espera-se, especialmente no lado
portugués, uma maior regulamentagdo, esperando-se futuras
certificagbes na drea de produtos biologicos, que atualmente € muito
escassa, a excecdo do setor ldcteo. Da mesma forma, serdo necessdrios
novos incentivos para a criagdo de novas atividades agroalimentares
em zonas rurais do interior para fixar populagdo, e incentivos para o
cooperativismo geogrdfico. Ndo obstante, e aprendendo com erros
do passado, é de especial importéncia a avaliagdo do impacto dessas
ajudas, que deverdo ser canalizadas para negocios diferenciados e com
viabilidade no mercado.

No caso do setor automovel e transportes, © mesmo sofre cada vez
maiores pressdes governamentais para o controlo da contaminagdo,
esperando-se maiores incentivos fiscais & aquisicdo de veiculos ndo
contaminantes. Por outro lado, pode ser um risco para o setor uma
possivel instabilidade fiscal e laboral, que representa uma sobrecarga
fiscal no setor.

No gue se refere ao setor das Ciéncias da Vida e da Saude, hd uma clara
preocupagdo, especialmente no lado portugués, com as fragilidades
do Sistema Nacional de Saude e da Seguranga Social, que se tém
agravado nos ultimos anos, com uma evidente falta de recursos e com
sérios riscos de segmentagdo social em relagdo a saude, pois hd uma
elevada percentagem da populagdo que Ndo pode aceder Aos pregos
elevados do setor privado. No setor da otica, pretende-se a exigéncia
legal em Portugal de optometristas nas oticas, ao contrdrio de Espanha,
onde € obrigatorio.

No caso do setor das TIC e energia, estamos numa fase em que os
compromissos internacionais tanto de Espanha como de Portugal em
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en relaciéon con los cambios climdticos dictaminan el camino del sector
energia. Se espera una prohibicion a medio plazo de los combustibles
fosiles, de una forma faseada.

Finalmente, en el caso del sector de Turismo
y Patrimonio, se esperan mayores incentivos
para la creacion de pequenos negocios
turisticos en zonas rurales, una mayor
fiscalizacion practica a nivel de proteccion
ambiental, y una regulacion y  mayor
fiscalizacion de adlojamientos  turisticos
legales en zonas residenciales urbanas. Esto
ultimo estd generando elevados problemas
de acceso a la vivienda en grandes ciudades
turisticas, por falta de oferta, como es el
caso de Oporto.

Existe una necesidad de inversiones
en mantenimiento vy restauracion del
patrimonio. En lo que se refiere al turismo
natural, necesidad de regulacion y de implicacion de las poblaciones en
su conservacion (como en Soria).

6.4. FACTORES DEINNOVACION (NUEVAS DEMANDAS
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS)

Las nuevas tecnologias estdan ya permitiendo, ademds de la disminucion
de costes comerciales, que muchos consumidores demanden cada vez
mds de las diferentes actividades industriales y de servicios, bienes
y servicios cada vez mads personalizados al gusto y necesidades del
consumidor. Juntamente a este factor tambien se observa una cada
vez mayor rapidez en el cambio de los gustos de los consumidores.

“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza”

Espafa - Portugal

63

relagdo as alteragdes climdticas ditam o caminho do setor da energia.
Espera-se uma proibicdo a meédio prazo dos combustiveis fosseis, de
uma forma faseada.

Por fim, no caso do setor do Patrimonio e Turismo,
esperam-se maiores incentivos para a  criagdo
de pequenos negocios turisticos em  zonas
rurais, uma maior fiscalizagdo pratica a nivel de
protecdo ambiental, e uma regulamentagdo e
maior fiscalizagdo de alojamentos turisticos ilegais
em zonas residenciais urbanas. Este Ultimo estd a
gerar grandes problemas de acesso & habitagdo
em grandes cidades turisticas, por falta de oferta,
como e o caso do Porto.

Existe uma necessidade de investimentos em
manutencdo e restauro do patrimonio. No que
se refere ao turismo natural, necessidade de
regulamentagdo e participagdo das populagoes
na sua conservagdo (como em Soria).

6. 4. FATORES DE INOVAQAO (NOVAS NECESSIDADES
DE PRODUTOS E SERVICOS)

As novas tecnologias j& estdo a permitir, além da diminuicdo de custos
comerciais, gue muitos consumidores exijam cada vez mais das diferentes
atividades industricis e de servicos, bens e servicos cada vez mais
personalizados consoante o gosto e as necessidades do consumidor.
Juntamente com este fator, também se observa uma rapidez cada vez
maior na mudanga dos gostos dos consumidores.
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Paraddjicamente, en una sociedad cada vez mds digital cada vez van a
cobrar mds importancia los servicios mds “humanizados”, por ejemplo,
el sector educativo y sanitario.

6.4.1 Sector agroalimentacion

En el sector alimentacion, las nuevas generaciones demandan mas
variedad de productos, ademds de lo estrictamente tradicional. Segun
van cambiando los estilos de vida se espera una mayor demanda de
todo aquello que facilite la vida de las personas en lo cotidiano, por
ejemplo, comidas sanas en envases sostenibles. También se espera que
continle la tendencia al alza de la compra de suplementos alimenticios.

Quizds la mayor demanda esperable en los proximos anos sed un
incremento significativo de productos ecolégicos para el consumo humano.

B. 4. 2. Sector automocion y transporte

Probablemente en los proximos anos iremos a asistir a una cada vez
mayor terciarizacion del sector automocion, siendo visto el coche como
un servicio, no como un bien a adquirir. En ese sentido ya estamos
empezando a ver en grandes ciudades el fendmeno del car sharing.

A nivel de producto se espera un fuerte incremento de la demanda
de vehiculos eléctricos, asi como de vehiculos interconectados y de
conduccion auténoma. Por otro lado, también se espera un incremento
de demanda productos de ingenieria de alto valor anadido.

B. 4. 3. Sector Ciencias de la Vida y Salud

Este sector estd especialmente influenciado por el envejecimiento y
aumento de esperanza de vida de la poblacion. Por ello se espera que
en los proximos anos se demanden cada vez mds servicios geridtricos,
servicios de telemedicing, servicios de salud a domicilio y hospitalizacion
domiciliara. Asi como los servicios de acompanamiento y de atencion
domiciliaria debido al fuerte aumento del nimero de ancianos que viven
solos y en muchas zonas rurales aislados.
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Paradoxalmente, numa sociedade cada vez mais digital, cada vez terdo
mMais importéncia os servicos mais “humanizados”, por exemplo, o setor
educativo e sanitdrio.

6.4.1 Setor ogroeliment@r

No setor da alimentagdo, as novas geragdes exigem mais variedade de
produtos, além do estritamente tradicional. Conforme forem mudando
os estilos de vida, espera-se uma maior procura de tudo o que facilita
a vida das pessoas no seu quotidiano, por exemplo, refeicoes sauddveis
em embalagens sustentaveis. Tambem se espera que continue a
tendéncia de acumento da compra de suplementos alimentares.

Talvez a maior procura expectavel nos proximos anos seja um aumento
significativo de produtos ecoldgicos para o consumo humano.

B. 4. 2. Setor automovel e transportes

Provavelmente, nos proximos anos, iremos assistir a uma cada vez
maior terciarizagdo do setor automaovel, sendo o carro visto como um
servico, ndo como um bem a adquirir. Nesse sentido, j& comegcamos a
ver em grandes cidades o fenomeno do car sharing.

A nivel de produto, espera-se um forte aumento da procura de veiculos
elétricos, assim como de veiculos interligados e de condugdo autonoma.
Por outro lado, também se espera um aumento da procura de produtos
de engenharia de alto valor acrescentado.

B. 4. 3. Setor das Ciéncias da Vida e da Saude

Este setor € especialmente influenciado pelo envelhecimento e aumento
Este setor é especialmente influenciado pelo envelhecimento e aumento
da esperanca media de vida da populagdo. Por isso, nos proximos anos,
espera-se gue sejam necessdrios cada vez mais servigos geriatricos,
servicos de telemedicing, servicos de saude ao domicilio e hospitalizagdo
domiciligria, bem como os servicos de acompanhamento e atendimento
domiciliar, devido ao aumento acentuado do nUmero de idosos que
moram sozinhos e em muitas areas rurais isoladas.
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Anivelmeédico se esperaunincremento de lademanda de intervenciones
no invasivas y anticipacion de la aplicacion de medidas paliativas.

En el sector optico, la digitalizacion de la sociedad implica una pérdida
de calidad de vision de la poblacion, que afectard positivamente a
este sector, que tambiéen se estd viendo afectado positivamente por
el aumento de la esperanza de vida de la poblacion, utilizandose por
ejemplo lentes de contacto en edades que anteriormente no eran
frecuentes. También en este sector se espera una mayor demanda de
rehabilitacion visual y de cosmeética ocular.

También se espera gue continle el incremento de la demanda en el
sector estético y de tratamientos de obesidad.

6.4. 4. Sector TIC y Energia

En el caso de las TIC las mismas
estdn al servicio de todos los
sectores de  actividad. Las
principales demandas  estardan
asociadas a mayores velocidades
de internet y de gestion de datos.

En el caso de la energia se espera
gue en los proximos anos se
produzca una segmentacion de
tarifas segun los servicios y que
entren en funcionamiento redes
inteligentes a nivel de contadores.
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A nivel médico, espera-se um aumento da procura de intervengdes ndo
invasivas e antecipacdo da aplicagdo de medidas paliativas.

No setor otico, a digitalizagdo da sociedade implica uma perda de
qualidade de visdo da populagdo, que afetard positivamente este
setor, gque também estd a ser afetado positivamente pelo aumento
da esperanca média de vida da populagdo, utilizando-se, por exemplo,
lentes de contacto em idades que anteriormente ndo eram frequentes.
Também neste setor, espera-se uma maior procura de reabilitagdo
visual e de cosmética ocular.

Também se espera que continue o aumento da procura no setor
estético e de tratamentos de obesidade.

6. 4. 4. Setor daos TIC e Energia

No caso das TIC, estdo ao servico de todos
os setores de atividade. As principais
necessidades estardo associadas a
maiores velocidades de Internet e de
gestdo de dados.

No caso da energia, espera-se que Nnos
proximos anos ocorra uma segmentagdo
de tarifas segundo os servicos e que
entrem em  funcionamento  redes
inteligentes a nivel de contadores.
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B.4. 5. Sector Turismo y Patrimonio

En este sector se espera un incremento en la demanda del turismo
de salud asocicado a la calidad ambiental, de turismo adaptado a
personas con discapacidades y del turismo de aventura-experiencias
no masificado.

Se espera un incremento de los servicios de valor anadido que ofrezcan
experiencias personalizadas a los gustos y necesidades de los visitantes,
contando con la oferta gastronémica y de actividades culturales de los
diversos destinos. En ese sentido el visitante cada vez va a demandar
mas una diferenciacion a nivel local.

6. 4. 5. Setor de Patrimonio e Turismo

Neste setor, espera-se um aumento da procura do turismo de saude
associado ¢ qualidade ambiental, de turismmo adaptado a pessoas com
incapacidades e do turismo de aventura-experiéncias nado massificado.

Espera-se um aumento dos servicos de valor acrescentado que
oferegcam experiéncias personalizadas consoante os gostos e as
necessidades dos visitantes, contando com a oferta gastronomica e
de atividades culturais dos diversos destinos. Nesse sentido, o visitante
cada vez vai procurar mais uma diferenciagdo a nivel local.
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7. PERFILES MAS DEMANDADOS Y
COMPETENCIAS MAS RELEVANTES PARA EL
FUTURO DE LOS SECTORES

Segun el CEDEFOP (Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion
Profesional) en 2030 la distribucion de ofertas de empleo en la Unidn
Europea serd de 11% para empleos de baja cualificacion, 46% para empleos
de cudlificacion media, y 43% para empleos de alta cudalificacion, aungue
obviamente con grandes diferencias entre paises. En estas estimaciones,
la demanda de empleos cualificados en Portugal serd menor que la media
comunitaria, y mayor la demanda de empleos de baja cualificacion. En 2016
los porcentajes de empleo en la Unidn Europea eran del 21% de empleos de
baja cualificacion, 48% de cualificacion media y 31% de alta cualificacion.

Estas cifras son un claro reflejo de una progresiva automatizacion y
robotizacion de las tareas menos cualificadas o su traslado a otros paises
menos desarrollados. En lo que se refiere a las nuevas oportunidades de
empleo de alta cualificacion, la mayor parte de estas se preveé que sean en
las siguientes dreas:

. Gestion Empresarial

. Profesionales de Ensenanza

. Juristas

. Profesionales para los sectores social y cultural

. Personal de ventas cualificado
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7. PERFIS MAIS PROCURADOS E COMPETENCIAS
MAIS RELEVANTES PARA O FUTURO DOS
SETORES

Profissional), em 2030, a distribuicdo de ofertas de emprego na UniGo Europeia
serd de 1% para empregos de baixa qualificagdo, 46% para empregos de
qualificagdo médio, e 43% para empregos de alta qudlificagdo,  embora,
obviamente, com grandes diferencas entre paises. Nestas estimativas, aprocura
de empregos qualificados em Portugal serd inferior a media comunitdria, e
superior & procura de empregos de baixa qualificagdo. Em 2016, as percentagens
de emprego na Unido Europeia eram de 21% de empregos de baixa qualificagdo,
48% de qualificagcdo média e 31% de alta qualificagdo.

Estes numeros sGo um claro reflexo de uma progressiva automatizagdo e
robotizacdo das tarefas menos quadlificadas ou a sua transferéncia para
outros paises menos desenvolvidos. No que se refere as novas oportunidades
de emprego de alta qualificagdo, prevé-se que a maior parte delas sejom nas
seguintes dreas:

Gestdo de empresas

Profissionais do Ensino

Juristas

Profissionais para os setores social e cultural

Pessoal de vendas qualificado
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Variaciones de empelo por sectores entre 2016 y 2030. Previsiones CEDEFOP

Variagbes de emprego por setores entre 2016 e 2030 Previsdes CEDEFOP

SETORES

Espana Portugal

Alojomento e restauragdo

Servigos administrativos

Agricultura, silvicultura e pesca

Artes e Entertenimento

Construgdo

Educagdo

Abastecimento de Energia

Setor Financeiro e de Seguros

Assisténcia Social e Sanitdria

Servigos TIC

Industria da manufatura

Exploragdo mineira e extragao

Servigos profissionais

Setor publico e defesa

Transportes e armazenamento

Tratamento de dgua e residuos

Comeércio por atacado e a retalho

Considerando los factores expuestos en los apartados anteriores y en una
actitud de prudencia por parte de nuestros expertos, que consideran que
la actual rapidez de los cambios tecnoldgicos puede llevar a que las mismas
previsiones se queden obsoletas a medio plazo, estas son algunas de las
conclusiones a las que han llegado, incluyendo tambien su opinion sobre la
adecuacion de la actual oferta formativa a las reales necesidades de los
diversos sectores.
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Considerando os fatores expostos nas seccdes anteriores e numa atitude
de prudéncia por parte dos nossos especialistas, que consideram que a atual
rapidez das mudangas tecnologicas pode levar a gue as mesmas previsoes
figuem obsoletas a medio prazo, estas sGo algumas das conclusées a que
chegaram, incluindo também a sua opinido sobre a adequagdo da atudl
oferta formativa as reais necessidades dos diversos setores.
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7.1. SECTOR DE AGROALIMENTACION

¢ Perfiles demandados:

Se prevé que en el futuro del sector las especializaciones pasen
de ser sobre procesos o productos a especializaciones sectoriales
(carne, pescado, verduras...).

Ingenieros alimentarios.

Profesionales con elevados conocimientos de TIC (para dar
respuesta inmediata a los clientes en redes sociales).

Controladores de certificados de calidad.

» Competencias:

Competencias para la internacionalizacion: de gestion, de marketing
y comerciales, especialmente para los pequenos productores.

Saber trabajar en red con otros productores y estar presentes en
ferias internacionales.

Manejo de idiomas.

7.2. SECTOR DE AUTOMOCION Y TRANSPORTE

* Perfiles demandados:

@
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Ingenieros de fabricacion avanzada.

Ingenieros en materiales avanzados.

Ingenieros de procesos y de diseno de prevencion de contaminacion.
Ingenieros en seguridad y automatizacion.

Técnicos en sistemas de conectividad y asistencia al conductor.
Técnicos en descarbonizacion, electrificacion e hibridacion.

Especialistas en economia circular.,
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7.1. SETOR AGROALIMENTAR

» Perfis procurados:

Prevé-se que, no futuro do setor, as especializagdes passem de ser
sobre processos ou produtos para especializagdes setoriais (carne,
peixe, verduras...).

Engenheiros alimentares.

Profissionais com elevados conhecimentos de TIC (para dar resposta
imediata aos clientes nas redes sociais).

Controladores de certificados de qualidade.

» Competéncias:

Competéncias para a internacionalizagdo: de gestdo, marketing e
comerciais, especialmente para os pequenos produtores.

Saber trabalhar em rede com outros produtores e estar presentes
em feiras internacionais.

Dominio de idiomas.

7. 2. SETOR AUTOMOVEL E TRANSPORTES

* Perfis procurados:

Engenheiros de fabrico avangado.
Engenheiros de materiais avangados.

Engenheiros de processos e de concegdo de prevengdo de
contaminagado.

Engenheiros em seguranga e automatizagdo.
Técnicos em sistemas de conectividade e assisténcia ao condutor.
Técnicos em descarbonizagdo, eletrificagdo e hibridagdo.

Especialistas em economia circular.
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¢ Competencias:

Programacion.

AutoCAD.

Pensamiento andalitico, creativo e innovador.
Resolucion de problemas complejos.
Inteligencia emocional.

Conocimientos de mercados.

Impresion 3D.

CAD-CAM.

7.3.SECTOR CIENCIAS DE LA VIDA Y SALUD

Bioingenieros (disenadores de piezas humanas).
Expertos en medicina prenatal.
Expertos en nanomedicina.

Terapeutas y psicologos especializados en desintoxicacion de
adicciones a la tecnologia.

Técnicos de diagndstico.
Oncdlogos especializados.
Meédicos y técnicos de medicina paliativa.
Asistentes sociales.
Terapeutas ocupacionales.
En el sector optico: optometria y audiologia juntas; diseno de montura
de gafas.
En el sector de odontologia: dentistas especidlistas en implantes
bucales y ortodontistas.
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Competéncias:

Programagcdo.

AutoCAD.

Pensamento andalitico, criativo e inovador.
Resolucdo de problemas complexos.
Inteligéncia emocional.

Conhecimentos de mercados.

Impressdo 3D.

CAD-CAM.

7.3.SETOR DAS CIENCIAS DA VIDA E DA SAUDE

Perfis procurados:

Bioengenheiros (designers de pegas humanas).
Especialistas em medicina pré-natal.
Especialistas em nanomedicina.

Terapeutas e psicologos especializados em desintoxicagdo de vicios
em tecnologia.

Tecnicos de diagndstico.

Oncologistas especializados.

Medicos e tecnicos de medicina paliativa.
Assistentes sociais.

Terapeutas ocupacionais.

No setor &tico: optometria e audiologia juntas; design de armagoes
de oculos.

No setor da odontologia: No setor odontologico: especialistas em
implantes orais e ortodontistas.
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¢ Competencias:

7.4.

Competencias digitales y en sistemas informaticos especializados.
Gestion de equipos y en recursos humanos.

Gestidon econdomica.

Liderazgo.

Comunicacion con el enfermo.

Humanizacion e inteligencia emocional.

Efectuar diagndsticos y abordajes terapeuticos progresivamente
menos invasivos y mdas personalizados.

SECTOR DE TIC Y ENERGIA

* Perfiles demandados:

Inteligencia artificial.

Especialistas en necesidades humanas.
Gestion de redes.

Ingenieros informaticos.

Electrotecnia y ordenadores.

Ingenieria de materiales.

Mecdnica y robotica.

Geologia ocednica (Regic’m Norte de Portugol): energia ocednica
asociada a la “economia azul”.

Gestion industrial y economia circular.

Deberdn ser definidos futuramente por las empresas, no por las
universidades.

¢ Competencias:
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Competencias digitales.
Andlisis de datos.
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» Competéncias:

Competéncias digitais e em sistemas informdticos especializados.
Gestdo de equipas e recursos humanos.

Gestdo economica.

Lideranga.

Comunicagdo com o doente.

Hurmanizag¢do e inteligéncia emocional.

Realizar diagndsticos e abordagens terapéuticas progressivamente
mMenos iNnvasivos e mais personalizados.

7.4. SETOR DAS TIC E ENERGIA

» Perfis procurados:

Inteligéncia artificial.

Especialistas em necessidades humanas.
Gestdo de redes.

Engenheiros informaticos.

Eletrotecnia e computadores.
Engenharia de materiais.

Mecdénica e robodtica.

Geologio ocednica (Regido Norte de Portugol): energia ocednica
associada & “economia azul”.

Gestdo industrial e economia circular.

Deverdo ser definidos futuramente pelas empresas, ndo pelas
universidades.

e Competéncias:

Competéncias digitais.
Andlise de dados.
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7.5.

Gestion integrada de recursos.

Pensamiento analitico, creativo e innovador.
Resolucion de problemas complejos.

SECTOR DE PATRIMONIO Y TURISMO

* Perfiles demandados:

Guias turisticos especializados en naturaleza.

Botdnicos y bidlogos especializados en flora y fauna locales.
Ingenieros de impacto ambiental.

Guias turisticos urbanos.

Guias intérpretes de patrimonio cultural.

Programadores de productos y de experiencias turisticas.

* Competencias:

Multilinguismo.
Las competencias personales son especialmente relevantes vy

diferenciadoras en este sector: empatia, apertura de mente,
tolerancia, multiculturalismo.

Manejo de tics, por ejemplo, para el desarrollo de aplicaciones
especificas.

Conocimiento del propio territorio y de su identidad.

Polivalencia en varias dreas.

Capacidad de planificacion, de toma de decisiones y aprendizaje.
Compromiso con el turismo responsable e inclusivo.
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Gestdo integrada de recursos.
Pensamento analitico, criativo e inovador.
Resolucdo de problemas complexos.

7.5.SETOR DE PATRIMONIO E TURISMO

» Perfis procurados:

Guias turisticos especializados em natureza.

Botdnicos e bidlogos especializados em flora e fauna locais.
Engenheiros de impacto ambiental.

Guias turisticos urbanos.

Guias intérpretes de patrimonio cultural.

Programadores de produtos e de experiéncias turisticas.

» Competéncias:
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Multilinguismo.

As competéncias pessoais sdo especialmente relevantes e
diferenciadoras neste setor: empatia, abertura da mente, toleréncia,
multiculturalismo.

Dominio de TIC, por exemplo, para o desenvolvimento de aplicacdes
especificas.

Conhecimento do proprio territorio e da sua identidade.
Polivaléncia em vdrias dreas.

Capacidade de planificagdo, tomada de decisdes e aprendizagem.
Compromisso com o turismo responsavel e inclusivo.
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8. POTENCIAL ALINEAMIENTO DE LA OFERTA
FORMATIVA

Debemos tener en cuenta gue las necesidades de conocimientos son cada
vez mas dindmicas y aungue las titulaciones puedan estar orientadas hacia
los diferentes perfiles, los contenidos tardan mucho en adaptarse a los
cambios. La estrecha colaboracion universidad empresa serd fundamental
para mantener actualizada la oferta formativa.

A partir de los perfiles detectados durante el estudio y la oferta formativa en
las dos regiones podemos extrapolar el potencial alineamiento entre ambas
por sectores.

8. POTENCIAL ALINHAMENTO DA OFERTA
FORMATIVA

Devemos ter em conta que as necessidades de conhecimentos sdo cada
vez mais din@micas e, embora os diplomas possam estar orientados para
os diferentes perfis, os conteldos demoram muito tempo a adaptar-se as
mudancas. A estreita colaboragdo universidade-empresa serd fundamental
para manter a oferta formativa atualizada.

A partir dos perfis detetados durante o estudo e a oferta formativa nas
duas regides, podemos extrapolar o potencial alinhamento entre ambas
por setores.
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8.1. SECTOR DE AGROALIMENTACION

¢ Alineacién de Titulaciones existentes por perfil.

Especializaciones sectoriales (carne, pescado, verduras...).
Tecnologia Alimentar (TP Region Norte de Portugal).
Elaboraciéon de Productos Alimenticios (FP CYL).

Industrias alimentarias (FP CYL).

Procesos y Calidad en la Industria Alimentaria (FP CYL).
Ingenieros alimentarios

Grado en Tecnologia e Innovacién Alimentaria (Universidad CYL).
Grado en Ingenieria Agroalimentaria (Universidad CYL).

Grado en Ingenieria de las Industrias Agrarias y Alimentarias
(Universidad CYL).

Ingenieria Alimentaria (Universidad Region Norte de Portugol).

Profesionales con elevados conocimientos de TIC (para dar
respuesta inmediata a los clientes en redes sociales).

Marketing Agroalimentar (TP Region Norte de Portugal ).
Controladores de certificados de calidad.

Qualidade e Seguranga Alimentar (TP Region Norte de Portugal).

Bioandlises e Controlo (TP Region Norte de Portugal ).

Laboratorio de Andlisis y Control de Calidad (FP CYL).

Procesos y Calidad en la Industria Alimentaria (FP CYL).

Mantenimiento de vehiculos (2000 horas) TMVOIB  (FP CYL).

* Nuevas necesidades de formacion:

Introduccion del concepto de competencias transversales en los
planes de estudios para dar respuesta a las demandas detectadas.
(Idiomas, trabagjo en equipo, redes sociales).
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8.1. SETOR DE AGROALIMENTAR

* Alinhamento de Diplomas existentes por perfil.

Especializagdes setoriais (carne, peixe, verduras...).
Tecnologia Alimentar (TP Regido Norte de Portugal).
Elaboragdo de Produtos Alimentares (FP CYL).
IndUstrias alimentares (FP CYL).

Processos e Qualidade na Industria Alimentar (FP CYL).
Engenheiros alimentares.

Licenciatura em Tecnologia e Inovagdo Alimentar (Universidade
CYL).

Licenciatura em Engenharia Agroalimentar (Universidade CYL).

Licenciatura em Engenharia das Industrias Agrarias e Alimentares
(Universidade CYL).

Engenharia Alimentar (Universidade RegiGo Norte de Portugal).
Profissionais com elevados conhecimentos de TIC (para dar resposta
imediata aos clientes nas redes sociais).

Marketing Agroalimentar (TP Regido Norte de Portugal).
Controladores de certificados de qualidade.

Qualidade e Seguranga Alimentar (TP Regido Norte de Portugal).

Bioandlise e Controlo (TP Regido Norte de Portugal).

Laboratoério de Andlise e Controlo de Qualidade (FP CYL).

Processos e Qualidade na Industria Alimentar (FP CYL).

Manutencgdo de veiculos (2000 horas) TMVOIB (FP CYL).

* Novas necessidades de formagdo:

Introdugdo do conceito de competéncias transversais nos planos de
estudos para dar resposta as necessidades detetadas. (Idiomas,
trabalho em equipa, redes sociais).
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No se trataria tanto de nuevas carreras u oferta académica. Se
trataria mdas de que los profesores universitarios viniesen del mundo
de la industria agroalimentaria, con mds contacto con el mundo real.

Necesidad de mayor oferta de cursos de corta duracion (cerca de
30 horas) para la formacion continua prdctica, con profesionales en
el terreno.

Formaciones en el drea de gestion para los pegquenos productores.

Necesidad de creacion de centros de formacion continua en zonas
transfronterizas.

8. 2. SECTOR DE AUTOMOCION Y TRANSPORTE

« Alineacion de Titulaciones existentes por perfil.

Es

Ingenieros de fabricacion avanzada.

Grado en Ingenieria de Diseno Industrial y Desarrollo de Producto
(Universidad CYL).

Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial (Universidad CYL).
Grado en Ingenieria Eléctrica (Universidad CYL).

Grado en Ingenieria en Electrénica Industrial y  Automdtica
(Universidad CYL).

Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales (Universidad CYL).
Grado en Ingenieria Mecanica (Universidad CYL).

Ciencias de Ingenieria (Universidad Region Norte de Portugal).
Ingenieria Fisica (Universidad Region Norte de Portugal).
Ingenieria Mecdnica (Universidad Region Norte de Portugal).

Ingenieria Mecdanica Automouvil (Universidad Region Norte de
Portugal).
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Ndo se trataria tanto de novos cursos ou nova oferta académica.
Seria mais os professores universitdrios virem do mundo da industria
agroalimentar, com mais contacto com o mundo real.

Necessidade de maior oferta de cursos de curta duragdo (cerca de
30 horas) para a formagdo continua prdatica, com profissionais no
terreno.

Formagoes na drea de gestdo para os pequenos produtores.

Necessidade de criagcdo de centros de formagdo continua em zonas
transfronteiricas.

8. 2. SETOR AUTOMOVEL E TRANSPORTE

* Alinhamento de Diplomas existentes por perfil.

Engenheiros de fabrico avangado.

Licenciatura em Engenharia de Design Industrial e Desenvolvimento
do Produto (Universidade CYL).

Licenciaturaem Engenharia de Organizagdo Industrial (Universidade
CYL).
Licenciatura em Engenharia Elétrica (Universidade CYL).

Licenciatura em Engenharia Eletrénica Industrial e Automatica
(Universidade CYL).

Licenciaturaem Engenhariaem TecnologiasIndustriais (Universidade
CYL).

Licenciatura em Engenharia Mecénica (Universidade CYL).

Ciéncias da Engenharia (Universidade Regido Norte de Portugal).
Engenharia Fisica (Universidade Regido Norte de Portugal).
Engenharia Mecénica (Universidade Regido Norte de Portugal).
Engenharia Mecénica Automovel (Universidade Regido Norte de

Portugal).
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Ingenieria y Gestion Industrial (Universidad Regién Norte de
Portugal).
Diseno en Fabricacion Mecdnica (FP CYL).

Ingenieros en materiales avanzados
Ingenieria de Materiales (Universidad Region Norte de Portugal).
Ingenieria de polimeros (Universidad Region Norte de Portugal).

Ingenieria Metallrgica y de Materiales (Universidad Region Norte
de Portugal).

Conformado por Moldeo de Metales y Polimeros (FP CYL).

Ingenieros de procesos y de diseno de prevencion de contaminacion.
Ingenieria Geotécnica y Geoambiente (Universidad Region Norte
de Portugal).

Ingenieria del Medio Ambiente y Geoinformdtica (Universidad
Region Norte de Portugal).

Ingenieria del Medio Ambiente (Universidad Regiéon Norte de
Portugal).

Ingenieros en seguridad y automatizacion.

Ingenieria Electronica e Informdtica (Universidad Region Norte de
Portugal).

Ingenieria Electronica Industrial y Ordenadores (Universidad Region
Norte de Portugal).

Automagdo, Robodtica e Controlo Industrial (TP Region Norte de
Portugal ).

Automagdo, Robotica e Eletronica Industrial (TP Region Norte de
Portugal ).

Eletronica e Automagdo Industrial (TP Region Norte de Portugal).
Eletronica, Automagdo e Comando (TP Region Norte de Portugal).
Mecdanica Automaovel (TP Region Norte de Portugal).

Mecanizagdo e Automagdo Agricola (TP Region Norte de Portugal).
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Engenharia e Gestdo Industrial (Universidade Regido Norte de
Portugal).
Design em Fabrico Mecénico (FP CYL).

Engenheiros de materiais avangados.
Engenharia de Materiais (Universidade Regidio Norte de Portugal).
Engenharia de Polimeros (Universidade Regido Norte de Portugal).
Engenharia Metallrgica e de Materiais (Universidade Regidio Norte
de Portugal).
Formagdo por Moldagem de Metais e Polimeros (FP CYL).

Engenheiros de processos e de concegdo de prevengdo de
contaminacgado.
Engenharia Geotécnica e Geoambiente (Universidade Regido
Norte de Portugal).
Engenharia do Meio Ambiente e Geoinformdtica (Universidade
Regido Norte de Portugal).
Engenharia do Meio Ambiente (Universidade Regido Norte de
Portugal)

Engenheiros de seguranca e automatizagdo.
Engenharia Eletronica e Informdtica (Universidade Regido Norte
de Portugal).
Engenharia Eletrénica Industrial e Computadores (Universidade
Regido Norte de Portugal).
Automagdo, Robodtica e Controlo Industrial (TP Regido Norte de
Portugal).
Automagdo, Robdtica e Eletronica Industrial (TP Regido Norte de
Portugal).
Eletronica e Automagdo Industrial (TP Regido Norte de Portugal).
Eletronica, Automagdo e Comando (TP Regido Norte de Portugal)
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Manutengdo Industrial (TP Region Norte de Portugal).
Automatizacion y Robotica Industrial (FP CYL).
Instalaciones Eléctricas y Automdaticas (FP CYL).
Sistemas Electrotécnicos y Automatizados (FP CYL).
Mecatronica Industrial (FP CYL).

Automatizacion y Robotica Industrial (FP CYL).
Electricidad y Electrénica (FP CYL).

Instalaciones Eléctricas y Automdaticas (FP CYL).
Mantenimiento Electromecdnico (FP CYL).
Mantenimiento Electrénico (2000 horas) (FP CYL).
Mecatronica Industrial (2000 horas) IMAO3S (FP CYL).

Técnicos en sistemas de conectividad y asistencia al conductor.
Gradoenlingenieriade Tecnologias Especificas de Telecomunicacion
(Universidad CYL).

Ingenieria de Telecomunicaciones e Informdtica (Universidad
Region Norte de Portugal).

Ingenieria Electréonica y de Automocion (Universidad Region Norte
de Portugal).

Ingenieria Mecdnica Automovil (Universidad Region Norte de
Portugal).

Automocion (FP CYL).

Electromecdnica de Vehiculos Automoviles (FP CYL).

Automocion (FP CYL).

Electromecdnica de Vehiculos Automoviles (FP CYL).

Sistemas de Telecomunicaciones e Informdticos (FP CYL).
Sistemas Electrotécnicos y Automatizados (FP CYL).

Técnicos en descarbonizacion, electrificacion e hibridacion.
Ingenieria de Sistemas de Energias Renovables (Universidad
Region Norte de Portugal).
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Manutengdo Industrial (TP RegiGo Norte de Portugal).
Automatizagdo e Robotica Industrial (FP CYL).
Instalagdes Elétricas e Automdticas (FP CYL).
Sistemas Eletrotécnicos e Automatizados (FP CYL).
Mecatronica Industrial (FP CYL).

Automatizacdo e Robotica Industrial (FP CYL).
Eletricidade e Eletronica (FP CYL).

Instalagdes Elétricas e Automdticas (FP CYL).
Manutencgdo Eletromecdénica (FP CYL).

Manutencdo Eletrénica (2000 horas) ELEO3S (FP CYL).
Mecatronica Industrial (2000 horas) IMAO3S (FP CYL).

Técnicos em sistemas de conectividade e assisténcia ao condutor.

Licenciatura em Engenharia de Tecnologias Especificas de
Telecomunicagdo (Universidade CYL).

Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Engenharia Eletronica e de Automagdo (Universidade Regido
Norte de Portugal).

Engenharia Mecénica Automovel (Universidade Regido Norte de
Portugal)

Automagdo (FP CYL).

Eletromecdnica de Veiculos Automoveis (FP CYL).

Automagdo (FP CYL).

Eletromecdnica de Veiculos Automoveis (FP CYL).

Sistemas de Telecomunicagdes e Informdticos (FP CYL).
Sistemas Eletrotécnicos e Automatizados (FP CYL).

Técnicos em descarbonizagdo, eletrificagdo e hibridagdo.

Engenharia de Sistemas de Energias Renovaveis (Universidade

Regido Norte de Portugal).
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Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética (TP Region Norte de
Portugal ).

Energias Renovaveis e Infraestruturas Elétricas e de
Telecomunicagdes (TP Regién Norte de Portugal ).

Energias Renovaveis e Instalagdes Elétricas (TP Region Norte de
Portugal ).

Energias Renovables (Universidad Region Norte de Portugal).
Ingenieria de Energias Renovables (Universidad Region Norte de
Portugal).

Ingenieria de Sistemas de Energias Renovables (Universidad
Region Norte de Portugal).

Energias Renovables (FP CYL).

Instalaciones de Telecomunicaciones (FP CYL).

Energia, Telecomunicagdes e Domotica (TP Region Norte de
Portugal).

Especialistas en economia circular.,

¢ Nuevas necesidades de formacion:

Introduccion del concepto de competencias transversales en
los planes de estudios para dar respuesta a las demandas
detectadas (inteligencia emocional, pensamiento analitico,
creativo e innovador).

Competencias digitales (Programacion; AutoCAD, CAD-CAM,
impresion 3D).

Ir adaptando la oferta académica actual a los nuevos avances de
la Industria 4.0.

Incorporar o reforzar las asignaturas de gestion en las carreras
de ingenieria.

Acercar mds la universidad a la industria, a nivel de componentes
practicas.
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Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética (TP Regido Norte de
Portugal).

Energias Renovaveis e Infroestruturas Elétricas e de
Telecomunicagoes (TP Regido Norte de Portugal).

Energias Renovaveis e Instalagdes Elétricas (TP Regido Norte de
Portugal).

Energias Renovaveis (Universidade Regido Norte de Portugal).
Engenharia de Energias Renovdveis (Universidade Regido Norte
de Portugal).

Engenharia de Sistemas de Energias Renovaveis (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Energias Renovdveis (FP CYL).

Instalagbdes de Telecomunicagdes (FP CYL).

Energia, Telecomunicagbes e Domotica (TP Regido Norte de
Portugal).

Especialistas em economia circular.

* Novas necessidades de formagdo:

Introdugdo do conceito de competéncias transversais nos planos
de estudos para dar resposta das necessidades detetadas
(inteligéncia emocional, pensamento analitico, criativo e inovador).
Competéncias  digitais  (Programagdo, AutoCAD, Cad-Cam,
impressdo 3D).

Ir adaptando a oferta acadéemica atual aos novos avancos da
IndUstria 4.0.

Incluir oureforgar as disciplinas de gestdo nos cursos de engenharia.

Aproximar mais a universidade daindustria, anivelde componentes

@

praticas.
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8.3. SECTOR CIENCIAS DE LA VIDA Y SALUD

Alineacién de Titulaciones existentes por perfil.

Bioingenieros (disenadores de piezas humanas).
Grado en Medicina (Universidad CYL).
Bioingenieria (Universidad Regién Norte de Portugal).
Medicina (Universidad Region Norte de Portugal).

Medicos prenatales.
Grado en Medicina (Universidad CYL).
Medicina (Universidad Region Norte de Portugal).

Especialistas en nanomedicina

Grado en Medicina (Universidad CYL).

Medicina (Universidad Region Norte de Portugal).
Terapeutas y psicologos especializados en  desintoxicacion de
adicciones a la tecnologia.

Grado en Psicologia (Universidad CYL).

Psicologia (Universidad Region Norte de Portugal).

Tecnicos de diagndstico.
Imagen Médica y Radioterapia (Universidad Region Norte de
Portugal).
Imagen para el Diagnostico y Medicina Nuclear (FP CYL).
Anatomia Patolégica y Citodiagndstico (FP CYL).

Oncdlogos especializados.

Grado en Medicina (Universidad CYL).

Medicina (Universidad Region Norte de Portugal).
Meédicos y técnicos de medicina paliativa.
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8. 3. SETOR DAS CIENCIAS DA VIDA E DA SAUDE

Alinhamento de Diplomas existentes por perfil.

Bioengenheiros (designers de pegas humanas).
Licenciatura em Medicina (Universidade CYL).
Bioengenharia (Universidade Regido Norte de Portugol).

Medicina (Universidade Regido Norte de Portugal).

Especialistas em medicina pré-natal.
Licenciatura em Medicina (Universidade CYL).

Medicina (Universidade Regido Norte de Portugal).

Especialistas em nanomedicina.

Licenciatura em Medicina (Universidade CYL).

Medicina (Universidade Regido Norte de Portugal).
Terapeutas e psicologos especializados em desintoxicagdo de vicios
em tecnologia.

Licenciatura em Psicologia (Universidade CYL).

Psicologia (Universidade Regido Norte de Portugal).

Tecnicos de diagnaostico.
Imagem Médica e Radioterapia (Universidade Regido Norte de
Portugal).
Imagem para o Diagnostico e Medicina Nuclear (FP CYL).
Anatomia Patolégica e Citodiagnostico (FP CYL).

Oncologistas especializados.
Licenciatura em Medicina (Universidade CYL).
Medicina (Universidade Regido Norte de Portugal).
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Grado en Medicina (Universidad CYL).
Medicina (Universidad Region Norte de Portugal).

Asistentes sociales.
Grado en Trabajo Social (Universidad CYL).
Educacion Social (Universidad Region Norte de Portugal).

Educacion Social Gerontolégica (Universidad Region Norte de
Portugal).

Gerontologia Social (Universidad Region Norte de Portugol).
Servicio Social (Universidad Region Norte de Portugol)_
Interveng&o Social e Comunitdria (TP Region Norte de Portugal).

Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario (TP Region Norte
de Portugal).

Integracion Social (FP CYL).

Terapeutas ocupacionales.

Grado en Terapia Ocupacional (Universidad CYL).

Terapia Ocupacional (Universidad Regién Norte de Portugal).
En el sector optico: optometriay audiologia juntas; diseno de montura
de gafas.

Optometria y Ciencias de la Vision (Universidad Region Norte de
Portugal).

Grado en Optica y Optometria (Universidad CYL).
En el sector de odontologia: dentistas especidlistas en implantes
bucales y ortodontistas.

Grado en Odontologia (Universidad CYL).

Medicina Dental (Universidad Region Norte de Portugal).

Protesis Dentales (Universidad Regién Norte de Portugal).

Higiene Bucodental (FP CYL).

Protesis Dentales (FP CYL).
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Meédicos e técnicos de medicina paliativa.
Licenciatura em Medicina (Universidade CYL).
Medicina (Universidade Regido Norte de Portugal).

Assistentes sociais.
Licenciatura em Trabalho Social (Universidade CYL).
Educagdo Social (Universidade Regido Norte de Portugal).
Educagdo Social Gerontologica (Universidade Regido Norte de
Portugal).
Gerontologia Social (Universidade Regido Norte de Portugal).
Servico Social (Universidade Regido Norte de Portugal).
Intervengdo Social e Comunitaria (TP Regido Norte de Portugal).

Servico Social e Desenvolvimento Comunitdrio (TP RegiGo Norte
de Portugal).

Integracdo Social (FP CYL).

Terapeutas ocupacionais.
Licenciatura em Terapia Ocupacional (Universidade CYL).
Terapia Ocupacional (Universidade Regido Norte de Portugal).
No setor &tico: optometria e audiologia juntas; design de armagoes
de oculos.
Optometria e Ciéncias da Visao (Universidade Regido Norte de
Portugal).
Licenciatura em Otica e Optometria (Universidade CYL).
No setor da odontologia: especialistas em implantes orais e
ortodontistas.
Licenciatura em Odontologia (Universidade CYL).
Medicina Dentaria (Universidade Regido Norte de Portugal).
Proteses Dentdrias (Universidade Regido Norte de Portugal).
Higiene Oral (FP CYL).
Proteses Dentdrias (FP CYL).
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* Nuevas necesidades de formacion:

Introduccion del concepto de competencias transversales en los planes
de estudios para dar respuesta a las demandas detectadas (Gestion
de equipos y en recursos humanos, Gestion econdmica, Liderazgo,
Comunicacion con el enfermo, Humanizacion e inteligencia emocional).

Competencias digitales (sistemas expertos, sistemas de diagnostico).
Aplicaciones de la inteligencia artificial en el sector salud.

Formaciones sobre humanizacion en el sector salud, desarrollo personal,
inteligencia emocional, gestion de conflictos y gestion de stress.

Gestion de casos sociales.

Sector Optico: adaptacion de las carreras existentes conlaincorporacion
de asignaturas en las que se trabajen competencias comerciales y de
gestion.

Odontologia,  especidlidades  en

implantes bucales y ortodontistas.
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Novas necessidades de formagéo:

B

Introdugdo do conceito de competéncias transversais nos planos
de estudos para dar resposta ds necessidades detetadas (Gestdo
de equipas e recursos humanos, Gestdo econdomica, Lideranga,
Comunicagdo com o doente, Humanizagdo e inteligéncia emocional).

Competéncias digitais (sistemas especializados, sistemas de
diagndstico).
Aplicagdes da inteligéncia artificial no setor da saude.

Formagodes sobre humanizagdo no setor da salde, desenvolvimento
pessodl, inteligéncia emocional, gestdo de conflitos e gestdo de
stress.

Gestdo de casos sociais.

Setor otico: adaptacdo dos cursos existentes com a inclusdo
de disciplinas em que se trabalhem
R, competéncias comerciais e de gestdo.

+ Odontologia, implantologia oral e ortodontia.
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8.4. SECTOR DE TIC Y ENERGIA

Alineacién de Titulaciones existentes por perfil.

Inteligencia artificial.

PEC Grado en Ingenieria Informatica y Grado en Estadistica
(Universidad CYL).

P.E.C. Grado en Matemdaticas y Grado en Ingenieria Informatica de
Servicios y Aplicaciones (Universidad CYL).

Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informagdo (TP
Region Norte de Portugal).

Especialistas en necesidades humanas.

Gestion de redes.

Grado en Gestion de Sistemas de Informacion (Universidad CYL).
Grado en Ingenieria de Sistemas de Informacion (Universidad CYL).
Ingenieria de Redes y Sistemas Informdticos (Universidad Region
Norte de Portugal).

Redes e Seguranca Informdtica (TP Region Norte de Portugal).
Ingenieria de Sistemas Informdticos (Universidad Region Norte de
Portugal).

Ingenieria de Telecomunicaciones e Informdtica (Universidad
Region Norte de Portugal).

Seguridad em Redes Informdticas (Universidad Region Norte de
Portugal).

Sistemas de Informacién para Gestion (Universidad Region Norte
de Portugal).

Tecnologias de Informacion y Comunicacion (Universidad Region
Norte de Portugal).

“Espacio T3: Transferencia Tecnolégica Transfronteriza”

Espafia - Portugal =

82

8.4. SETORDAS TIC E ENERGIA

Alinhamento de Diplomas existentes por perfil.

Inteligéncia artificial.

P.E.C. Licenciatura em Engenharia Informdtica e Licenciatura em
Estatistica (Universidade CYL).

P.E.C Licenciatura em Matemdtica e Licenciatura em Engenharia
Informdtica de Servicos e Aplicagdes (Universidade CYL).
Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informagdao (TP
Regido Norte de Portugal).

Especialistas em necessidades humanas.

Gestdo de redes.

Licenciatura em Gestdo de Sistemas de Informagdo (Universidade CYL).
Licenciatura em Engenharia de Sistemas de Informagdo (Universidade
CYL).

Engenharia de Redes e Sistemas Informdticos (Universidade Regico
Norte de Portugal).

Redes e Seguranga Informdtica (TP Regi¢o Norte de Portugal).
Engenharia de Sistemas Informaticos (Universidade Regido Norte de
Portugal.

Engenharia de Telecomunicagdes e Informdtica (Universidade Regico
Norte de Portugal.

Seguranga em Redes Informdticas (Universidode Regido Norte de
Portugal).

Sistemas de Informagdo para Gestdo (Universidade Regido Norte de
Portugal.

Tecnologios de Informagdo e Comunicagdo (Universidade Regido Norte

de Portugal).
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Tecnologias de Informacién, Red y Multimedia (Universidad Regién
Norte de Portugal).

Tecnologias y Sistemas de Informacion para la Red (Universidad
Region Norte de Portugal).

Ciberseguranga, Redes e Sistemas Informaticos (TP Region Norte
de Portugal).

Desenvolvimento de Negdcios em Tecnologias de Informagdo (TP
Region Norte de Portugal).

Administracion de Sistemas Informdticos en Red (FP CYL).
Informdatica de Oficina (FP CYL).

Informdtica y Comunicaciones (FP CYL).

Sistemas de Telecomunicaciones e Informaticos (FP CYL).
Sistemas Microinformaticos y Redes (FP CYL).

Ingenieros informaticos.

Grado en Ingenieria Informatica (Universidad CYL).

Grado en Ingenieria Informdtica de Servicios y Aplicaciones
(Universidad CYL).

Ciencia de la Informacion (Universidad Region Norte de Portugal).
Informatica Médica (Universidad Regién Norte de Portugal).
Informatica y Comunicaciones (Universidad Region Norte de
Portugal).

Ingenieria de Gestion y Sistemas de Informacion (Universidad
Region Norte de Portugal).

Ingenieria Electronica e Informdtica (Universidad Region Norte de
Portugal).

Ingenieria Informdtica (Universidad Region Norte de Portugal).

Ingenieria Informdatica y Computacion (Universidad Region Norte
de Portugal).
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Tecnologias de Informagdo, Rede e Multimédia (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Tecnologias e Sistemas de Informagdo para a Rede (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Ciberseguranga, Redes e Sistemas Informaticos (TP Regido Norte
de Portugal).

Desenvolvimento de Negocios em Tecnologias de Informagao (TP
Regido Norte de Portugal).

Administragdo de Sistemas Informdticos em Rede (FP CYL).
Informdtica de Escritorio (FP CYL).

Informdtica e Comunicagdes (FP CYL).

Sistemas de Telecomunicagdes e Informdticos (FP CYL).
Sistemas Microinformdticos e Redes (FP CYL).

Engenheiros informaticos.

Licenciatura em Engenharia Informdtica (Universidade CYL).

Licenciatura em Engenharia Informdtica de Servigos e Aplicagdes
(Universidade CYL).

Ciéncias da Informagdo (Universidade Regido Norte de Portugal).
Informatica Médica (Universidade Regido Norte de Portugal).
Informatica e Comunicagdes (Universidade Regido Norte de
Portugal).

Engenharia de Gestdo e Sistemas de Informagdo (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Engenharia Eletronica e Informdtica (Universidade Regido Norte
de Portugal).

Engenharia Informatica (Universidade Regido Norte de Portugal).
Engenharia Informdtica e Computagdo (Universidade Regido

Norte de Portugal).
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Informdtica (TP Region Norte de Portugal).

Electrotecnia y ordenadores.
Ciencia de Ordenadores (Universidad Region Norte de Portugal).

Ingenieria Electronica Industrial 'y Ordenadores (Universidad
Region Norte de Portugal).

Ingenieria Electrotécnica y de Ordenadores (Universidad Region
Norte de Portugal).

Sistemas Electrotécnicos y Automatizados (FP CYL).

Ingenieria de materiales.
Ingenieria de Materiales (Universidad Region Norte de Portugol).
Ingenieria de Polimeros (Universidad Region Norte de Portugol).

Ingenieria Metallrgica y de Materiales (Universidad Region Norte
de Portugal).

Conformado por Moldeo de Metales y Polimeros (FP CYL).

Mecdnica y robotica.

Automagdo, Robotica e Controlo Industrial (TP Regién Norte de
Portugal).

Automagdo, Robotica e Eletronica Industrial (TP Region Norte de
Portugal).

Automatizacion y Robotica Industrial (FP CYL),j
Geologia ocednica (Regic’m Norte de Portugol): energia ocednica
asociada a la “economia azul”.
Geoinformdtica e Gestdo de Recursos Naturais (TP Region Norte
de Portugal).
Gestion industrial y economia circular.

Ingenieria de Sistermas de Energias Renovables (Universidad
Region Norte de Portugal).
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Informatica (TP Regido Norte de Portugal).

Eletrotecnia e computadores.
Ciénciade Computadores (Universidade Regido Norte de Portugal).

Engenharia Eletronica Industrial e Computadores (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Engenharia Eletrénica e de Computadores (Universidade Regido
Norte de Portugal).

Sistemas Eletrotécnicos e Automatizados (FP CYL).

Engenhorio de materiais.
Engenharia de Materiais (Universidade Regido Norte de Portugol).
Engenharia de Polimeros (Universidade Regido Norte de Portugal).

Engenharia Metalurgica e de Materiais (Universidade Regido Norte
de Portugal).

Formagdo por Moldagem de Metais e Polimeros (FP CYL).

Mecdénica e robdtica.

Automagdo, Robdtica e Controlo Industrial (TP RegiGo Norte de
Portugal).

Automagdo, Robdtica e Eletronica Industrial (TP Regido Norte de
Portugal).

Automatizagdo e Robotica Industrial (FP CYL).
Geologia ocednica (Regido Norte de Portugal): energia ocednica
associada a “economia azul”.
Geoinformdtica e Gestdo de Recursos Naturais (TP Regido Norte
de Portugal).
Gestdo industrial e economia circular.
Engenharia de Sistemas de Energias Renovdveis (Universidade

Regido Norte de Portugal).
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Ingenieria Electronica de Sistemas de Energia (Universidad Region

Norte de Portugal).

Ingenieria Electrotécnica - Sistemas Electricos de Energia
(Universidad Region Norte de Portugal).

Energias Renovables (Universidad Region Norte de Portugal).
Ingenieria de Energias Renovables (Universidad Region Norte de
Portugal).

Ingenieria de Sistemas de Energias Renovables (Universidad
Region Norte de Portugal).

Biorrecursos (Universidad Regién Norte de Portugal).

Grado enIngenieria Forestal y del Medio Natural (Universidad CYL).
Grado en Ingenieria Agraria y Energética (Universidad CYL).
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética (TP Region Norte de
Portugal).

Energias Renovdveis e Infraestruturas Elétricas e de
Telecomunicagdes (TP Region Norte de Portugal).

Energias Renovaveis e Instalagdes Elétricas (TP Region Norte de
Portugal).

Eficiéncia Energética nos Edificios (TP Regién Norte de Portugal).
Energia, Eficiéncia e Sustentabilidade (TP Region Norte de
Portugal).

Geoinformdtica e Gestdo de Recursos Naturais (TP Region Norte
de Portugal).

Aprovechamiento y Conservacion del Medio Natural (FP CYL).
Energias Renovables (FP CYL).

Aprovechamientos Forestales (FP CYL).

Gestion Forestal y del Medio Natural (FP CYL).

Salud Ambiental (FP CYL).
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Engenharia Eletronica de Sistemas de Energia (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Engenharia Eletrénica Sistemas Elétricos de Energia (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Energias Renovdveis (Universidade Regido Norte de Portugal).
Engenharia de Energias Renovdveis (Universidade Regido Norte
de Portugal).

Engenharia de Sistemas de Energias Renovaveis (Universidade
Regido Norte de Portugal).

Biorrecursos (Universidade RegiGo Norte de Portugal).
Licenciatura em Engenharia Florestal e do Meio Natural
(Universidade CYL).

Licenciatura em Engenharia Agrdria e Energética (Universidade
CYL).

Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética (TP Regido Norte de
Portugal).

Energias Renovaveis e Infroestruturas Elétricas e de
Telecomunicagdes (TP Regido Norte de Portugal).

Energias Renovaveis e Instalagdes Elétricas (TP Regido Norte de
Portugal).

Eficiéncia Energética nos Edificios (TP Regido Norte de Portugal).
Energia, Eficiéncia e Sustentabilidade (TP Regido Norte de
Portugal).

Geoinformdtica e Gestdo de Recursos Naturais (TP Regido Norte
de Portugal).

Aproveitamento e Conservacdo do Meio Natural (FP CYL).
Energias Renovaveis (FP CYL).

Aproveitamentos Florestais (FP CYL).

Gestdo Florestal e do Meio Natural (FP CYL).

Saude Ambiental (FP CYL).
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Nuevas necesidades de formacién:

Introduccion del concepto de competencias
transversales en los planes de estudios
para dar respuesta a las demandas
detectadas  (Gestion  integrada  de
recursos, Pensamiento andlitico, creativo
e innovador, Resolucion de problemas
complejos).

Competencias digitales (Andlisis de datos,
IOT).

Aplicaciones de la inteligencia artificial en
dreas sociales, como la macroeconomia y
la sociologia.

Eneldreade energiaincorporar alaoferta
formativa existente contenidos sobre el
funcionamiento del mercado energetico.

Incorporacion enlasingenierias contenidos
sobre evaluacion de proyectos.
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* Novas necessidades de formagdo:

* Introdugdo do conceito de competéncias
transversais nos planos de estudos para dar
resposta as necessidades detetadas (gestdo
integrada de recursos, Pensamento analitico,
criativo e inovador, Resolucdo de problemas

complexos).

+ Competéncias digitais (Andlise de dados, IOT).

* Aplicagdes da inteligéncia artificial em dreas
socidis, como a macroeconomia e a sociologia.

* Na drea de energia, incluir na oferta formativa
existente conteudos sobre o funcionamento do
mercado energetico.

* Inclusdo nas engenharias de conteudos sobre a

avaliagdo de projetos.
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8.5.SECTOR DE PATRIMONIO Y TURISMO

Perfiles demandados: Alineacion de Titulaciones existentes por perfil.

Guias turisticos especializados en naturaleza.

Animagdo em Turismo de Natureza e Aventura (TP Region Norte
de Portugal).

Desporto e Turismo de Natureza (TP Region Norte de Portugal).
Enografia e Enoturismo (TP Region Norte de Portugal).

Gestdo do Turismo em Espago Rural (TP Region Norte de Portugal).
Turismo Desportivo e de Aventura (TP Region Norte de Portugal).
Turismo Natureza e Aventura (TP Regién Norte de Portugal).
Conduccion de Actividades Fisico-deportivas en el Medio Natural
(FP CYL).

Botdnicos y bidlogos especializados en flora y fauna locales.
Aprovechamiento y Conservacion del Medio Natural (2000 horas)
(FP CYL).

Gestion Forestal y del Medio Natural (2000 horas) AGAQLS (FP CYL).

Ingenieros de impacto ambiental.

Guias turisticos urbanos.
Grado en Turismo (Universidad CYL).

PE.C. Grado en Publicidad y Relaciones Publicas y Grado en
Turismo (Universidad CYL).

Turismo (Universidad Region Norte de Portugal).

Turismo e Informagdo Turistica (TP Regién Norte de Portugal).
Gestdo de Turismo (TP Region Norte de Portugal).

Promogdo Turistica e Cultural (TP Region Norte de Portugal).
Animacién Sociocultural y Turistica (FP CYL).
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8.5. SETOR DE PATRIMONIO E TURISMO

Perfis procurados: Alinhamento de Diplomas existentes por perfil.

Guias turisticos especializados em natureza.

Animagdo em Turismo de Natureza e Aventura (TP Regido Norte
de Portugal).

Desporto e Turismo de Natureza (TP Regido Norte de Portugal).
Enografia e Enoturismo (TP Regido Norte de Portugal).

Gestdo do Turismo em Espago Rural (TP Regido Norte de Portugal).
Turismo Desportivo e de Aventura (TP Regido Norte de Portugal).
Turismo Natureza e Aventura (TP Regido Norte de Portugal).
Condugdo de Atividades Fisico desportivas no Meio Natural (FP
CYL).

Botdnicos e bidlogos especializados em flora e fauna locais.
Aproveitamento e Conservagdo do Meio Natural (2000 horas) (FP
CYL).

Gestdo Florestal e do Meio Natural (2000 horas) AGAOLS (FP CYL).

Engenheiros de impacto ambiental.

Guias turisticos urbanos.
Licenciatura em Turismo (Universidade CYL).
PE.C. Licenciatura em Publicidade e Relagcoes Publicas e
Licenciatura em Turismo (Universidade CYL).

Turismo (Universidade Regido Norte de Portugal).

Turismo e Informagdo Turistica (TP Regido Norte de Portugal).
Gestdo de Turismo (TP Regido Norte de Portugal).

Promogdo Turistica e Cultural (TP Regido Norte de Portugal).
Animagdo Sociocultural e Turistica (FP CYL).
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Gestion de Alojamientos Turisticos (FP CYL).
Guia, Informacion y Asistencias Turisticas (FP CYL).

Guias intérpretes de patrimonio cultural.
Gestion de Alojamientos Turisticos (FP CYL).
Guia, Informacion y Asistencias Turisticas (FP CYL).
ltinerdrios Turisticos e Promogdo do Patrimonio (TP Region Norte
de Portugal).
Valorizagdo do Patrimonio Cultural (TP Regién Norte de Portugal).
Programadores de productos y de experiencias turisticas.
Grado en Ingenieria Informdtica de Servicios y Aplicaciones
(Universidad CYL).
Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informagdo (TP
Region Norte de Portugal).
Videojuegos y Aplicaciones Multimedia (Universidad Regién Norte
de Portugal).
Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma (FP CYL).
Desarrollo de Aplicaciones WEB (FP CYL).

* Nuevas necesidades de formacion:

Introduccion del concepto de competencias transversales en
los planes de estudios para dar respuesta a las demandas
detectadas (multilinglismo, empatia, apertura de mente, tolerancia,
multiculturalismo, conocimiento del territorio, polivalencia, capacidad
de planificaciéon, toma de decisiones y aprendizaje).

Competencias digitales (Programacion de apps, redes sociales).
Guias intérpretes.

Formaciones especializadas en patrimonio y en enologia local.
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Gestdo de Alojamentos Turisticos (FP CYL).

Guia, Informacdo e Assisténcias Turisticas (FP CYL).

Guias intérpretes de patrimoénio cultural.

Gestdo de Alojamentos Turisticos (FP CYL).

Guia, Informagdo e Assisténcias Turisticas (FP CYL).

Iltinerarios Turisticos e Promogdo do Patrimdnio (TP Regido Norte
de Portugal).

Valorizagdo do Patrimonio Cultural (TP Regido Norte de Portugal).
Programadores de produtos e de experiéncias turisticas.
Licenciatura em Engenharia Informdatica de Servigos e Aplicagées
(Universidade CYL).

Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informagdo (TP
Regido Norte de Portugal).

Videojogos e Aplicagdes Multimédia (Universidade Regido Norte
de Portugal).

Desenvolvimento de Aplicagdes Multiplataforma (FP CYL).
Desenvolvimento de Aplicagdes WEB (FP CYL).

Novas necessidades de formagdo:

Introdugdo do conceito de competéncias transversais nos planos de
estudosparadarrespostadsnecessidadesdetetadas (multilinguismo,
empatia, abertura da mente, toler@ncia, multiculturalismo,
conhecimento do territdrio, polivaléncia, capacidade de planificacdo,
tomada de decisdes e aprendizagem).

Competéncias digitais (Programagdo de apps, redes sociais).
Guias intérpretes.

Formagoes especializadas em patrimoénio e enologia local.
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+ Necesidad de oferta post académica: Masters y formacion a + Necessidade de oferta pds-académica: mestrados e formacgdo a
medida con horarios pensados para los destinatarios (por ejemplo, medida com hordrios pensados para os destinatdrios (por exemplo,
fines de semana), y con profesionales con experiencia de campo fins-de-semana), e com profissionais com experiéncia de campo
procedentes del mundo no académico. provenientes do mundo ndo académico.

+ Comunicacion, marketing y ventas para el sector turistico. + Comunicag¢do, marketing e vendas para o setor turistico.

+  Mediacion en turismo. +  Mediagdo em turismo.

+  Gestion cultural. +  Gestdo cultural.

% \
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9. FUENTES DE INFORMACION

Estudio de Perfiles profesionales de futuro en Castilla y Ledn (Junta
de CYL y FUNIVCYL).

Desafios y oportunidades de la industria 4.0 en castilla y leon (CCOO
DE CASTILLA Y LEON).

Navigating the future of work (Deloitte review Julio 2017).

Industria 4.0 andlisis, evolucion e implicaciones para el empleo en
Castilla y Ledn (UGT Castilla y Ledn).

Pdginas web de universidades e instituciones publicas.

INE Espana.

INE Portugal.

PORDATA.

Eurostat.

Pdginas web de universidades.

Pagina web educacyl.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (www.gemconsortium.org)
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9. FONTES DE INFORMAQAO

Estudo de Perfis profissionais do futuro em Castela e Ledo (Junta
de CYL e FUNIVCYL).

Desafios e oportunidades da Industria 4.0 em Castela e Ledo (C. O.
DE CASTELA E LEAO).

Navigating the future of work (Deloitte review Julho 2017).

Industria 4.0 andlise, evolugdo e implicagdes para o emprego em
Castela e Ledo (UGT Castela e Ledo).

Dados INE

Pdginas web de universidades e instituicdes publicas.

INE Espanha.

INE Portugal.

PORDATA.

Eurostat.

Sites de universidades.

Site Educacyl.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (www.gemconsortium.org)
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METITUTD POLITECRACO
DE BRAGANCA

Socios

FundacionUniversidadesyEnsenanzas Superiores de Castillay Leon (FUESCYL)
| TecMinho - Associagdo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento |
Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro (UTAD) | Instituto Politécnico
de Braganca (IPB) | Instituto Principe Real de Inovagdo e Desenvolvimento
(IPR) | AETICAL - Federacion de Asociaciones de Empresas de Tecnologias
de la Informacion, Comunicaciones vy Electronica | SIVI - Asociacion Cluster
Soluciones para la Vida Independiente.

Este proyecto estd cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) a través del Programa Interreg V-A Espana-Portugal (POCTEPR) 214-
2020. Las opiniones vertidas en este manual son de exclusiva responsabilidad
del autor gue las emite.

LaComision Europeay las Autoridades del Programano se hacenresponsables
del uso que pueda hacerse de la informacion contenida en el mismo.
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D
B Junta de

Castillay Leon

FUNDACION UNIVERSIDADES.
¥ ENSENANZAS SUPERIORES
DECASTILLA ¥ LE

soluciones inncvadaras
para la vida independiente

FUESCYL ‘

Tecmmho u't a'd

Parceiros

Fundacion Universidades y Ensenanzas Superiores de Castilla y Ledn
(FUESCYL) | TecMinho - Associa¢cdo Universidade-Empresa para o
Desenvolvimento | Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro (UTAD) |
Instituto Politécnico de Braganga (IPB) | Instituto Principe Real de Inovagdo
e Desenvolvimento (IPR) | AETICAL - Federacion de Asociaciones de
Empresas de Tecnologias de la Informacion, Comunicaciones y Electronica |
SIVI = Asociacion Cluster Soluciones para la Vida Independiente.

Este projeto é cofinanciado pelo Fundo Europeude Desenvolvimento Regional
(FEDER) através do Programa Interreg V-A Espanha-Portugal (POCTEP)
2014-2020. As opinides expressas neste manual sdo de responsabilidade
exclusiva do autor que as emite.

A Comissdo Europeia e as autoridades do programa ndo sdo responsaveis
por qualguer uso gque possa ser feito das informagdes nele contidas.
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